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INTRODUCERE

n prezent, este o realitate fenomenul ca realizarile economice, financiare, politice,
stiintifice, militare ale statelor sunt conditionate in mod implicit de calitatea educatiei si de
investitia Tn aceasta, iar cel mai important vector de dezvoltare a organizatiilor este capitalul
uman obiectivat n cunostinte, competente transferabile, capacitatile creative, nivelul
experientei si calitatile morale ale educatilor (elevi/studenti/cursanti) pe care le formeaza in cea
mai mare masura procesul de invatdmant.

Securitatea internationala, europeand si regionald a acestui inceput de mileniu este
imperios necesar sa fie inteleasa si definita in ipostaza actuala al globalizarii.

Armata Romaniei s-a sincronizat permanent cu evolutiile pozitive ale statului roman,
situdnd printre prioritatile sale reforma acesteia si implicit a invatamantului militar ca o
conditie esentiala necesara pentru modernizarea si asigurarea unei functionalitati care sa
corespunda dezideratelor nationale.

Invatimantul militar romanesc trebuie si se inscrie continuu intr-un anume ritm al
inovarii, este necesar sa se adapteze permanent pe tot ceea ce inseamna evolutia foarte rapida a
tehnicii si a echipamentelor care intra in dotarea oricarui sistem militar si exista o lege in stiinta
militard conform careia actiunea militard este inevitabil dependentd de caracteristicile tehnice
ale echipamentelor din dotare. Ca atare, partea conceptuald, teoria, si evolutia tehnicii atrag de
la sine nevoia de modernizare si de transformare continud a invatamantului.

Actiunea institutionalizatd a reformelor in invatamant, inclusiv in domeniul militar, se
realizeaza printr-o strategie proprie, care cuprinde trei etape distincte: pregatirea, reglementarea
si implementarea proiectelor de reforma. Ponderea si durata acestor etape sunt inegale si
variabile, dar existenta tuturor este indispensabila. Acest lucru trebuie probat cu prisosinta si in
cadrul transformarii invatdmantului militar.

Lucrarile de specialitate specifice ultimilor ani contin numeroase referiri privind
fundamentele schimbarii organizationale (facute de specialisti Th management general,
management educational, management, militar, economisti, psihologi, sociologi etc.) si, mai
mult de atat, vorbesc de existenta unui domeniu distinct: managementul schimbarii.

Managementul educational trebuie sa cuprinda intre elementele sale de bune practici
strategia si viziunea strategica asupra proceselor, utilizate ca mijloace manageriale eficace, cu
atributie cuprinzatoare in desfasurarea proceselor specifice.

Aplicarea stiintei managementului in domeniul invatamantului este realizabila la nivel

de teorie, dar si de paradigma. In ambele situatii, managementul educational trebuie pus Tn
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valoare att teoretic, cat si practic, intrucat are multiple conexiuni cu teoria si practica
managementului general, cu managementul organizatiei si managementul strategic.

Pentru sistemul Tnvatamantului militar managementul educational trebuie sa aiba o
abordare globala, strategica, dinamica si sistematicd a educatiei prin care este necesar sd se
realizeze obiectivele la nivel sistem de invatamant militar si la nivel institutie de invatamant.

Motivatia alegerii temei tezei de doctorat ,,Transformarea sistemului educagional
militar roménesc - imperative manageriale” a fost tocmai originalitatea si noutatea ei in sfera
dezbaterilor din domeniile management, securitate si aparare nationald, politologie si
sociologie, atat la nivel national, cat si la nivel militar.

Aceasta optiune rezida din necesitatile reale de abordare strategica a transformarilor
sistemului educational militar care sunt determinate, in primul rand, de dinamica adaptarii
pentru viitor a organizatiei militare in cadrul provocarilor specifice mediului de securitate
international, european si regional, care determind anticipari de orientare strategica n acest
domeniu esential apararea si implicit al formarii si dezvoltarii profesionale a capitalului uman.

Se considera ca, dinamica acestor metamorfoze majore ale mediului de securitate
international, european si regional, cu impact in domeniul cercetat, semnaleaza, fara echivoc,
complexitatea deosebitd a temei abordate si anume aceea de transformare a invatdmantului
militar pentru a-1 pregati pentru viitor, actualitatea si perspectiva solutiilor determinate, si, mai
ales, dificultatile pe care le antreneaza concretizarea ei.

Actualitatea si necesitatea tezei de doctorat constau, in principal, Tn necesitatea
abordarii integrate a stiintelor manageriale, respectiv management, management educagional,
managementul resurselor umane si management strategic, in scopul analizei si interpretarii cat
mai complete atat a mediului extern si intern Tn care organizatia militara isi desfasoara
activitatea, cat si a riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor care pot afecta securitatea
nationala.

In procesul transformarilor care au loc in societatea contemporani, organizatia militara
reprezintd o expresie majora de manifestare a fiecarei natiuni. Fiind unul dintre factorii care
determind performanta si succesul activitatii organizatiei militare, invatamantul militar
reprezinta elementul esential si indispensabil pentru progresul organizational.

Tema propusa pentru cercetare este intitulata ,, Transformarea sistemului educagional
militar roménesc — imperative manageriale”, aceasta fiind de mare actualitate si Tncadrandu-
se in directiile de cercetare ale scolii doctorale sibiene de management. De asemenea lucrarea
aduce contributii in mai multe domenii prioritare prezentate prin diferite documente de
referinta in domeniul cercetdrii din Romania. Din acest punct de vedere al dezvoltarii

domeniului de doctorat, tema aleasa se incadreaza, conform domeniilor din HG5832015 pentru
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aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare (PNCDI 1II) in obiectivele
urmarite in cadrul Strategiei nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020
cercetare, dezvoltare si inovare) si 3 (cooperarea europeana si internationala) de la articolul 7
(Programe PNCDI 111).

Prin aceasta cercetare, mi-am propus sa analizez atat aspectele teoretice, cat si aspectele
practic-aplicative ce tin de metodologia cercetarii, de fundamentarea teoretica si practica a
conceptului de transformare organizationald, in general, si transformarea sistemului
educarional militar roménesc, in special, de elaborarea unui program validat stiintific de
transformare a sistemului educational militar romanesc din perspectiva nu atat a prezentului,
cat a viitorului si de validare a unei metodologii de evaluare a necesitatii transformarii.

Consider, in aceasta ordine de idei, ca lucrarea de doctorat este relevanta din punct de
vedere al valorizarii stiintifice, prin aportul pe care il aduce la studiul Transformarii sistemului
educarional militar roméanesc, in contextul in care literatura de specialitate in acest domeniu
este foarte redusda, iar problematica adaptarii eficiente la riscurile, amenintarile si
vulnerabilitatile specifice mediului de securitate international constituie o premisa favorabila
de crestere a calitatii resursei umane a capitalului intelectual al Armatei Romaniei.

Relevanta temei de cercetare rezida in utilitate rezultatelor obtinute pentru mai multe
categorii interesate: comandanti (manageri), manageri (sefi) de resurse umane, cadre didactice.

Pe langa acestea, valoarea, utilitatea si importanta temei tezei de doctorat sunt oglindite
si prin faptul ca resursa umana constituie principala resursa a oricarei organizatii si cu atat mai
mult a celei militare.

In concluzie, aceasti transformare necesit aplicarea in organizatia militara a unui nou
tip de management care sa valorizeze toate dimensiunile militarului (intelectuale, emotionale,
profesionale, psiho-morale, sociale si nu doar fizice).

Metodologia cercetirii stiintifice caracteristicda domeniului management s-a constituit
din totalitatea metodelor teoretice (documentarea stiintifica, analiza si sinteza teoretica,
generalizarea si sistematizarea, abstractizarea, modelarea teoretica, metode axiologice si
interpretarea surselor bibliografice teoretice) si a metodelor practic-aplicative (chestionarea,
observarea, analiza, sinteza, comparatia si interpretarea rezultatelor si metoda de prelucrare
statisticd a datelor).

Toate acestea au ingaduit realizarea unei analize stiintifice adecvate si oportune asupra
procesului de transformare a sistemului educational militar roménesc, din perspectiva

resurselor umane care trebuie privite si ntelese ca primele resurse strategice ale organizatiei si
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una dintre cele mai relevante investitii ale unei organizatii ale carei efecte au consecinte ce
devin mult mai clare in viitor.

Rezultatele obtinute in realizarea cercetarii stiintifice si transformarea acestora in solutii
ce pot fi implementate imediat in practica prin lucrarea de doctorat contribuie la dezvoltarea
teoriei si practicii manageriale si reprezinta un veritabil mijloc de aprofundare si intelegere a
managementului resurselor umane, in general, si a managementului educational, Tn special.

Demersul stiintific necesar elaborarii lucrarii de doctorat are la baza convingerea ca
performanta si competitivitatea organizatiilor de orice tip depind, in mare masura, de calitatea
resurselor umane si de calitatea formarii acestora prin invatamant orientat spre provocarile
viitorului.

Scopul fundamental al programului de cercetare realizat si implicit al tezei de doctorat
a fost realizarea unui studiu sistematic si cuprinzator asupra managementului sistemului
educational militar roménesc si transformarea acestuia pentru cresterea performantelor
organizationale specifice misiunii incredintate si asumate, comparativ cu cel actual, atat din
punct de vedere teoretic, cat si metodologic.

In acest sens, urmare a documentirilor teoretice in sfera managementului general, a
managementului educational si pe baza cunoasterii in profunzime a particularitatilor si
specificului institutiilor de invatamant militar am optat pentru implementarea la nivelul acestei
organizatii a unui sistem de transformare a invatamantului militar din perspectiva imperativelor
manageriale post-moderne care sd creeze o resursd umanda cu potente Specifice cerintelor
NATO.

Structura tezei este alcatuitda din 3 parti. Prima parte prezintd stadiul actual de
cunoastere a elementelor conceptuale generale privind transformarile (reformele) sistemului de
invatamant militar contemporan intre cerintele prezentului si provocarile viitorului. A doua
prezinta tendintele internationale si nationale privind multiplicarea exponentiala a transformarii
intr-un domeniu specializat al organizatiei militare: invatamantul militar, iar ultima parte
metodele de cercetare si rezultatele acesteia precum si concluziile, directiile viitoare de

cercetare si contributiile aduse.
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Din figura de mai jos reiese faptul ca Primul capitol al lucrarii — ,,Organizatia militara
romdneascad si noi paradigme ale securitdtii nagionale si securitatii euroatlantice” — defineste
concepte clasice si abordari noi ale tendintelor si evolutiilor In mediul de securitate global care
determina adaptarea Armatei Romaniei din perspectivd organizationald, caracteristicile
mediului de securitate european si balcanic si implicatiile asupra starii de securitate a
Romaéniei, de la securitatea nationald la securitatea colectiva si caracteristicile organizatiei

militare performante, ca multiplicator al securitatii nationale.

CAPITOLUL I
ORGANIZATIA MILITARA ROMANEASCA SI NOI PARADIGME ALE
SECURITATII NATIONALE SI SECURITATII EUROATLANTICE

1.1. Tendinte si evolutii Tnﬁ r1.2. Mediul de securitateﬁ
mediul de securitate global european si  balcanic.
care determind adaptarea Caracteristici  actuale si
Armatei  Roméniei  din implicatii asupra starii de
perspectiva organizationald " hsecuritate a Romaniei
~ s 2
1.4. Organizatia militara
1.3. De la securitatea performanté =
naltiz:_alui la securitatea multiplicator al
colectiva securitatii nationale
y . A
CAPITOLUL 1

ELEMENTE CONCEPTUALE GENERALE PRIVIND TRANSFORMAREA
ORGANIZATIONALA

2.1. Clarificari conceptuale
privind schimbarea
organizationald

2.6. Transformarea 2.2 N.Iodele de
versus schimbare sch!mb.are .
organizational3 organizationald

2.5.Sursele de
rezistenta la 2.3. Taxonomia
transformarile din schimbarii
arealul organizatiei organizationale

2.4.Sursele
generatoare ale

schimbarii
organizationale
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In vederea prezentirii sistematice a problematicii studiate si asigurarii unei
fundamentari stiintifice corespunzitoare tezei de doctorat, in capitolul al doilea intitulat
»Elemente conceptuale generale privind transformarea organizationala” am tratat conceptul
de schimbare organizationald, modelele de schimbare organizationala, tipurile de schimbare
organizationald, sursele generatoare ale schimbarii organizationale (externe si interne), sursele
de rezistenta la transformarile din arealul organizatiei si diferentierea conceptelor de
transformare si schimbare organizationala.

O contributie personala adusa capitolului este aprofundarea principalelor teorii de

transformare/schimbare organizationala.

Partea a Il-a lucrarii incepe cu capitolul intitulat ,,Transformarea sistemului de
invatamdant militar romdnesc intre cerintele prezentului si provocarile viitorului” ce are drept
scop investigarea stadiului atins in studierea schimbarii de paradigma in educatia militara.

Tn cadrul acestui capitol am prezentat detalii cu privire la managementul general, la
managementul educational, la transformarea — functie a educatiei, la schimbarea de paradigma
in educatia militara si reconfigurarea proceselor la nivelul organizatiei militare, la inovarea si
transformarea necesara in sistemul de invatamant militar romanesc si modalitatile de reflectare
a transformarii in continuturile sistemului si procesului educational militar romanesc.

Pe parcursul capitolului al patrulea — ,,Resursa umand — resursd, capital si vector de
eficacitate a organizariei militare post-moderne” — mi-am propus sa realizez o prezentare a
rolului resursei umane in transformarea organizatiei militare, a corelatiei resurse umane —
transformare sistem educational militar, a profesionalizarii armatei, ca exigenta asumata cu
implicatii in planul formarii resursei umane si a transformarii sistemului militar de invatamant
romanesc. De asemenea, am intentionat s prezint mutatiile specifice resurselor umane n
organizatiile post-moderne, interconditionarea dintre managementul bazat pe cunoastere si
managementul resurselor umane, cheia performantei n organizatia militara.

In Capitolul al cincilea — ,,Transformarea consinutului organizasiei militare si
managementul acesteia cu impact asupra sistemului educagional militar” — am analizat
transformarea ca si caracteristicd esentiald a inceputului mileniului trei si influenta ei n
management, caracteristicile procesului de transformare a Armata Romaniei, fundamentele
proiectarii actului de transformare in sistemul educational militar si logica orientarii
transformarii sistemului de invatamant militar.

In Capitolul al saselea — ,,Operationalizarea transformarii sistemului militar de
invatamdnt si managementul strategic al acestuia” — am analizat continutul, caracteristicile si

rolurile modelului absolventului ca finalitate proiectatd (previzionatd), sistemul de formare si
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dezvoltare profesionalda din NATO (S.U.A., Germania, Franta, Romania si Regatul Unit al
Marii Britanii), sistemul educational militar romanesc, ca sistem care se deschide si se
integreaza in societate, continutul procesului de management strategic privind transformarea
sistemului educational militar roméanesc si necesitatea unei strategii manageriale cuprinzatoare
pentru transformarea sistemului de invatamant militar roméanesc.

Tn partea a I11-a lucririi, care reprezinta partea practic-aplicativa se prezinti in detaliu
urmatoarele: definirea problemei de cercetare, relevanta si actualitatea temei de cercetare,
scopul cercetarii, obiectivele cercetarii, ipotezele cercetarii, precizarile privind metodologia de
cercetare, definirea conceptelor de metodologie, metoda si tehnica de cercetare, metodologia de
cercetare utilizata, realizarea instrumentului de cercetare (stabilirea continutului chestionarului,
stabilirea esantionului, aplicarea chestionarului, analiza datelor, structura instrumentului de
cercetare si descrierea esantionului) si concluziile rezultate in urma cercetarii.

Tn cadrul capitolului de final sunt rezumate concluziile demersului teoretico-
metodologic si de aplicabilitate practica ,care au fost abordate in cadrul cercetarii intreprinse.

Din aceste concluzii rezulta ideea esenfiala ca transformarile ce trebuie realizate la
nivelul Armatei Roméniei si al categoriilor de forte, in cazul nostru Forte Terestre, trebuie
urmarite atat prin refundamentarea structurala, cat si realizarea circumstantelor de concretizare
eficace a functiilor acesteia. Materializarea si obiectivarea activitatilor si atributiilor urmarite,
fiecare in parte sau in conexiune, este determinata de modelul proiectat al viitorului militar si
de nivelul competentei profesionale dobandite si asteptate prin pregatirea urmata.

Teza de doctorat a fost realizatd plecand de la postulatul ca transformarea de calitate a
sistemului de invatamant militar romanesc si adaptarea la noile realitati induse de economia
bazata pe cunostinte este un adevar indispensabil, iar singura alternativa pentru managementul
unei organizatii performante este acceptarea transformarii si invatarea permanenta.

Realizarea acestei lucrari a fost posibild in conditiile unei documentari bibliografice
valoroase, a unor confruntari cu realitatea durd a fenomenelor organizationale moderne, a
oportunitatilor de perfectionare si dezvoltare structural-functionala si manageriala a sistemului
educational militar romanesc.

TIn educatie, schimbirile structurale necesita timp si eforturi financiare, materiale si
umane, iar daca vrem cu adevarat o schimbare profunda in sistemul Invatdmantului militar
romanesc este nevoie de o fundamentare solidd care trebuie sd vizeze viitorul si provocdrile
acestuia.

Astfel, noua structura a sistemului de invatamant, trebuie sa compatibilizeze toate
nivelurile invatamantului militar romanesc cu cerintele beneficiarilor si mai ales cu solicitarile-

sarcina specifice spatiului de lupta post-modern.
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Pentru fiecare capitol, am selectat teorii si modele, care in opinia noastra sunt
interesante si utile si am prezentat in fiecare din acestea particularitati, respectiv exemple, care
sa le puna in evidentd importansa si utilitatea. Atat sintezele teoretice, cat si exemplele si
aplicatiile practice sunt publicate in studii, articole si comunicari prezentate pe parcursul
ultimilor 5 ani.

Lucrarea de doctorat cuprinde date si informatii neclasificate, orientative, fundamentate
stiintific si care nu pot fi considerate ca facand obiectul informatiilor clasificate. Sursele de
informare pe care le-am utilizat au fost surse publice, datele si informatiile fiind obtinute din

biblioteci, biblioteci electronice, articole de presa, carti si studii de cercetare stiintifica.

Metodologia de cercetare

Problematica de cercetare a tezei de doctorat ,, Transformarea sistemului educagional
militar romanesc — imperative manageriale”, este una de mare actualitate in contextul
contemporan al turbulentelor create de criza economico-financiara si de pandemie, de
globalizare, de criza din UCRAINA, Orientul Mijlociu si Venezuela, evolutia semnificativa a
tehnologiei, exacerbarea fara precedent a competitiei pe 0 piatd intr-o continud miscare,
modificari permanente ale legislatiilor atét la nivel national, cat si international, iar enumerarea
poate continua. Toate acestea au adus cu ele necesitatea de a schimba paradigmele dupa care
functioneaza organizatiile, paradigmele manageriale, paradigmele leadership-ului, cele ale
procesului de invatamant si ale resurselor umane.

Astfel, este evident ca invatamantul militar va trebui transformat si astfel orientat incat
sa ofere solutii pentru a nu fi surprinsi si pentru a pregéati resursa umana din cadrul sistemului
national de aparare sa asigure riposta potrivitd pentru contracararea oricarui gen de riscuri,
amenintari sau agresiuni indreptate impotriva suveranitatii si integritatii teritoriale a Romaniei,
prin efort propriu sau in cadrul NATO.

Se justificd, deci, pe deplin cautdrile de transformare a sistemului invatdmantului
militar pentru a gasi modalitatile cele mai potrivite de contracarare a unor asemenea pericole si
amenintari printr-o instruire adecvata si oportuna din perspectiva modernizarii structurale si
operationalizarii fortelor din compunerea Armatei Romaniei.

Scopul fundamental al metodologiei este acela de a ne ajuta sa intelegem, Tn termeni céat
mai largi posibili, nu atat produsele stiintei, cat procesul de cunoastere insusi.

Metodologia cercetarii stiintifice insumeaza, in aceeasi masura, precizarea (definirea)
corespunzatoare a domeniului de cercetare analizat, o serie de principii si reguli de desfasurare
a investigatiilor, instrumentarul de lucru pentru culegerea si interpretarea datelor, precum si

strategii de constructie sau reconstructie teoretica. Studiul acestor metode duce la producerea
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de noi cunostinte si la dezvoltarea cunoasterii stiintifice, prin aportul valoric al cunostintelor,
necesar studiului si praxiologiei.

Abordarea problemelor actuale ale invatamantului militar trebuie realizate intr-un mod
realist, fara tendinte de supraevaluare sau subevaluare a fenomenului. Scopul principal este de
a efectua o transformare asteptatd si benefica sistemului de invatamant militar, plecand de la
deficientele si realizarile acestui tip de proces educational si finalizadnd cu stabilirea
elementelor fundamentale care sd conduca la cristalizarea unor arhitecturi organizationale si
curriculare performante.

In aceste circumstante, am realizat un demers stiintific inevitabil si obligatoriu
intocmirii tezei, convins fiind ca obtinerea avantajului competitiv al armatelor post-moderne
este 0 consecinta a calitatii si continutului formarii si dezvoltarii profesionale a capitalului
intelectual, pe putem sa-1 denumim si vector de crestere a organizatiei militare, si care n cadrul
armatelor statelor NATO si l-a capatat si, ca atare, trebuie sid-si pastreze un loc de prima
importanta in cadrul preocuparilor de cercetare stiintifica.

Transformarea sistemului invatamantului militar roménesc, ca proces multidimensional,
permanent si dinamic, exercita o influenta directd, constantd si puternica asupra cresterii
performantelor resurselor umane din organizatia militara.

Aspectele mentionate i pun pe managerii organizatiilor in fata unor provocari de multe
ori dificile. Leadership-ul este prezentat in literatura ca fiind cel mai important factor al
succesului ori insuccesului unei organizatii in general, si al succesului ori insuccesului
implementarii schimbarilor organizationale Tn particular. De competentele si capacitatile lor de
a identifica nevoile de transformare (schimbare) ale sistemului educational militar roméanesc.

Caracterul interdisciplinar al cercetdrii a determinat aplicarea in calitate de suport
teoretico-stiintific conceptiile elaborate in cadrul managementului general, managementului
educational, managementului resurselor umane, sociologiei, psihologiei manageriale,
leadership-ului, teoriei sistemice si teoriei organizationale.

Teza de doctorat investigheaza o tema de importantd majora si cu consecinte diverse
pentru managementul teoretic si practic, iar componenta practic-aplicativa trebuie sa fie mult
mai relevantd, mai adaptabila si permanent interconectata la realismul instructiei interarme cu
invatamantul militar si cu mijloace cat mai apropiate de efectele specifice ale actiunilor
militare.

Consider, 1n aceastd ordine de idei, ca teza de doctorat este relevantd din punct de
vedere stiintific, prin aportul pe care il aduce la studiul transformarii sistemului educational
militar Tnteleasd ca o schimbare complexa si multidimensionald, in contextul in care literatura

de specialitate in domeniul educational militar este destul de restransa iar problematica
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aspectelor vizate, cu corolarul lor resursa umana inteleasa ca si ,,capital uman”, este de
actualitate si cu consecinte evidente in domeniul strategiei si securitatii militare a statului
roman.

Cele mai importante metode de cercetare intrebuintate in realizarea tezei de doctorat
sunt urmatoarele: ancheta pe baza de chestionar, metoda analitica si comparativa, observatia,
inductia si deductia.

Metoda de strangere a datelor cercetarii folosita in acest studiu de cercetare practic-
aplicativ a fost ancheta, iar instrumentul Tntrebuintat a fost chestionarul.

Temeiul predilectiei fata de ancheta pe baza de chestionar ca metoda de cercetare a fost
dat de faptul ca potenteaza substantialitatea itemilor si raspunsurilor.

Prin maniera de redactare a chestionarului, m-am straduit sa asigur o buna validitate si
fidelitate de construct Tn baza corelatiei cu alte aspecte investigate.

Tn ceea ce priveste realizarea caracterului stiintific al acestui studiu de cercetare practic-
aplicativ, dar si validitatea si fidelitatea rezultatelor cercetarii am strabatut urmatoarele faze:
formularea obiectivelor urmarite prin intermediul acestei anchete pe bazd de chestionar,
stabilirea ipotezelor, constituirea esantioanclor pentru cele doua tipuri de organizatii,
administrarea chestionarelor, centralizarea rezultatelor, analiza comparativa si interpretarea
datelor si formularea concluziilor.

Tema de cercetare este una complexa si se inscrie prin relevanta stiintifica in noile
tendinte de cercetare interdisciplinare pe plan national si international in domeniul
managementului.

Metodologia cercetarii se refera la analiza si interpretarea unui ansamblu de aspecte
privind transformarea sistemului educational militar roménesc din perspective strategice

specifice noilor provocari generate de riscurile si amenintarile razboiului hibrid.

Obiectivele cercetarii

Cercetarea are ca scop fundamental evaluarea critici a dezvoltarii strategice
institutionale a invatamdntului militar romdnesc care are nevoie de performantd de nivel
euroatlantic si elaborarea unui model explicativ prin relagii contabilizabile privind
fundamentarea transformarii organizationale a sistemului invatamantului militar romdnesc;
pentru Tndeplinirea acestui scop sunt necesare programe de transformare, care nu pot fi
implementate cu succes decat pe baza cunoasterii si abordarii adecvate a starii sistemului
invatamantului militar romdnesc.

Demersul de cercetare urmareste sa demonstreze, pe baze stiintifice, necesitatea

permanentd de transformare a sistemului educational militar romanesc din perspectivele
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intelegerii rolului resurselor umane, adica a ,.capitalului intelectual”, in reconcretizarea
proceselor de transformare a acestora, redefinirea locului si rolului institutiilor de invatamant
militar ca furnizoare de cunoastere; reflectarea functiilor institutiilor de invatamant militar
moderne n rolul de creator si distribuitor de cunoastere in concordanta cu viziunea si misiunea
armatelor viitorului.

Pentru a intreprinde un astfel de demers, teza de doctorat abordeaza mai multe domenii
de cercetare, cum ar fi: management general, leadership, management educational,
managementul resurselor umane, pedagogie si statistica.

Modelul absolventului (ofiter, maistru militar, subofiter, soldat si gradat profesionist)
propus prin aceastd lucrare de doctorat impreund cu schimbarile structurale care vor fi
implementate va determina schimbari profunde in curriculum si tehnologia didactica.

Metodologia adoptata trebuie sa fie eficace si eficientd, iar efectele aplicarii ei sunt
obiectivate in planuri de invatamant si programe analitice (fise discipline) vor contribui
substantial la ridicarea calitatii absolventilor invatamantului militar.

Tn partea practic-aplicativa a cercetarii noastre, noi ne propunem urmitoarele obiective
specifice:

1. Investigarea rolului managerilor militari si a cadrelor didactice in procesul
schimbarii organizationale a sistemului invatamdantului militar romdnesc.

2. Cercetarea va trebui sa participe, alaturi de alte metodologii, la sustinerea si
cresterea calitatii procesului de predare-invatare.

3. Crearea premiselor pentru nceperea activitarilor de crestere a calitatii, acolo unde
este necesar.

4. Evidentierea rolului managerilor din institutiile de invatamdnt militare romanesc
privind transformarea si adaptarea permanenta la provocarile mediului intern si extern.

5. Punerea unor baze temeinice, fundamentate stiintific pentru noua arhitectura
organizatorica si a cantitatii de forge si mijloace prin care ar trebui sa fie reproiectat si
transformat sistemul educarional militar romanesc.

6. Investigarea si interpretarea factorilor de prima importanta care conditioneaza
cantitatea de resursa necesara sistemului educagional militar roménesc.

7. Realizarea unui model explicativ prin relagii contabilizabile privind fundamentarea
transformarii organizationale si curriculare a sistemului de invatamdnt militar roméanesc

8. Evaluarea rolului managerilor din sistemul educagional militar roménesc privind
modul de a realiza congruenta intre performantele obtinute si schimbarile necesare.

9. Tnrelegerea importansei educariei in domeniul militar si centrarea pe capitalul uman

al organizariei militare si formarea continua a personalului militar.
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Structura esantionului

In aceasta etapa a cercetarii am intrebuintat un procedeu de esantionare neprobabilisti
(nealeatoare) si anume tipul de esantionare pe cote corelative/proportionale, din cauza ca
lucrarile de specialitate o SOCOtesC ca este potrivitd pentru cercetarile inovatoare, bucurandu-se
de abordabilitate ridicatd si fara a fi foarte costisitor.! Distinctiv acestui tip de esantionare este
situatia ca managerii si cadrele didactice selectate pentru a raspunde la itemii chestionarului
intruchipeaza parametrii populatiei cuprinse pentru cercetarea practic-aplicativa. Superioritatea
metodei de cercetare consista din potentialitatea de putea verifica anumite aspecte definitorii
ale universului populatiei stabilite pentru chestionare. Dintr-o alta perspectiva, neputinta
determinarii erorii de esantionare, restrange aplicarea acestei metode pentru intreaga populatie,
rezultatele fiind relevante pentru institutiile de Tnvatamant investigate, urmand ca cercetarea sa
fie continuata si la celelalte categorii de forte.

Pentru confirmarea si validarea celor cinci ipoteze de cercetare prezentate la punctul
anterior si indeplinirii obiectivelor, cercetarea practic-aplicativi a cuprins un numar
semnificativ de respondenti compus din 100 manageri si cadre didactice cu functii de
raspundere cu experienta in domeniul invatamantului militar. Subiectii au provenit din institutii
de invatamant militar din compunerea Fortelor Terestre, toti fiind angajati ai acestora si avand
functii de conducere.

Chestionarele au fost aplicate in perioada 05 februarie 2019-25 februarie 2019, iar
raspunsurile au anonime, fiind colectate 100 de exemplare. Am realizat o esantionare
nealeatoare. Cei chestionati au fost managerii de varf din fiecare organizatie si, desigur, cei
care si-au dat acordul sa participe la studiul nostru.

n ceea ce priveste problema definitorie a cercetirii practic-aplicative si anume cea a
confirmarii si validarii metodei de cercetare pentru esantionul constituit din managerii si
personalul didactic de conducere din institutiile prezentate, am avut asteptari ridicate referitor
la fidelitate, validitate si standardizare, iar concluziile cercetarii comparative trebuie sa fie
extinse la intreaga populatie. Standardizarea a presupus ca toti subiectii sa fie supusi acelorasi
conditii din punctul de vedere al sarcinilor de lucru, al instructiunilor de aplicare, al cotarii
rezultatelor si interpretarii acestora.

Concluziondnd, operationalizarea celor mai reprezentative ipostaze masurate prin
chestionar a fost conditionatd de numeroase constrangeri, fructificind experienta, am fost
preocupat sa cuprind o cit mai mare diversitate a problematicii si aspectelor relevante

transformarii sistemului educational militar.

! Datalo, Strategies to Approximate Random Sampling and Assignment, Oxford University Press, 2010.
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Validarea rezultatelor cercetirii practic-aplicative

Tn partea de cercetare stiintifica si practic-aplicativa a tezei de doctorat, am urmarit ca
scop fundamental urmatorul rationament: Armata Romana are nevoie de performanta de nivel
euroatlantic; pentru indeplinirea acestui scop sunt necesare programe de transformare, care
nu pot fi implementate cu succes decat pe baza cunoasterii si abordarii adecvate a starii
sistemului invatamantului militar romadnesc.

Pentru validarea ipotezelor am realizat cercetarea stiintifica comparativa (aplicativa):
,Necesitatea transformarii sistemului educational militar romanesc din perspective strategice
specifice noilor provocari generate de riscurile si ameningarile razboiului hibrid”.

Ca urmare, lucrarea prezinta situatia actuald a sistemului de invatamant militar din
Armata Roméniei, posibile directii si propuneri pentru modernizarea acestuia, care sa

constituie suport pentru elaborarea unei strategii de transformare.

Ipoteza 11: Analiza functionalitatii organizationale presupune cd institutia de
invatamdnt militar 1si va indeplini rolul din perspectiva eficientei si eficacitatii numai daca nu
sunt diferenze semnificative intre nivelul managementului strategic actual din cadrul acestor

institurii si nevoia de transformare (schimbare) a acestuia.

Tn ceea ce priveste prima ipotezi enuntati si analizati in cercetarea comparativa de fata,
rezultatele au indicat diferente destul de mari din perspectiva cantitativa (statisticd) in
raspunsurile date de acestia privind scopurile si obiectivele esentiale ale fiecdrei institutii de
invatamant militar, misiunea si Vviziunea acestora, strategiile de dezvoltare a institutiilor de
invatamant militar, eficienta si eficacitatea structurilor de organizare internd, cerintele
managementului strategic si bunele practici specifice sistemelor educationale din tarile NATO.

Impreuni toti cei cinci itemi, solutiile de transformare si planul de optimizare au functia
de harta in vederea dirijarii corespunzatoare a tintelor de transformare a institutiilor de
invatamant militar si pentru mentinerea pe directia dorita.

Rezultatele statistice obtinute in context comparativ, intre cele doua tipuri de organizatii
(institutii de invatamant militar si beneficiari alte structuri din cadrul Forzelor Terestre), se
poate afirma ca exista diferente semnificative intre nivelul managementului strategic actual
exercitat Tn institutiile militare de invatdmant romanesc si nevoia de transformare (schimbare) a

acestuia care este mai pregnanta si necesara.

Ipoteza 12: Este de asteptat sa existe diferente semnificative intre competensele si

capacitdtile profesionale pe care este necesar sa le obtina militarii absolventii, In raport cu
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cerinzele viitoarelor posturi, precum si cu exigensele cuprinse in Modelul absolventului,

realizat de beneficiarii sistemului de invatamdant militar romdnesc.

Investigarea rezultatelor prin analiza comparativa obtinute din administrarea itemilor,
am observat cd sunt deosebiri evidente intre procentajele raspunsurilor furnizate de
respondentii fiecarei institutii de Invatamant militar. Datorita faptului ca dispersia raspunsurilor
la itemii anchetei pe baza de chestionar a fost una de facturd asimetrica, iar ansamblul
mijloacelor de investigatie stiintifici matematico-statistica utilizat pentru a decide pragul de
semnificatie al acestor diferente a inclus analiza datelor celor opt itemi.

Astfel, corelatia, intre calitatea programelor de studii gestionate de institutiile de
invatamant militar si nivelul de colaborare cu nevoile beneficiarilor axate pe sprijin atat la nivel
real cét si ideal, este Tn sens negativ si foarte semnificativa. Acest lucru confirma necesitatea

transformarii sistemului invatamantului militar.

Ipoteza 13: Se prezuma ca exista diferente semnificative intre calitatea educayiei

desfasurate in institutiile de invatamant militar si cea receptata de principalii beneficiari.

Confirmarea si intdrirea reciproca a semnificatiei informatiilor obtinute prin analiza
critica cu ajutorul raspunsurilor la cei opt itemi, rezultatele au indicat diferente destul de mari
din perspectivd cantitativa (statisticd), ceea ce a ingaduit emiterea urmatoarelor judecati si
aprecieri de valoare. Pe toata perioada derularii activitatii de cercetare, majoritatea managerilor
si a corpului profesoral, au o atitudine pozitiva si realista fatd de calitatea educatiei desfasurate
n institutiile militare de invatamant, in timp ce principalii beneficiari considera ca este nevoie
de progres si transformari specifice.

Rezultatele statistice obtinute in context comparativ, intre cele doua tipuri de organizatii
(institutii de invatamant militar si beneficiari alte structuri din cadrul Forzelor Terestre), se
poate afirma ca exista domenii ale educatiei desfasurate in institutiile de invatamant militar
romanesc care necesitd asigurarea transparentei, a cunoasterii proceselor de invatare
organizationala si a valorilor sustinute si promovarea unei comunicdri asertive, juste si
multidirectionale la nivel sistem educational, intre institutiile de invatamant militar, beneficiari
si esaloanele educationale militare superioare si care cumulandu-se pun bazele institutiei care
invata si vor impulsiona decisiv atdt cresterea convingatoare a imaginii scolii militare
romanesti, cat si cresterea vizibilitatii institutionale a acestora.

Privite critic si comparativ rezultatele scoase in evidenta pe timpul realizarii partii

practic-aplicative accentueaza intr-o maniera limpede si explicita o cifra procentuald categoric
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ridicatda de aprecieri pozitive cu privire la domeniile transformarii institutiilor educationale

militare din perspectiva cresterii calitatii educatiei.

Ipoteza 14: Se prezuma ca exista diferente semnificative intre posibilitatile logisticii de
a sustine cresterea calitatii procesului de invatamdnt si cercetare in contextul schimbarii

accentuate a mediului operagional contemporan si ceringele principalilor beneficiari.

Tn ceea ce priveste aceastd ipoteza de lucru nr. 14 enuntata si analizati in cercetarea
noastrd comparativa, rezultatele au indicat diferente destul de mari din perspectiva cantitativa
calitatii procesului de Invatdmant si cercetare in contextul schimbarii accentuate a mediului
operational contemporan si a cerintelor principalilor beneficiari. Gratie faptului ca diseminarea
raspunsurilor la itemii anchetei pe bazd de chestionar a fost una de factura inegala, iar
ansamblul mijloacelor de investigatie stiintificd matematico-statistica utilizat pentru a decide

pragul de semnificatie al acestor diferente a inclus analiza datelor celor patru itemi.

Ipoteza 15: Este de asteptat ca perceptia managerilor si cadrelor didactice privind
posibilitatea transformarii de calitate a sistemului invatamantului militar romanesc bazata pe
strategie si calitatea resursei umane si perceptia receptata de principalii beneficiari sa fie un

predictor al potenrialului de evolurie a acestuia.

Studiind cu atentie rezultatele obtinute prin analizd comparativa din administrarea
itemilor, am observat ca sunt deosebiri evidente intre procentajele raspunsurilor furnizate de
respondentii fiecarei institutii de invatamant militar. Datorita faptului ca dispersia raspunsurilor
la itemii anchetei pe baza de chestionar a fost una de facturd asimetricd, iar ansamblul
mijloacelor de investigatie stiintifici matematico-statistica utilizat pentru a decide pragul de
semnificatie al acestor diferente a inclus analiza datelor celor opt itemi.

Punand n corelatie raspunsurile personalului de conducere si a celui didactic din cadrul
institutiilor chestionate, am constatat ca nu sunt diferente semnificative intre perceptia privind
posibilitatea transformarii de calitate a sistemului educational militar bazatd pe strategie si
calitatea resursei umane si perceptia receptata de principalii beneficiari.

In contextul dezvoltirii organizationale acest element reprezinti un lucru deosebit de
important, data fiind imposibilitatea de a promova transformarea in lipsa unei resurse umane de

calitate.
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Concluzii privind validarea rezultatelor cercetarii practic-aplicative

In urma prelucririi si analizarii rezultatelor statistice obtinute ipotezele de la care am
pornit s-au dovedit a fi valide.

Rezultatele raspunsurilor la itemii propusi n cadrul chestionarului au determinat stadiul
actual al fiecarei institutii de ITnvatamant militar chestionata in ceea ce priveste starea acestora,
prin analiza caracteristicilor pozitive si a caracteristicilor negative sau mai putin performante,
ale fiecareia dintre acestea.

Astfel, putem aprecia ca pot exista foarte multe puncte de vedere si nuantari care
analizeaza transformarea Iinvatamantului militar din Fortele Terestre si, implicit, a
invatdmantului militar romanesc in totalitatea lui.

Abordarea problemelor actuale ale invatamantului militar roménesc trebuie efectuata
intr-un mod realist, fara tendinte de supraevaluare sau subevaluare a fenomenului. Scopul
principal 1l reprezintd infaptuirea unei transformari corespunzatoare strategiei proiectate
(misiunii, viziunii si scopului) si benefica a sistemului, plecand de la deficientele si realizarile
acestui tip de proces educational si finalizand cu stabilirea elementelor fundamentale care sa
conduca la cristalizarea unor arhitecturi organizationale si manageriale performante.

Transformarea sistemului de invatamant militar trebuie sa fie fundamentata pe calitate
si excelenta, beneficiarii asteptdnd o resursd umana inalt profesionalizata si adaptatd nevoilor
de perspectiva ale structurilor de aparare, informatii, de ordine publica si de siguranta
nationala.

In concluzie, ansamblul acestor considerente ne provoaci si adancim cercetarea
practic-aplicativa prin extinderea la nivelul Armatei Romane, prin aplicarea unor metodologii
stiintifice diversificate care sa sesizeze multitudinea aspectelor transformarii organizationale si
conexiunea acesteia cu practicile managementului organizational prezente in toate tipurile de
organizatii militare NATO, precum si influenta contextului national si a celui international, in

privinta strategiilor folosite Th managementul resurselor umane.
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CONCLUZII FINALE, RECOMANDARI, S| CONTRIBUTII
PERSONALE

Concluzii finale

Tn momentul de fati, armata noastra se giseste Thaintea unor noi sfidari, dar si a unor
noi situatii favorabile, iar implementarea transformarilor necesare adaptarii permanente la
procesele de crestere a capabilitatilor militare pentru cresterea nivelului de securitate a
flancului sud-estic al NATO.

Efectele investitiei in invatamant, inclusiv in invatamantul militar, sunt perceptibile
numai pe o perioada indelungata sau foarte indelungata, sistemul educational constituind un
sistem la care rezultatele apar si sunt vizibile in timp, adica inertial.

Abordarea problemelor actuale ale invatamantului militar trebuie intr-un mod realist,
fara tendinte de supraevaluare sau subevaluare a fenomenului. Scopul principal il constituie
efectuarea unei transformari corespunzatoare si beneficd a sistemului, plecand de la
deficientele si realizarile acestui tip de proces educational si finalizdnd cu stabilirea
elementelor fundamentale care sd conduca la cristalizarea unor arhitecturi organizationale si
manageriale performante.

Ca urmare, lucrarea prezinta situatia actuala a sistemului de invatamant militar din
Armata Roméniei, posibile directii si propuneri pentru modernizarea acestuia, care sa
constituie suport pentru elaborarea unei strategii de transformare.

Transformarea sistemului de educatie militara trebuie sa fie fundamentata pe calitate si
excelenta, beneficiarii asteptand o resursa umana inalt profesionalizata si adaptata nevoilor de
perspectiva din domeniul aparare, ordine publica si Siguranta nationala.

In urma transformirii sistemului educational militar, elementele vizate sunt
urmatoarele:

- structurile organizatorice;

- structurile instruirii (module, etape si trepte de invatamant, cai de formare si
perfectionare);

- finantarea invatamantului militar;

- modelul absolventului (produsului final);

- continutul invatamantului militar (planuri si programe);

- metodologiile si tehnologiile didactice;

- personalul didactic (recrutarea, selectia, perfectionarea si promovarea);

- indicatori, standarde si criterii de performanta pentru manageri si cadrele didactice din

sistemul educational militar;
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- recrutarea, selectia si admiterea candidatilor;

- cercetarea stiintifica universitara si aplicativa in arma;

- evaluarea sistemului invatdmantului militar (criterii, indicatori de performanta,
standarde si bareme) pentru tot sistemul invatamantului militar;

- sistemul normativ al iTnvatamantului militar.

Fructificind cercetdrile realizate putem conchide ca valoarea rezultatelor
transformarilor din Armata Romaniei este conditionata si decisa in foarte mare masura la fel de
mult de calitatea formarii absolventilor militari, cat si de formarea continud a personalului
militar.

Implicatiile modernizarii sistemului sunt urmatoarele:

a) modernizarea sistemului Invatimantului militar se va finaliza cu o compatibilizare
totala a acestuia, adica integrala, la toate nivelele nu numai din perspectiva organizarii
structurale, cét si al continuturilor curriculare, precum si al valorii calitative a produsului final -
absolventul, cu invatamantul similar din tarile NATO si UE;

b) profesionalizarea succesiva si graduala a personalului didactic, in scopul cooptarii Tn
institutiile de invatamant a resursei umane cu experientd in teatrele de operatii, misiuni
internationale, activitati de reprezentanta la post etc.

c) redimensionarea structurilor de forte conduce la o recalibrare a cererii si ofertei
educationale.

Transformarea sistemului invatamantului militar din Armata Romaniei trebuie realizata
in stransa conexiune cu traditiile si specificul invatdmantului militar romanesc, cu abordarile
strategice necesare pentru transformarea invatamantului national, cu Legea educatiei nationale,
n corelatie cu vointa statului roman pentru integrarea deplina in spatiul euroatlantic.

Din analiza sistemelor de invatamant militar din statele apartindnd spatiului euroatlantic
a reiesit adevarul de necontestat ca nu existd un prototip de institutie de invatamant militar tip
NATO, ci institutii de invatamant militar performante apartindnd statelor membre NATO,
impuse de experienta, traditiile si particularitatile fiecarei armate, precum si de cerintele
privind scolarizarea de calitate a personalului militar, specifice unei armate puternice si
performante.

Este demna de luat in seama existenta unei corelatii valoroase intre necesitatea
transformarii si rezultatele studiului practic-aplicativ care sustin faptul ca transformarea
invatamantului militar este de o importantd fundamentald pentru organizatia militard si, prin
urmare, poate fi considerat un factor strategic esential, care contribuie in mare masura la

performanta educationala si manageriala a acestora.

25



Transformarea sistemului educagional militar romanesc — imperative manageriale

In aceasta realitate, Armata Romaniei, in particular sistemul de invatamant militar, vor
fi constranse sd se racordeze necontenit la exigentele specifice, precum si cele viitoare ale
spatiului de luptd postmodern, transformarea pluridimensionald fiind baza obiectivarii acelor
capacitdti indispensabile executarii tuturor tipurilor de misiuni si consider nepotrivitd alegerea
completd a unui tip de sistem de invatamant sau a altuia, ori a anumitor parti din acestea, care
la 0 analiza superficiald si fara un minimum de fundamentare ca fiind propice pentru noi.

Transformarea sistemului educational militar romanesc din perspective imperative
manageriale, prin finalitatile educationale atribuite si asumate, prin continut si mod de
organizare si prin modalitatile in care este gestionat, este de fapt produsul si expresia
orientarilor strategice fundamentale in domeniul securitatii nationale.

Asadar, fundamentul transformadrii sistemului de invatdmant militar il reprezintd
misiunile fiecarei categorii de forte ale armatei (Fortele Terestre, Fortele Aeriene si Fortele
Navale) in corelatie cu cele care reies din misiunile constitutionale pentru Armata Romaniei.

Determindrile privind managementul resurselor umane si implicit transformarea
sistemului educational militar sunt de ordin intern si extern.

Determinarile interne privind transformarea sistemului educational militar din Roméania
sunt cerute de asigurarea continuitatii procesului de armonizare a sistemului la realitatea si
exigentele invatamantului national si ale celui din statele membre NATO si UE si de
imperativul cresterii permanente a calitatii invatamantului si a cercetarii stiintifice si , mai ales,
functie de analiza evolutiei mediului operational si a implicatiilor asupra proiectarii
invatamantului militar. Prin argumentele pe care le aducem privind rolul ipoteticului adversar
in procesul instruirii Fortelor Terestre, justificam necesitatea adaptarii permanente ale formarii
personalului militar la specificul mediului operational contemporan si viitor.

Tn urma analizei si sintezei principalelor concluzii pentru realizarea obiectivelor
strategiei de transformare a Invatdmantului militar se cere fundamentarea sistemului
institutiilor militare de invatamant, dupa cum si organizarea structurald pe baze noi a fiecarei
institutii militare de invatamant, clasificarea lor pe baza unor indicatori de calitate, realizarea
unei raport optim intre numarul de studenti/elevi/cursanti si numarul cadrelor didactice si
administrativ, functie de necesitatile Armatei Romaniei si redactarea cadrului normativ necesar
sistemului de invatdmant militar.

Strategia transformarii institutiilor de invatamant militar pe termen lung si mediu
trebuie sa fie rezultatul/efectul unei analize de foresight (previziune) realizata in mod metodic
(cu regularitate) de un grup de reflectie (specialisti) Tn managementul organizatiei si

management educational.
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Astfel, o conceptie moderna si strategica de transformare a sistemului educational
militar trebuie sa determine si sa stabileasca: starea actuala a sistemului militar si de
invatamant si raspunsul educational al viitorului, obiectivat in norma strategica a competentei.

In urma realizarii cercetirii teoretice si practice in plan structural a rezultat structura

sistemului educational militar (Anexa nr. 2)

Contributii personale

Valoarea stiintifica a tezei de doctorat

Cercetarea se circumscrie in linia preocuparilor necesare, pertinente si relevante pe plan
national, regional si global avand ca tema de interes transformarea sistemului educational
militar roméanesc, care a devenit de interes major, in conditiile cresterii riscurilor, amenintarilor
si vulnerabilitatilor la adresa securitatii natiunilor. Multitudinea vulnerabilitatilor, riscurilor si a
amenintarilor, care este destul de laborioasd, constituic un argument pentru care o analiza
complexa a mediului de securitate reprezintd o actiune indispensabila si concomitent esentiala
in consfintirea politicilor educationale si evaluarea lor pentru cresterea calitatii invatamantului
militar.

Astfel, din punctul meu de vedere, actualele documente programatice nationale din
domeniul securitatii si apararii, cele de referintda conceptuald din domeniul militar,
regulamentele si manualele de lupta nu sunt adaptate, in totalitate, tipologiei vulnerabilitatilor,
riscurilor si amenintarilor manifestate la nivel european, regional sau la adresa Romaniei, pe
dimensiunea de aparare.

Valoarea stiintifica a tezei de doctorat rezultd din urmatoarele elemente de baza:

— lucrarea poate constitui un mijloc de cunoastere, respectiv de aprofundare si
inrelegere a tendingelor si evolutiilor in mediul de securitate global care determina adaptarea
Armatei Romaniei si operasionalizarea transformarii sistemului militar de invatamant i
managementul strategic al acestuia, dar si identificarea aspectelor calitative care se referd la
rolul personalului militar — ca resursd, capital si vector de eficacitate a organizariei militare
post—-modern;

— delimiteaza si particularizeaza fiecare tip de organizatie analizatd;

— se constituie Tntr-un demers stiingific original si dezbate problematica neanalizatd in
profunzime de literatura de specialitate;

— expunerea concluziilor, rezultate din cercetate si a principalelor contribuzii
personale;

— deschide noi cai pentru cercetari viitoare in domeniul analizat.
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De asemenea, una din contributiile importante este datd de prezentarea si analiza
mediului militar, care este un mediu aparte, care genereaza structuri psihosociale si
educationale specifice. Pregatirea militara reprezinta o activitate cuprinzatoare, are ca scop
instruirea, educarea si, deci, modelarea personalitatii militarului pentru a desfasura activitati
,.pe timp de pace” dar si ,,pe timp de razboi”. Se propune un nou ,,model” al militarului (ofiter,
maistru militar, subofiter si militar profesionist), utilizandu-se teoria moderna a competentelor,
optandu-se pentru cinci competente: luptator, specialist militar, lider, educator si cetatean.

Tn elaborarea acestui model de transformare s-au luat in calcul o serie de determinanti si
anume:

- caracteristicile razboiului modern si ale luptei armate in care actioneaza militarul
(determinantul praxiologic)

- cadrul social actual in care traieste ofiterul (determinantul social)

- starea actuala a sistemului militar, a armatei romane, aflatd in transformare structurala
ca urmare a integrarii in NATO ca membru cu obligatii, dar si drepturi depline (determinantul
procesual, intern).

O alta contributie, realizata prin operationalizarea conceptuala si practicd a tezei de
doctorat, a condus la concluzia ca singura modalitate stiintificd de a aborda managementul
educational este ca si subsistem al managementului general.

Principalul criteriu pe care am fundamentat strategia de cercetare a fost analiza datd de
evolutia mediului de securitate global si regional, care determina adaptarea Armatei Romaniei
din perspectivd organizationala, recurgand la mai multe metode si tehnici calitative, dar si
cantitative, precum selectarea, critica si interpretarea multitudinii de informatii specifice.

Consider, din acest punct de vedere, ca lucrarea de doctorat este relevanta din punct de
vedere stiintific si prin aportul pe care 1l aduce determind diminuarea observatiilor care pot fi
intelese ca fiind subiective sustindnd astfel procesul de transformare a institutiilor de
invatamant militare.

In urma cercetirii s-a stabilit ci existd corelatii pozitive semnificative intre toate
dimensiunile si variabilele studiate, analiza detaliatd a datelor oferind informatii cu privire la

masura 1n care dimensiunile si determinantii transformarii se influenteaza unele pe altele.

Dezvoltari viitoare

Rezultatele teoretice si studiile de caz efectuate in cadrul tezei de doctorat pot evidentia,
in viitor, necesitatea dezvoltarii urmatoarelor directii de studiu:

1). Constructia unei matrice de corespondenta intre tipul de institutie educationala,

fundamentele necesare transformarii, rezistenta asteptatd fatd de transformare, cdile de
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transformare organizationala si specificarea cerintelor in planul de dezvoltare strategica a
institutiei de invatamant.

2). Realizarea unui model propriu de cercetare a competentelor de leadership necesare
pentru implementarea cu succes a transformarilor in sistemul educational militar din Romania.

3). Identificarea unui sistem de indicatori specifici sistemului educational militar pentru
a evalua necesitatea transformarii functie de cerintele operationale ale campului de lupta
modern.

4). Determinarea noilor arii de cercetare a managementului resurselor umane si ale
managementului educational in organizatia militara, potentate de nevoia acuta de repere
evidentiata de conditiile in care armata noastra cunoaste o noua etapa in arhitectura NATO si a
Uniunii Europene, tinand cont de evolutiile mediului international de securitate, mai ales din
zona Marii Negre, unde este important sa acorddm o atentie deosebitad transformarii structurale
si de continut in domeniul invatamantului.

5). ldentificarea si analizarea principalelor competente, specifice managementului
educational, care pot conduce la succesul in implementarea schimbarilor organizationale;

6). Conceperea unui instrument de cercetare particularizat (chestionar) pentru aplicarea
n toate institutiile militare de invatamant militar.

7). Elaborarea si sustinerea de cursuri de managementul resurselor umane/management
educational/ managementul performantei in institutiile de invatamant superior.

8). Largirea cadrului de efectuare a cercetarii efectuate prin prezenta lucrare, prin
extinderea numarului de institutii educationale militare supuse analizei.

9). In conditiile intensificirii procesului de globalizare apare necesitatea realizarii unor
studii de management educational si management comparat al resurselor umane, determinat de
nevoia organizatiilor militare roméanesti de a-si desfasura activitatea intr—un cadru international
si de a se adapta unor noi culturi.

In viziunea de fata, factorii transformarii actioneaza asupra organizatiei militare n
ansamblu, dar si Tn mod direct, intr-o maniera specifica, asupra resursei umane.

Statutul de membru NATO si al Uniunii Europene reprezinta validarea apartenentei la
valorile bazate pe principiile statului de drept, democratiei si ale libertatilor individuale -
cheltuielile pentru securitate ale Romaniei fiind mai mici in NATO, decét in afara acesteia.
Fundamentarea noii arhitecturi organizatorice si a cantitatii de forte, pe care a trebuit sa fie
reproiectata resursa de securitate si aparare, a pornit de la identificarea si analizarea factorilor
principali care determina cantitatea de resursd optima, inclusiv pentru personal.

Tn concluzie, se poate aprecia ci efortul de a construi un demers stiintific relevant, si de

a elabora unele solutii practice pertinente, necesare realizarii modalitatilor de transformarea
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sistemului de invatamant militar romanesc la cerintele prezentului si provocarile viitorului, Tn
vederea identificarii strategiilor necesare cresterii performantei organizatiilor, poate fi
continuat atat pentru dezvoltarea si aprofundarea unor noi aspecte teoretice, cat si pentru

identificarea de noi oportunitati praxiologice.

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Solutionarea obiectivelor stabilite Tn investigatia stiintifica la aceastd tema a necesitat
intersectarea perspectivelor stiintifice de cercetare specifice managementului educational cu
domeniile: management organizational, managementul resurselor umane, management
strategic. Totusi perspectiva manageriald reprezintd liantul care asigura sistemicitate in
abordarea stiintifica a cercetarii.

Mentionez faptul ca, rezultatele obtinute Tn urma procesului continuu de cercetare,
inceput odata cu parcurgerea disciplinelor prevazute in cadrul pregatirii stiintifice din cadrul
scolii doctorale, s-au concretizat prin elaborarea mai multor articole stiintifice. Rezultatele
cercetarii stiintifice au fost publicate si aprobate de catre urmatoarele foruri stiintifice:
International Scientific Conference Shumen BULGARIA - 2016; The 12" International
Scientific Conference "Defense Resources Management in the 21st Century” Brasov - 2017,
Sesiunea internationala de comunicari stiintifice a Academiei Fortelor Terestre, ,,The
knowledge—based organisation” din Sibiu-2017, 2018, 2019, 2020; Conferinta Internationala a
Universitatii ,,Lucian Blaga” Sibiu: ,,International Economic Conference of Sibiu - IECS 2015,
2016, 2017, 2018”; Revista Economica B+(Journal of economic—financial theory and
practice), Sectiunea ,,Management New Coordinates and Challenges”, Nr. 68:1 (2016), Nr.
68:5 (2016), 69:4 (2017), Nr. 70:4 (2018); Buletinul stiintific al Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” Nr. 23 (2)-2018; The Land Forces Academy Review 20(1)-2015, 22(1)-
2017, 23(4)-2018; Ovidius University Annals, Economic Sciences Series 2015, 2016- Vol.15
Issue 2, Vol.16 Issue 1, Vol.16 Issue 2; Journal of Defense Resources Management (Regional
Departament of Defense Resources Management Studies) - Vol.7 (Issuel) 2016, Vol. 7 (Issue
2) 2016, Vol. 8 (Issue 1) 2017, Vol. 10 (Issue 1) 2019, Vol. 10 (Issue 1) 2020; Annals of the
“Constantin Brancusi” University of Targu-Jiu, Economic Series 2020; Scientific Journal of
the Military University of Land Forces - Polonia 2019 si carti in urmatoarele edituri: Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, Editura Artileria Romana Moderna,
Sibiu.

Articolele/studiile publicate in reviste din tara si strainatate, specifice domeniului sunt
recunoscute de CNCSIS (B+), lucrarile (studiile) publicate in volumele unor manifestari

stiintifice (sesiuni de comunicari, conferinte, etc.) internationale recunoscute (cu ISSN sau
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ISBN) se regasesc in bazele de date EBSCO si ProQuest, iar cartile publicate alaturi de alti
autori sunt publicate la edituri recunoscute CNCSIS. O mare parte din aceste lucrari au fost
citate in cadrul acestei teze de cercetare si de asemenea apar specificate ca surse bibliografice.
Toate aceste rezultate exprima colaborarea dintre autor si indrumatorul sau stiintific, lucru ce a
dus la posibilitatea diseminarii acestor rezultate, dar si o fructuoasa relationare cu mediul
academic international.

Activitatea de diseminare a rezultatelor cercetarii va continua si in viitor, astfel ca
trebuie accentuata participarea la conferintele stiintifice nationale sau internationale, si de ce nu
publicarea de articole in reviste de prestigiu. Nu trebuie neglijat faptul cd este necesara
publicarea unei carti stiintifice, care sa aduca un ”plus valoare” in domeniul teoriei si practicii

managementului educational.
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2. | Dorel BADEA si Dumitru IANCU — coordonatori, George Bucata, ,,Studii de caz in

domeniul managementului securitatii si apararii”’, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 160 pagini, 2018, ISBN 978-973-153-097-0,
Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei.

Articole/studii/lucrari in publicatii indexate 1SI sau BDI

1. | Globalization and Mihai Revista Academiei Fortelor Terestre
sustainable development Marcel ,,Nicolae Balcescu” B+, Anul XX, Nr. 1
NEAG, (77), pp. 16-19, Sibiu 2015, Code CNCS
George 328 , ISSN 2247 — 840X, ISSN-L 1582 —
BUCATA | 6384
[EBSCO and ProQuest]
www.armyacademy.ro/reviste/index.html
2. | Defining influences of Liliana Revista Ovidius University Annals B+,
globalization on | NICODIM, | Series Economic Sciences 2015, Volume
education management George 15, Issue 2, pp.322-326, ISSN 2393-3127,
BUCATA, |ISSN-L  2393-3119 [EBSCO and
Emanoil COPERNICUS].
MUSCALU
3. | The new organizational Liliana Revista Ovidius University Annals B+,
culture NICODIM, | Series Economic Sciences 2016, Volume
George 15, Issue 1, pp.591-594, ISSN 2393-3127,
BUCATA, |ISSN-L  2393-3119 [EBSCO and
Gabriel COPERNICUS].
lulian
TANASE
4. |lIssues regarding the Liliana Revista Ovidius University Annals B+,
needs of transformation | NICODIM, | Series Economic Sciences 2016, Volume
of educational George 16, Issue 1, pp.367-372, ISSN 2393-3127,
management in  the | BUCATA, [ISSN-L  2393-3119 [EBSCO and
current european Claudiu COPERNICUS].
context Valentin
NITU
5. | Aspect of the Liliana Revista Ovidius University Annals B+,
transformation of | NICODIM, | Series Economic Sciences 2016, Volume
educational George 16, Issue 1, pp.361-366, ISSN 2393-3127,
management in schools | BUCATA, [ISSN-L  2393-3119 [EBSCO and
Emanoil COPERNICUS].
MUSCALU
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6. | Increasing the efficiency George Journal of Defense Resources
of education systems by | BUCATA, | Management, 2016 , Volume 7 lIssue 1,
improving human | Alexandru | pp.113-118, ISSN 2068-9403
resource management Marius [EBSCO and ProQuest].

RIZESCU

7. | The importance  of George Revista  Economica  B+(Journal  of
human resources | BUCATA, | economic-financial theory and practice),
departament in private lonela Sectiunea ,,Management New Coordinates
companies ROTARIU | and Challenges”, Volume 68, Issue 1-

2016, pp. 21-31, Sibiu, — ISSN 1582 -
6260

[EBSCO and ProQuest];
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.econo
mica

8. | Management style as a George Journal of Defense Resources
triggering factor for | BUCATA, | Management, 2016 , Volume 7 lIssue 2,
organization Alexandru | pp.159-164, ISSN 2068-9403
effectiveness and Marius [EBSCO and ProQuest].
efficiency RIZESCU

9. | The role of George Revista Academiei Fortelor Terestre
communication in | BUCATA, | ,Nicolae Bilcescu” B+, Anul XXII, Nr. 1
enhancing work | Alexandru | (85), pp. 49-57, Sibiu 2017, Code CNCS
effectiveness of an Marius 328 , ISSN 2247 — 840X, ISSN-L 1582 —
organization RIZESCU | 6384

[EBSCO and ProQuest]
www.armyacademy.ro/reviste/index.html

10. | Factors influencing | Alexandru | Journal of Defense Resources
sustained  managerial Marius Management, 2017 , Volume 8 Issue 1,
efficiency RIZESCU, | pp.149-157, ISSN 2068-9403

George [EBSCO and ProQuest].
BUCATA

11.| The  challanges  of George Revista Academiei Fortelor Terestre
organizational BUCAIA ,,Nicolae Balcescu” B+, Anul XXIII, Nr. 4
management (92), pp. 275-281, Sibiu 2018, Code CNCS

328 , ISSN 2247 — 840X, ISSN-L 1582 —
6384
[EBSCO and ProQuest]
www.armyacademy.ro/reviste/index.html
12.| Conflicts at work in lonela Revista  Economica  B+(Journal of
hospitals ROTARIU, | economic-financial theory and practice),
George Sectiunea ,,Management New Coordinates
BUCATA |and Challenges”, Volume 70, Issue 4-
2018, pp. 105-115, Sibiu, — ISSN 1582 —
6260
[EBSCO and ProQuest];
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.econo
mica

13.| The  challanges  of George Buletinul Academiei Fortelor Terestre

human resources | BUCATA | ..Nicolae Balcescu”, Nr. 2 (46), pp. 81-88,

departament- the impact
of the demographic
evolution(the case of

Sibiu, 2018 — Code CNCS 329 ISSN 2247-
8396, ISSN-L = 1224 — 5178 [EBSCO and
ProQuest];
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migration) www.armyacademy.ro/buletin/index.html
www.armyacademy.ro/reviste/index.html
14.| Considerations on George Scientific  Journal of the Military
prospects for increasing | BUCATA, | University of Land Forces, 2019, Volume
the  effectiveness  of AIexanEJIru 51, Issue 3, pp.579-586,
organizational Marius ISSN 2247-7172, e-1SSN 2545-0719,
management [EBSCO and BazTech]. disponibil la
RIZESCU DOIl:https/doi.org.
/10.5604/01.3001.012.6883
15. | Considerations George Journal of Defense Resources
regarding the modern | BUCATA, | Management, 2019 , Volume 10 Issue 1,
managerial methods and | Alexandru | pp.152-162, ISSN 2068-9403
techniques used at the Marius [EBSCO and ProQuest].
level of the organization | RIZESCU
16.| Relationship ~ between | Alexandru | Revista Annals of Constantin Brancusi
innovation, Marius University of Tg-Jiu B+, Series June
organizational and | RIZESCU, | 2020,Nr. 2, Issue 3, pp.65-70, ISSN 2344-
interorganizational George 3685, ISSN-L 1844-7007 [EBSCO].
change BUCATA

Articole/studii publicate in volume ale unor manifestari stiintifice

Articole/studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice nationale cu
participare internationali recunoscute (cu ISSN sau ISBN)

1.

Organizational change
management: part of the
management strategy

George
BUCATA

A XXIll-a sesiune internationala de
comunicari stiintifice a Universitatii
,Lucian Blaga” Sibiu International
Economic Conference - IECS 2016, The
Revista Economica Journal 2016,
Volume 68, Issue 5, pp.149-157 ISSN
1582-6260 [EBSCO and ProQuest].

The importance of
management functions in
the transformation process
of an organization

George
BUCATA,
lonela
ROTARIU

A XXIV-a sesiune internationald de
comunicari stiintifice a Universitatii
,Lucian Blaga” Sibiu International
Economic Conference - IECS 2017, The
Revista Economica Journal 2017,
Volume 69, Issue 4, pp.43-52 ISSN
1582-6260 [EBSCO and ProQuest].
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Considerations regarding | Alexandru | A XXIll-a sesiune internationala de
the redesign of Marius comunicari  stiintifice  a  Academiei
management system of an | RIZESCU, | Fortelor Terestre, ,,The knowledge-based
organization George organisation”, 15-17.06.2017, Volumul
BUCATA | sesiunii internationale de comuniciri
stiintifice a Academiei Fortelor Terestre
,»The knowledge-based organisation”,
Sectiunea ,,Management and military
sciences”, Confererence Proceedings 1,
Volume 23, Issue 1, pp. 438-443, Sibiu,
2013, ISSN 2451-3113 (Proceedings
recunoscut IS1), disponibil la
DOI:https/doi.org. /10.1515/kbo-2017-
0072
The role and importance Oana A XlIV-a sesiune internationalda de
of the manager in the | OPRISAN, |comunicari stiintifice a Facultatiii de
management process George stiinte economice Ovidiu, Constanta,
BUCZ&IA, ,,Present issues of global economy”, 08-
Cosmin 10.06.2017,Revista Ovidius University
TILEAGA | Annals B+, Series Economic Sciences
2017,ISSN 2393-3127 , ISSN-L 2393-
3119 [EBSCO and COPERNICUS]
http://stec.univ-ovidius.ro/
The need of flexible| Elisabeta | Sesiunea internationald de comunicari
adaptation to the Emilia stiintifice a Academiei Nationale de
continuous organizational | HALMAGHI | Aparare, Departamentul regional al
change George resurselor de aparare, ,,Defense resouces
BUCATA | management in the 21st century”, 2017.
Organizational  learning George A XXIV-a sesiune internationald de
improvement by using | BUCATA, |comunicdri stiintifice a Academiei
knowledge  management | Alexandru | Fortelor Terestre, ,,The knowledge-based
system Marius organisation”, 14-16.06.2018, Volumul
RIZESCU | sesiunii internationale de comunicari
stiintifice a Academiei Fortelor Terestre
,»The knowledge-based organisation”,
Sectiunea ,,Management and military
sciences”, Confererence Proceedings 1,
Volume 24, Issue 1, pp. 267-272, Sibiu,
2018, ISSN 2451-3113 (Proceedings
recunoscut ISI), disponibil la
DOl:https/doi.org.  /10.1515/kbo-2018-
0042
Improving the quality and George A XXV-a sesiune internationalda de
efficiency  of higher | BUCATA, | comuniciri stiintifice a Academiei
education systems based | Alexandru | Fortelor Terestre, ,,The knowledge-based
on the knowledge- Marius organisation”, 13-15.06.2019, Volumul
management approach RIZESCU | sesiunii internationale de comunicari

stiintifice a Academiei Fortelor Terestre
,The knowledge-based organisation”,
Sectiunea ,,Management and military
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sciences”, Conference Proceedings 1
Volume 25, Issue 1 pp. 199-205, Sibiu,
2019, ISSN 2451-3113(Proceedings
recunoscut IS1), disponibil la
DOI:https/doi.org./10.1515/kbo-2019-
0032

The impact of new | Alexandru | A XXVl-a sesiune internationala de
educational management Marius comunicari  stiintifice  a  Academiei
in schools RIZESCU, | Fortelor Terestre, ,,The knowledge-based
George organisation”, 11-13.06.2020, Volumul
BUCATA, | sesiunii internationale de comuniciri
Ramona stiintifice a Academiei Fortelor Terestre
HERMAN |, The knowledge—based organisation”,
Sectiunea ,,Management and military
sciences”, Confererence Proceedings 1,
Volume 26, Issue 1 pp. 257-262, Sibiu,
2020, ISSN 2451-3113 (Proceedings
recunoscut IS1), disponibil la
DOIl:https/doi.org. /10.2478/kbo-2020-

0041
Increasing the role of HR George Proceedings of the international
department inprivate | BUCATA | scientific conference ”Defense
companies Alexandru | Technologies” Faculty of Artillery, Air
Marius Defense and Communication and
RIZESCU Information System, Sectiunea ,,Defense

And Security”, Collection Of Papers, pp.
38-44, Sibiu, 2016, ISSN 2367-7902,
Schumen, BULGARIA, disponibil la
http://www.researchgate.net/publication/
311134607

Articole/studii ce urmeaza a fi publicate

Articole/studii/lucrari in publicatii indexate 1S1 sau BDI

1. Time management:the George Revista Academiei Fortelor Terestre
basic concern in the BUCAIA ,,Nicolae Balcescu” B+, Anul XXIII, Nr.
organization. Livia 4 (100), Sibiu 2020, Code CNCS 328 ,

Nicoleta ISSN 2247 — 840X, ISSN-L 1582 -
BARSAN | 6384
[EBSCO and ProQuest]
www.armyacademy.ro/reviste/index.htm
I

2. Considerations relating George Buletinul Academiei Fortelor Terestre
to conflict management | BUCATA | ,Nicolae Bilcescu”, Nr. 2 (50), Sibiu,
in organizational Livia 2020 — Code CNCS 329 ISSN 2247-
change. Nicoleta 8396, ISSN-L = 1224 — 5178 [EBSCO

BARSAN | and ProQuest];

www.armyacademy.ro/buletin/index.ht
mlwww.armyacademy.ro/reviste/index.h
tml
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3. Considerations George Journal  of  Defense  Resources
regarding the efficiency | BUCATA | Management, 2020, Volume 11, Issue 2,
of human resources | Alexandru | ISSN 2068-9403

management at the Marius [EBSCO and ProQuest].

.. RIZESCU
organizational level.
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