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Criteriu Definiție criteriu Standard abilitare Punctaj individual 

 

C1 Punctajul pentru indicatorul I1 >/=10 31,83 

C2 Numărul de articole care prezintă contribuții originale, 

în extenso, conform condițiilor de la I2 

>/=8 35,50 

C3 Numărul de cărți la care este unic autor sau prim autor >/=1 carte A1 sau 2 cărți A2 25 

C4 Suma punctajului pentru indicatorii I1-I8 >/=100 108,83 

C5 Suma punctajului pentru indicatorii I9 >/=10 424,59 

C6 Punctaj total (suma punctajului pentru indicatorii I1-

I23) 

>/=150 602,42 

C7 Punctaj total (suma punctajului pentru indicatorii I1-

I23), acumulat după obținerea titlului de doctor 

>/=100 591,67 

*m=2, dacă publicația a apărut la o editură din străinătate cu peer review internațional și este scrisă într-o limbă de circulație internațională; 1,5 dacă publicația este scrisă într-

o limbă de circulație internațională, dar nu a apărut la o editură din străinătate cu peer review internațional; 1 în restul cazurilor. n=indică numărul de autori ai unei publicații la 

care candidatul este autor sau coautor; f=factorul de impact. 
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I1. Articole în reviste cotate ISI având un factor de impact f care este mai mare sau egal cu 0,1 (2+4xf)x2/n 

1. Croitoru, A., Bobic, V., Corman, S., Pavelescu, A., Popa, R.-I., Rădăcină, O.-E. (2025). Romanians’ fears linked to the system of social work: 

Too many people take advantage without needing help. International Social Work, 68(4), ISSN 0020-8728, eISSN 1461-7234, 

https://doi.org/10.1177/00208728241309475, pp. 577-591. (1,200 f; punctaj individual = 2,26) 

2. Man, G., Popa, R.-I., Man, M. (2024). Blaming the young is always more accessible rather than accusing the older employees: An experimental 

view over age and health in organizations. Frontiers in Psychology, 15, e-ISSN 1664-1078, https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1340711, pp. 1-12. 

(2,900 f; punctaj individual = 9,06) 

3. Popa, A.-E., Popa, R.-I. (2020). Working as a cancer survivor in Romania: an overview of the statutory policies for return to work. Disability 

and Rehabilitation, 42(19), ISSN 0963-8288, e-ISSN 1464-5165, https://doi.org/10.1080/09638288.2019.1577498, pp. 2679-2686. WOS: 

000463500200001. (3,033 f; punctaj individual = 14,13) 

4. Popa, A.-E., Morândău, F.E., Popa, R.-I., Rusu, M.S., Sidor, A. (2020). Supporting the Return to Work After Cancer in Romania: Exploring 

Employers’ Perspectives. Journal of Occupational Rehabilitation, 30(5), ISSN 1053-0487, e-ISSN 1573-3688, https://doi.org/10.1007/s10926-

019-09846-1, pp. 59-71. WOS: 000514998600005. (3,489 f; punctaj individual = 6,38) 

Total punctaj individual = 31,83 

I2. Articole în reviste cotate ISI având un factor de impact mai mic de 0,1 sau în reviste indexate cel puțin 3, respectiv 2 din bazele de date 

internaționale recunoscute sau reviste care au avut o cotație națională B sau B+ înainte de 2011, capitole în volume publicate la edituri cu 

prestigiu internațional (A1) sau la edituri cu prestigiu recunoscut (A2) (2xm/n)  

1. Popa, R.-I. (2025). Workforce and migration – vulnerabilities in a climate change context. În C. Trüe, L. Scholz și V. de Hesselle (coord.), 

Green Deal II - on track for 2030 and 2050? Political, Economic and Legal Issues. Baden-Baden: Nomos, series: Edition Rainer Hampp, ISBN 

978-3-9854204-5-2, in press (Anexa 1). (punctaj individual = 4) 

https://doi.org/10.1177/00208728241309475
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1340711
https://doi.org/10.1080/09638288.2019.1577498
https://doi.org/10.1007/s10926-019-09846-1
https://doi.org/10.1007/s10926-019-09846-1
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2. Popa, R.-I. (2025). Expressions of workplace collective aggression. Navigating through concepts and views on mobbing, bullying and 

harassment. Human Resources Psychology Journal [Psihologia Resurselor Umane], 23(1), e-ISSN 2068-8016, 

https://doi.org/10.24837/pru.v23i1.581, pp. 18-27. (punctaj individual = 3) 

3. Popa, R.-I. (2025). Human – Artificial Intelligence interaction at the workplace. În R. Lisowski, L. Scholz și C. Trüe (coord.), Academia, 

Administration, Digitalization and Sustainability. Baden-Baden: Nomos, ISBN 978-3-98542-067-4, https://doi.org/10.5771/9783957104434, pp. 

108-114. (punctaj individual = 4) 

4. Popa, R.-I. (2023). Human centricity and technology advances research in social sciences: A literature insight on artificial intelligence. Social 

Change Review, 21(1), e-ISSN 2068-8016, https://doi.org/10.2478/scr-2023-0004, pp. 56-76. (punctaj individual = 3) 

5. Man, G., Popa, R.-I., Man, M. (2022). Opportunities for older employees during the Fourth Industrial Revolution. Bulletin of the Transilvania 

University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 15(64), no. 2, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2971-9410, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2022.15.64.2.2, pp. 133-142. (punctaj individual = 1) 

6. Popa, R.-I., Pogan, L. (2022). Mapping potential human variables in user-smart technologies adaptation at work. Universitary Journal of 

Sociology [Revista Universitară de Sociologie], 18(3), ISSN 2537-5024, ISSN-L 1841-6578, 

http://www.sociologiecraiova.ro/revista/2022/12/revista-universitara-de-sociologie-no-3-2/, pp. 91-98. (punctaj individual = 1,50) 

7. Popa, R.-I., Man, M., Man, G. (2022). Mental health at the workplace in pandemic times. A view over recent research in organizations. Journal 

of Psychology [Revista de Psihologie], 68(4), ISSN 0034-8759, eISSN 2344-4665, https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-

revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17, pp. 309-319. (punctaj individual = 1) 

8. Popa, R.-I., Pogan, L. (2020). Comparative perspectives on work-family relation and gender roles in Romanian context. Bulletin of the 

Transilvania University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 13(62), no. 2, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2066-771X, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.4, pp. 165-176. (punctaj individual = 1,50) 

https://doi.org/10.24837/pru.v23i1.581
https://doi.org/10.5771/9783957104434
https://doi.org/10.2478/scr-2023-0004
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2022.15.64.2.2
https://sociologiecraiova.ro/revista/2022/12/revista-universitara-de-sociologie-no-3-2/
https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17
https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.4
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9. Pogan, L., Popa, R.-I. (2020). Living in a smart world. A study over employees` perceptions on the usage of intelligent devices. Universitary 

Journal of Sociology [Revista Universitară de Sociologie], 16(2), ISSN 2537-5024, ISSN-L 1841-6578, 

http://www.sociologiecraiova.ro/revista/2020/12/revista-universitara-de-sociologie-no-2-2020/, pp. 121-129. (punctaj individual = 1,50) 

10. Pogan, L., Popa, R.-I. (2020). A theoretical and practical comprehensive framework for artificial intelligence and socio-psychological 

challenges. Bulletin of the Transilvania University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 13(62), no. 1, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2066-771X, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.1.3, pp. 33-40. (punctaj individual = 1,50) 

11. Popa, R.-I. (2015). Theoretical perspectives upon the return to work of cancer patients: The difficult path of integration in the organization. 

Social Change Review, 13(2), ISSN 2068-8016, https://doi.org/10.1515/scr-2015-0012, pp. 113-135. (punctaj individual = 3) 

12. Popa, R.-I. (2013). Leaders and the power of influence in organizations: a theoretical perspective. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 4(2), e-ISSN 2286-1831, https://shorturl.at/w6Orj, pp. 3-12. (punctaj individual = 3) 

13. Popa, R.-I. (2012). Data management in meta-analytical procedures: myths, realities and biases. Bulletin of the Transilvania University of 

Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 5(54), https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_VII/article/view/6031, pp. 175-180. (punctaj 

individual = 3) 

14. Sava, F. A., Popa, R.-I. (2011). Personality types based on the Big Five model. A cluster analysis over the Romanian population. Cognition, 

Brain, Behavior. An Interdisciplinary Journal [Interdisciplinary Journal of Cognition, Brain and Behavior], 15(3), 

https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-

population, pp. 359-384. (punctaj individual = 1,50) 

15. Popa, R.-I. (2010). Personality dimensions inside organizations: a meta-analytic approach. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 1(1), ISSN 2069-1971, https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-

origsite=gscholar, pp. 74-81. (punctaj individual = 3) 

https://sociologiecraiova.ro/revista/2020/12/revista-universitara-de-sociologie-no-2-2020/
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.1.3
https://doi.org/10.1515/scr-2015-0012
https://shorturl.at/w6Orj
https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_VII/article/view/6031
https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-population
https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-population
https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-origsite=gscholar
https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-origsite=gscholar
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Total punctaj individual = 35,50 

I3. Cărți publicate ca unic autor sau prim autor (10xm) 

1. Popa, R.-I. (2025). Images and instances of organizational pathology. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-606-37-2488-6. 

(punctaj individual = 15) 

2. Popa, R.-I. (2023). Incursiuni aplicate în tematica conducerii din mediul organizațional. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-

606-37-1815-1. (punctaj individual = 10) 

Total punctaj individual = 25 

I4. Cărți publicate în calitate de coautor, având n autori (6xm/n) 

1. Morândău, F., Popa, R.-I., Rădăcină, O.-E., Bobic, V. (2023). Viață socială în pandemie. Dinamica relațiilor de familie și nevoia de asistență 

socială. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-606-37-1574-7. (punctaj individual = 1,5) 

Total punctaj individual = 1,5 

I5. Cărți coordonate, având n coordonatori (5xm/n): -. 

I6. Studii/capitole, având n autori, în volume colective (volume cu ISBN) (2xm/n) 

1. Popa, A.-E., Morândău, F.E., Popa, R.-I., Rusu, M.S. (2021). Chapter 6 - Missing a framework for returning to work: the role of the social 

partners in Romania. În M. Akgüç (ed.), Continuing at work. Long-term illness, return to work schemes and the role of industrial relations. 

Brussels: ETUI aisbl, ISBN: 978-2-87452-608-4, pp. 121-141. (punctaj individual = 1) 

2. Popa, R.-I., Pogan, L. (2021). Perspectiva psiho-sociologică. În Zamfirescu, B. (coord.). Ingineria sistemelor socio-fizico-cibernetice în sisteme 

de producție. Colecția Inteligență Artificială și transformarea digitală a industriei, Sibiu: Editura Universității „Lucian Blaga”, ISBN 978-606-

12-1848-6, pp. 125-128. (punctaj individual = 1) 

3. Popa, R.-I. (2015). Organizația: o scurtă călătorie dincolo de aparențe. În B. Voicu, H.M. Rusu și A.E. Popa (coord.). Este România altfel? 

Societatea și sociologia...încotro?, București: Editura Tritonic, ISBN 978-606-749-101-2, pp. 209-231. (punctaj individual = 2) 
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4. Popa, R.-I., Maricuţoiu, L., Negoescu, L., Pleşea, S. (2008). Personalitate şi leadership transformațional: O meta-analiză. În E. Avram (coord.). 

Psihologia în organizațiile moderne, București: Editura Universitară, ISBN 978-973-749-429-0, pp. 138-153. (punctaj individual = 0,50) 

Total punctaj individual = 4,50 

I7. Recenzii publicate în reviste cotate ISI sau în reviste indexate în cel puțin 3 din bazele de date internaționale recunoscute sau termeni 

de minimum o pagină în enciclopedii/dicționare de specialitate 

0.5xm/n 

1. Popa, R.-I. (2024). Managing toxic leaders and dysfunctional organizational dynamics. The psychosocial nature of the workplace. Book review. 

Social Change Review, Sciendo, De Gruyter, e-ISSN 2068-8016, 22(1), https://doi.org/10.2478/scr-2024-0002, pp. 124-136. (punctaj individual 

= 0,75). 

2. Popa, R.-I. (2022). Organizational behavior: a practical, problem-solving approach. Book review. Social Change Review, Sciendo, De Gruyter, 

e-ISSN 2068-8016, 20(1), https://doi.org/10.2478/scr-2022-0001, pp. 181-194. (punctaj individual = 0,75). 

3. Popa, R.-I. (2015). Roluri manageriale. În George Neamțu (coord.), Enciclopedia Asistenței Sociale. Iași: Editura Polirom, ISBN 978-973-46-

4439-1. (Anexa 2) (punctaj individual = 0,50). 

4. Popa, R.-I. (2015). Paradigme asupra personalității. În George Neamțu (coord.), Enciclopedia Asistenței Sociale. Iași: Editura Polirom, 

ISBN 978-973-46-4439-1. (Anexa 2) (punctaj individual = 0,50). 

5. Popa, R.-I. (2013). The Oxford Handbook of personnel assessment and selection - Review. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 4(2), București: Editura Universitară, e-ISSN 2286-1831, pp. 110-115. (punctaj individual = 0,75). 

6. Popa, R.-I. (2011). The Blackwell Handbook of principles of organizational behavior - Review. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 2(1), București: Editura Universitară, e-ISSN 2286-1831, pp. 58-63. (punctaj individual = 0,75). 

Total punctaj individual = 4 

https://doi.org/10.2478/scr-2024-0002
https://doi.org/10.2478/scr-2022-0001
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I8. Lucrări publicate în volumele unor conferințe (volume cu ISSN) sau indexate în cel puțin una din bazele de date internaționale 

recunoscute, traduceri ale unor lucrări fundamentale din domeniul științelor sociale (1xm/n) 

1. Popa, R.-I. (2014). Of friends and foes in organizations: A theoretical perspective upon performance at work. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, 127, ISSN 1877-0428, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.355, pp. 786-790. (punctaj individual = 2)  

2. Popa, R.-I. (2012). An experimental perspective over personality and leadership styles inside Romanian organizations. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 33, ISSN 1877-0428, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.169, pp. 488-492. (punctaj individual = 2) 

3. Popa, R.-I. (2010). Personality and the authoritative leadership style: A meta-analysis. Proceedings of the 4th International Conference Edu 

World 2010, „Education Facing Contemporary World Issues”, Editura Universității din Pitești, ISSN 1844-6264, pp. 546 -554. (Anexa 3) (punctaj 

individual = 1,50) 

4. Munteanu, A., Popa, R.-I. (2007). Prevention, improvement and therapy through the Silva method. Proceedings of the 21st International 

Conference of the European Health Psychology Society, „Health Psychology and Society”, 1(1), ISSN 1743-7199, pp. 25. (Anexa 4) (punctaj 

individual = 1) 

Total punctaj individual = 6,50 

I9. Citări ale publicațiilor candidatului în articole publicate în reviste cotate ISI, în cărți, capitole de cărți sau volume ori în reviste indexate 

în baze de date internaționale (nu se iau în considerare autocitările). n este numărul de autori al publicației citate, sau recenzii la cărțile 

de autor publicate în reviste indexate în baze de date internaționale (0.2+4xf)x2/n  
1 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Theoretical perspectives 

upon the return to work of 

cancer patients: The difficult 

path of integration in the 

organization 

Loraine Clur, Antoni Barnard, Yvonne T. 

Joubert. 2017. Work adjustment of cancer 

survivors: An organisational support 

framework. SA Journal of Industrial 

Psychology, 43.  

https://doi.org/10.41

02/sajip.v43i0.1468 

SCOPUS/WOS 

0,4 punctaj individual 

 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.355
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.169
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2 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cosmin Octavian Popa, Adrian V. Rus, 

Cathleen Skinner, Zsolt S. Jakab. 2017. The 

Relation of Dysfunctional Cognitive Schemas 

and Personality Dimensions in Generalized 

Anxiety Disorder. Acta Medica Marisiensis, 

The Journal of The University of Medicine and 

Pharmacy of Targu-Mures, 63(4), p. 183–189. 

 https://doi.org/10.1

515/amma-2017-

0035 

EBSCO 

0,2 punctaj individual 

3 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Serra Acar, Sarah Hansen, Jill Dolata, Chieh-

Yu Chen. 2017. An Overview of 

Developmental Screening: Implications For 

Practice.  Başkent University Journal of 

Education, 1(1), p.9-18. 

https://dergipark.org

.tr/en/pub/bujoe 

TRDIZIN 

0,2 punctaj individual 

4 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Laura Bohane, Nick Maguire, Thomas 

Richardson. 2017. Resilients, overcontrollers 

and undercontrollers: A systematic review of 

the utility of a personality typology method in 

understanding adult mental health problems. 

Clinical Psychology Review, 57, p. 75-92. 

https://doi.org/10.10

16/j.cpr.2017.07.00

5 

SCOPUS/WOS 

f - 9,57 

38,48 punctaj 

individual 

5 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Ibidunni, Ayodotun Stephen, Olokundun, 

Ayodele Maxwell, Kehinde, O.J. Falola, 

Hezekiah Olubusayo, Borishade, T. T., 

Olusanmi, O. 2018. Moderating effect of 

organizational climate on a task-trait leadership 

orientation and employee commitment: the 

Nigerian banking experience. Academy of 

Strategic Management Journal , 17 (2), p. 1-6. 

https://www.questia

.com/library/journal

/1G1-

542802992/moderat

ing-effect-of-

organizational-

climate-on-a-task-

trait 

SCOPUS 

0,4 punctaj individual 

6 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Małgorzata Fajkowska. 2018. Personality 

Traits: Hierarchically Organized Systems. 

Journal of Personality, 86(1), p. 36-54. 

https://www.ncbi.nl

m.nih.gov/pubmed/

28295309 

WOS 

f – 3,08 

punctaj individual 

12,52 

7 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Atsushi Oshio, KanakoTaku, Mari Hirano, Gul 

Saeed. 2018. Resilience and Big Five 

personality traits: A meta-analysis. Personality 

and Individual Differences, 127(1), p. 54-60. 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S01918869

18300576 

SCOPUS/WOS 

f - 1,99 

8,16 punctaj 

individual 
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8 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Kanako Taku, Matthew J.W. McLarnon. 2018 

Posttraumatic growth profiles and their 

relationships with HEXACO personality traits. 

Personality and Individual Differences. 134(1), 

p. 33-42. 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S01918869

18302927 

SCOPUS/WOS 

f - 1,99 

8,16 punctaj 

individual 

9 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cosma, S., Zerva, K., Bota, M., Fleșeriu, C. 

2018. A study on the Romanians' profile among 

leisure activities. Amfiteatru Economic, 

20(12), p. 920-934. 

https://www.ceeol.c

om/search/article-

detail?id=708524 

SCOPUS/WOS 

f – 1,23 

5,12 punctaj 

individual 

10 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Maria Ancuta Gurza. 2018. Cultural and ethical 

aspects of social desirability in psychological 

research. p. 179-191. În Maria Sinaci și Stefan 

Lorenz Sorgner (eds.) Ethics of Emerging 

Biotechnologies.   

https://www.ceeol.c

om/search/chapter-

detail?id=663141 

Carte 

0,2 punctaj individual 

11 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Paul Sârbescu, Alexandru Boncu. 2018. The 

resilient, the restraint and the restless: 

Personality types based on the Alternative 

Five-Factor Model. Personality and Individual 

Differences, 134(1), p. 81-87. 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S01918869

18303209 

SCOPUS 

f – 1,99 

8,16 punctaj 

individual 

12 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Paul Anand, Ambra Poggi. 2018. Do social 

resources matter? Social capital, personality 

traits, and the ability to plan ahead. Kyklos - 

International Review for Social Sciences, 

71(3), p. 343-373. 

https://onlinelibrary.

wiley.com/doi/abs/1

0.1111/kykl.12173 

SCOPUS/WOS 

f – 1,67 

6,88 punctaj 

individual 

13 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Frederik Calsius and Stylianos Asteriadis. 

2019. Synthesizing Personality-Dependent 

Body Postures Using Generative Adversarial 

Networks. BNAIC/BENELEARN Psychology, 

Computer Science, 1632, p. 1-15. 

https://easychair.org

/publications/prepri

nt/QZB7 

SCOPUS 

0,2 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

14 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Ambra Poggi and Guyonne Kalb. 2020. From 

parent to child? The long-lasting effects of 

social support. Laboratorio R. Revelli Working 

Papers Series 170, p. 1-29 

http://laboratoriorevelli.it/sites/default/files/do

cuments/papers/Poggi_Kalb_wp170.pdf 

https://econpapers.r

epec.org/paper/ccaw

plabo/170.htm  

EBSCO 

0,2 punctaj invidiual 

15 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

George Adrian Bîlcan. 2019. The Motivational 

Aspects of Leadership Development: A 

literature review. Academic Journal of 

Economic Studies, 5(3), p. 132-137 

https://www.ceeol.c

om/search/article-

detail?id=795931 

DOAJ/CEEOL 

0,4 punctaj individual 

16 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Ionica Oncioiu. Reflections on the Effect of 

Organizational Restructuring: Evidence From 

Albania. 2019, p. 77-93 

https://www.igi-

global.com/chapter/

reflections-on-the-

effect-of-

organizational-

restructuring/22335

2 DOI: 

10.4018/978-1-

5225-7712-6.ch004 

Carte 

0,4 punctaj individual 

17 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Mădălina Elena Costache, 

Andreas Frick, Kristoffer Månsson, Jonas 

Engman, 

Vanda Faria, Olof Hjorth, Johanna M. Hoppe, 

Malin Gingnell, Örjan Frans, Johannes 

Björkstrand, Jörgen Rosén, Iman Alaie, 

Fredrik Åhs, Clas Linnman, 

Kurt Wahlstedt, Maria Tillfors, Ina 

Marteinsdottir, 

Mats Fredrikson, Tomas Furmark. 2020. 

Higher-and lower-order personality traits and 

cluster subtypes in social anxiety disorder. 

PLOS ONE,  

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0232187. 

https://journals.plos.

org/plosone/article?i

d=10.1371/journal.p

one.0232187 

SCOPUS/WOS 

f – 3,24 

13,16 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

18 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Shalini Sahni, Shyama Kumari, Prachi 

Pachaury. 2020. Building Emotional 

Resilience with Big Five Personality Model 

Against COVID-19 Pandemic. FIIB Business 

Review, 

https://doi.org/10.1177/2319714520954559 

https://journals.sage

pub.com/doi/10.117

7/23197145209545

59 

SCOPUS 

0,2 punctaj individual 

19 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

André Kerber, Marcus Roth, Philipp Yorck 

Herzberg. 2021. Personality types revisited-a 

literature-informed and data-driven approach 

to an integration of prototypical and 

dimensional constructs of personality 

description. Academic PLOS ONE,  

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0244849. 

https://pubmed.ncbi.

nlm.nih.gov/334117

58/ 

SCOPUS/WOS 

f – 3,75 

15,02 punctaj 

individual 

20 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Al Mubarok, M. R., Imron, M. 2020. The 

Leadership Style of Kiai Manshur in Forming 

Anfa’linnas Students. Journal of Management 

and Entrepreneurship Research, 1(2), 93-108. 

https://doi.org/10.34001/jmer.2020.12.01.2-9. 

https://journal.unisn

u.ac.id/jmer/article/

view/2020.12.01.2-

9 

Crossref 

0,4 punctaj individual 

21 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Theoretical perspectives 

upon the return to work of 

cancer patients: The difficult 

path of integration in the 

organization 

M. A. Greidanus, A. G. E. M. de Boer, C. M. 

Tiedtke, M. H. W. Frings-Dresen, A. E. de 

Rijk, S. J. Tamminga. 2020. Supporting 

employers to enhance the return to work of 

cancersurvivors: development of a web-based 

intervention(MiLES intervention). Journal of 

Cancer Survivorship. 

https://doi.org/10.1007/s11764-019-00844-z.  

https://link.springer.

com/content/pdf/10.

1007/s11764-019-

00844-z.pdf 

SCOPUS/WOS 

f – 4,44 

35,92 punctaj 

individual 

22 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Raphael M. Herr, Annelies E. M. van Vianen, 

Catherin Bosle, Joachim E. Fischer. 2021. 

Personality type matters: Perceptions of job 

demands, job resources, and their associations 

with work engagement and mental health. 

Current Psychology, DOI: 

https://doi.org/10.1007/s12144-021-01517-w 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s12144-021-01517-

w#citeas 

SCOPUS 

f – 2,5 

10,2 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

23 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Burtaverde, V., Ene, C., Chiriac, E., Avram, E. 

2021. Decoding the link between personality 

traits and resilience. Self-determination is the 

key. Current Issues in Personality Psychology, 

Pobrano z 

https://czasopisma.bg.ug.edu.pl/index.php/CIi

PP/article/view/6048. 

https://czasopisma.b

g.ug.edu.pl/index.ph

p/CIiPP/article/view

/6048 

SCOPUS/WOS 

0,2 punctaj individual 

25 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Eva-Katalin Lakatos, Aurel Nireștean. 2021. 

The five-factor model approach to hypertensive 

patients: A case control study. Acta Medica 

Transilvanica, DOI: 10.2478/amtsb-2021-

0062. 

https://www.amtsibi

u.ro/Arhiva/2021/Nr

4-en/Lakatos.pdf 

EBSCO 

0,2 punctaj individual 

26 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Włodzimierz Strus, Natalia Cybis, Jan 

Cieciuch, Tomasz Rowiński. Theoretical 

framework for the RUNO personality typology 

based on the Circumplex of Personality 

Metatraits. 2021. Polish Psychological 

Bulletin, DOI: 10.24425/ppb.2021.137885 

file:///C:/Users/User

/Downloads/oai-

journals-pan-pl-

121025_full-

text_2021-03-PPB-

01-Strus-etal.pdf 

SCOPUS/ERIHPLUS 

0,2 punctaj individual 

27 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Chen, H. J., Chang, W. T. 2021. Influence of 

Team Personality and Composition on Team 

Communication in Interdisciplinary Design 

Courses. International Journal of Educational 

Research, 

https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101836 

https://researchoutp

ut.ncku.edu.tw/en/p

ublications/influenc

e-of-team-

personality-and-

composition-on-

team-communicati 

SCOPUS/WOS 

f – 2,84 

11,56 punctaj 

individual 

28 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Adina Mariş, Vesa Ştefan Cristian, Nirestean 

Aurel. 2021. Burnout Syndrome: Therapeutic 

Approach With Beneficial Effects on 

Personality and Quality of Life. Alternative 

Therapies in Health and Medicine, 

https://www.proquest.com/scholarly-

journals/burnout-syndrome-therapeutic-

approach-with/docview/2614642865/se-

2?accountid=8083 

https://www.proque

st.com/publication/p

ublications_32528?

accountid=8083 

SCOPUS/WOS 

f – 1,80 

7,4 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

29 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Ionica Holban, Sorinel Căpuşneanu, Dan Ioan 

Topor, Vasile Burja, Loredana Elena 

Comănescu. 2021. Managerial Accounting and 

Organizational Performance: Evidence From 

Romanian Healthcare Companies. 

Encyclopedia of Organizational Knowledge, 

Administration, and Technology. DOI: 

10.4018/978-1-7998-3473-1.ch001 

https://www.igi-

global.com/chapter/

managerial-

accounting-and-

organizational-

performance/26352

2 

Crossref 

0,4 punctaj individual 

30 Adela Popa 

(ULBS), Popa 

Radu-Ioan (ULBS),  

Working as a cancer survivor 

in Romania: an overview of 

the statutory policies for 

return to work. 

Jemon Salmie, Saiman Mohd Safri. 2021. 

Faktor Mempengaruhi Orang Kurang Upaya 

Menyertai Program Return to Work: Suatu 

Sorotan Awal. Jurnal Dunia Pengurusan, 

https://myjms.mohe.gov.my/index.php/jdpg/ar

ticle/view/16359>. 

https://myjms.mohe.

gov.my/index.php/j

dpg/article/view/16

359 

Crossref 

0,2 punctaj individual 

31 Popa Radu-Ioan 

(ULBS), Livia 

Pogan (ULBS) 

A theoretical and practical 

comprehensive framework 

for artificial intelligence and 

socio-psychological 

challenges 

Matthew N. O. Sadiku, Omobayode I. 

Fagbohungbe, and Sarhan M. Musa. 2021. 

Artificial intelligence (A.I.) in Social Sciences: 

A Primer. International Journal of Engineering 

Research and Advanced Technology, 

http://doi.org/10.31695/IJERAT.2021.3696. 

https://ijerat.com/in

dex.php/ijerat/about 

Crossref 

0,2 punctaj individual 

32 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Of friends and foes in 

organizations: a theoretical 

perspective upon 

performance at work 

Adebiyi Sulaimon Olanrewaju, Adediran 

Adeyemi Sulaiman, Shodiya Abideen 

Olayinka, Olusola Taiwo. 2021. Supply Chain 

Management Practices and Manufacturing 

Firms Performance: Professionals’ Experience 

in Nigeria. Economics and Culture, 

https://doi.org/10.2478/jec-2021-0012. 

https://sciendo.com/

es/article/10.2478/je

c-2021-0012 

EBSCO 

0,4 punctaj individual 

33 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Caranfil, R.A., Muntean, A.D. 2021. Sănătate, 

dizabilități și dezvoltare în România 

 În O.R. Ilovan și A.D. Muntean (coord.), 

Geografia dezvoltării. Abordări centrate pe om. 

http://itd.territorial-

identity.ro/wp-

content/uploads/202

1/09/Ilovan-

Muntean_Geografia

-

Dezvoltarii_PUC_2

021.pdf#page=104 

Carte 

0,08 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

34 Adela Popa 

(ULBS), Felicia 

Morândău (ULBS), 

Popa Radu-Ioan 

(ULBS), Mihai 

Rusu (ULBS), 

Alexandra Sidor 

(UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Gemma Skaczkowski, Akira Asahina, Carlene 

Wilson. 2021. Returning to Work After Cancer 

in Australia: What Facilitates a Positive Return 

to Work Experience? Journal of Occupational 

Rehabilitation,https://doi.org/10.1007/s10926-

020-09881-3  

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s10926-020-09881-

3#citeas 

SCOPUS 

 

f – 3,13 

5.08 punctaj 

individual 

35 Adela Popa 

(ULBS), Popa 

Radu-Ioan (ULBS) 

Working as a cancer survivor 

in Romania: an overview of 

the statutory policies for 

return to work. 

Daphne L.T. Olischläger, Li Xiang Y. den 

Boer, Eline de Heus, Linda Brom, Desiree J. S. 

Dona, Heinz-Josef Klümpen, Christina M. 

Stapelfeldt, Saskia F. A. Duijts. 2023. Rare 

cancer and return to work: experiences and 

needs of patients and (health care) 

professionals. Disability and Rehabilitation. 

doi: 10.1080/09638288.2022.2099589 

https://www.tandfon

line.com/doi/ref/10.

1080/09638288.202

2.2099589?scroll=to

p&role=tab&aria-

labelledby=refs 

SCOPUS/WOS 

 

f – 2,2 

9 punctaj individual 

36 Popa Radu-Ioan 

(ULBS),  Man 

Gabriela (ULBS), 

Man Mihaela 

(ULBS) 

Mental health at the 

workplace in pandemic 

times. A view over recent 

research in organizations. 

Man, G. M., Man, M. 2023. Impactul 

pandemiei Covid-19 asupra adulților vârstnici. 

Revista de Psihologie, 69(4), 321-331. 

https://psycnet.apa.org/record/2024-76251-

005 

https://psycnet.apa.o

rg/record/2024-

76251-005 

ERIHPLUS/EBSCO 

 

0,13 punctaj 

individual 

37 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Personality dimensions 

inside organizations: a meta-

analytic approach 

Ungureanu, S. 2014. Study concerning the 

dominant type of leadership in students 

regarding the field of completed studies. 

Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

127, pp. 858-863. 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.368 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S18770428

14024598 

WOS 

 

0,4 punctaj individual 

38 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Jeong, S., Aymerich-Franch, L., Arias, K., 

Alghowinem, S., Lapedriza, A., Picard, R., ... 

& Breazeal, C. 2023. Deploying a robotic 

positive psychology coach to improve college 

students’ psychological well-being. User 

Modeling and User-Adapted Interaction, The 

Journal of Personalization Research, 33(2), 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s11257-022-09337-

8 

WOS 

f – 3 

12,2 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

571-615. https://doi.org/10.1007/s11257-022-

09337-8 

39 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Sulea, C., Fine, S., Fischmann, G., Sava, F. A., 

& Dumitru, C. 2013. Abusive supervision and 

counterproductive work behaviors. Journal of 

Personnel Psychology 

https://doi.org/10.1027/1866-5888/a000097 

https://econtent.hogr

efe.com/doi/abs/10.

1027/1866-

5888/a000097?jour

nalCode=pps 

WOS 

f – 0,73 

3,12 punctaj 

individual 

40 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Wytykowska, A., Fajkowska, M., & Skimina, 

E. 2022. Taking a person-centered approach to 

cognitive emotion regulation: A latent-profile 

analysis of temperament and anxiety, and 

depression types. Personality and Individual 

Differences, 189. 

 https://doi.org/10.1016/j.paid.2021.111489 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/abs/pii/S0191

886921008680 

WOS 

f – 4,3 

17,4 punctaj 

individual 

41 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Fajkowska, M. 2015. The complex-system 

approach to personality: Main theoretical 

assumptions. Journal of Research in 

Personality, 56, 15-32. 

https://doi.org/10.1016/j.jrp.2014.09.003 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/abs/pii/S0092

656614001007 

WOS 

f – 2,25 

9,2 punctaj individual 

42 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Sava, F. A., MaricuΤoiu, L. P., Rusu, S., 

Macsinga, I., Vîrgă, D., Cheng, C. M., & 

Payne, B. K. 2012. An Inkblot for the Implicit 

Assessment of Personality: The Semantic 

Misattribution Procedure. European Journal of 

Personality, 26(6), 613-628. 

https://doi.org/10.1002/per.1861 

https://journals.sage

pub.com/doi/abs/10.

1002/per.1861 

WOS 

f – 2,52 

10,28 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

43 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Mammadov, S., Lockhart, D., Rinn, A., & 

Ward, T. J. 2024. Personality Profiles Among 

Honors and Regular Undergraduate Students: 

Associations With Well-Being and Strategies 

for Coping With Stress. Gifted Child Quarterly, 

69(1), 16-33 

https://doi.org/10.1177/00169862241269058 

https://journals.sage

pub.com/doi/abs/10.

1177/00169862241

269058 

WOS 

f – 3 

12,2 punctaj 

individual 

44 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Mehraj, H and Mutahera, Shafia and Roni, 

MZK and Nahiyan, ASM and Jamal Uddin, 

AFM, 2014. Performance Assessment of 

Twenty Tomato Cultivar for Summer 

Cultivation in Bangladesh. Journal of Science, 

Technology and Environment Informatics 1(1): 

45–53. 

https://papers.ssrn.c

om/sol3/papers.cfm

?abstract_id=36107

51 

Crossref 

0,2 punctaj individual 

45 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

van der Wal, Raymond A.B.; Bucx, Martin 

J.L.; Hendriks, Jan C.M.; Scheffer, Gert-Jan; 

Prins, Judith B.. 2016. Work stress and 

satisfaction in relation to personality profiles in 

a sample of Dutch anaesthesiologists: A 

questionnaire survey. European Journal of 

Anaesthesiology 33(11):p 800-806. 

doi: 10.1097/EJA.0000000000000524 

https://journals.lww.

com/ejanaesthesiolo

gy/abstract/2016/11

000/work_stress_an

d_satisfaction_in_re

lation_to.3.aspx 

WOS 

f – 3,57 

14,48 punctaj 

individual 

46 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Vioreanu, A.M. 2023. Using CBT for 

Depression: A Case Study of a Patient with 

Depressive Disorder Due to a Medical 

Condition (Infertility). Mental Health: Global 

Challenges, Sciendo, vol. 6 no. 1, pp. 1-15. 

https://doi.org/10.56508/mhgcj.v6i1.149 

https://sciendo.com/

article/10.56508/mh

gcj.v6i1.149 

ERIHPLUS/EBSCO 

 

0,2 punctaj individual 

47 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

So, M. M., Suen, Y. N., Wong, S. M. Y., 

Cheung, C., Chan, S. K. W., Lee, E. H. M., ... 

& Chen, E. Y. H. 2024. Resilient, 

undercontrolled, and overcontrolled 

personality types in Hong Kong youths and the 

association with mental health outcomes. 

Journal of Personality, 92(5), 1251-1264. 

https://doi.org/10.1111/jopy.12884 

https://onlinelibrary.

wiley.com/doi/full/1

0.1111/jopy.12884 

WOS 

f – 3,2 

13 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

48 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Zhang, S., Xiao, K., Tian, Z. 2024. Burnout and 

Personality Profiles Among Chinese Nurses. 

Behavioral Sciences, 14(12), 1117. 

https://doi.org/10.3390/bs14121117 

https://www.mdpi.c

om/2076-

328X/14/12/1117 

WOS 

f – 2,5 

10,2 punctaj 

individual 

49 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Okasa, A. M., Sjahril, R., Riadi, M., 

Mahendradatta, M., Sato, T., Toriyama, K., ... 

& Abe, T. 2021. Evaluation of Toraja 

(Indonesia) local aromatic rice mutant 

developed using heavy-ion beam irradiation. 

Biodiversitas Journal of Biological Diversity, 

22(8) 

https://doi.org/10.13057/biodiv/d220846 

https://smujo.id/bio

div/article/view/839

7 

EBSCO/SCOPUS 

 

0,2 punctaj individual 

50 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Soodla, H. L., Akkermann, K. 2023. Bottom-

up transdiagnostic personality subtypes are 

associated with state psychopathology: A latent 

profile analysis. Frontiers in Psychology, 14 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1043394 

https://www.frontier

sin.org/journals/psy

chology/articles/10.

3389/fpsyg.2023.10

43394/full 

WOS 

f – 2,6 

10,6 punctaj 

individual 

51 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cojocaru, C. -M., Popa, C. O., Schenk, A., 

Marian, Ș., Marchean, H., Suciu, B. A., Szasz, 

S., Popoviciu, H., & Mureșan, S. 2024. 

Personality and Pain Outcomes in Rheumatic 

Disease: The Mediating Role of Psychological 

Flexibility. Healthcare, 12(11), 1087. 

https://doi.org/10.3390/healthcare12111087 

https://www.mdpi.c

om/2227-

9032/12/11/1087 

WOS 

f – 2,4 

9,8 punctaj individual 

52 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cojocaru, C. M., Popa, C. O., Schenk, A., 

Jakab, Z., Suciu, B. A., Olah, P., ... & Szasz, S. 

2024. A Single-Session Process-Based 

Cognitive-Behavioral Intervention Combined 

with Multimodal Rehabilitation Treatment for 

Chronic Pain Associated with Emotional 

Disorders. Behavioral Sciences, 14(4). 

https://doi.org/10.33

90/bs14040327 

WOS 

f – 2,5 

10,2 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

53 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Peters, S. 2022. The prospective power of 

personality for childbearing: a longitudinal 

study based on data from Germany. Genus, 

79(1), 6. 

https://doi.org/10.1186/s41118-023-00184-y 

https://link.springer.

com/article/10.1186

/s41118-023-00184-

y#citeas 

WOS 

f – 3,8 

15,4 punctaj 

individual 

54 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Milewska, A. J., Jankowska, D., Cwalina, U., 

Więsak, T., Citko, D., Morgan, A., & 

Milewski, R. 2013. Analyzing outcomes of 

intrauterine insemination treatment by 

application of cluster analysis or kohonen 

neural networks. Studies in Logic, Grammar 

and Rhetoric, 35(1), 7-25. 

https://doi.org/10.2478/slgr-2013-0041 

https://sciendo.com/

article/10.2478/slgr-

2013-0041 

ERIHPLUS/SCOPUS 

 

0,2 punctaj individual 

55 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Fajkowska, M., Zagórska, A., Strelau, J., 

Jaśkowski, P. 2012. ERP responses to facial 

affect and temperament types in Eysenckian 

and Strelauvian theories. Journal of Individual 

Differences. 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1027/1614-

0001/a000071 

https://psycnet.apa.o

rg/doiLanding?doi=

10.1027%2F1614-

0001%2Fa000071 

WOS 

f – 1,2 

5 punctaj individual 

56 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Hill, N. L., Lin, F., Parisi, J. M., Kolanowski, 

A. 2015. The moderating effect of personality 

type on the relationship between leisure 

activity and executive control in older adults. 

Activities, Adaptation & Aging, 39(2), 153-

176. 

doi: 10.1080/01924788.2015.1025659 

https://pubmed.ncbi.

nlm.nih.gov/270877

15/ 

WOS 

 

0,2 punctaj individual 

57 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Alessandri, G., Vecchione, M. 2017. Resilient, 

undercontrolled, and overcontrolled 

personality types across cultures. In A. T. 

Church (Ed.), The Praeger handbook of 

personality across cultures: Culture and 

characteristic adaptations (pp. 211–246). 

Praeger/ABC-CLIO. 

https://psycnet.apa.o

rg/record/2017-

33822-008 

Carte 

0,2 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

58 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Owens, C.E. 2022. Sustainable Leadership 

After COVID-19: Distributing Leadership 

Using an Integrated Framework of Leader-

Personality Profiles. In: K. Dhiman, S., F. 

Marques, J. (eds) Leadership After COVID-19. 

Future of Business and Finance. Springer, 

Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-

84867-5_23 

https://link.springer.

com/chapter/10.100

7/978-3-030-84867-

5_23 

Carte 

0,2 punctaj individual 

59 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Moezzodini, S., Pakdaman, S., Shokri, O. 

2022. The Mediating role of Health Behaviors 

on the Relationship between Big Five 

Personality Traits and Problematic and Risky 

Internet Use. Applied Psychology. 

https://doi.org/10.48308/apsy.2022.223335.12

02 

https://apsy.sbu.ac.ir

/article_102316.htm

l 

WOS 

 

0,2 punctaj individual 

60 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Albu, M. (2017). Un nou instrument pentru 

evaluarea deschiderii (chestionarul d). Anuarul 

Institutului de Istorie» George Baritiu «din 

Cluj-Napoca-Seria HUMANISTICA, 15(15), 

147-172. 

https://www.ceeol.c

om/search/article-

detail?id=743831 

Carte 

0,2 punctaj individual 

61 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Suk, H.W., Choi, J.Y. Hwang, H. 2013 

Hierarchically Structured Fuzzy c-Means 

Clustering. Behaviormetrika 40, 1–17 (2013). 

https://doi.org/10.2333/bhmk.40.1 

https://link.springer.

com/article/10.2333

/bhmk.40.1 

EBSCO/SCOPUS 

 

0,2 punctaj individual 

62 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Simamora, R. E., Darmayasa, J. B., Kamara, J. 

G. 2022. Why is the mathematics educator 

called inspiring?. Journal of Honai Math, 5(2), 

147-168. 

https://doi.org/10.30862/jhm.v5i2.334 

https://journalfkipun

ipa.org/index.php/jh

m/article/view/334 

Crossref 

0,4 punctaj individual 

63 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Sokolic, D., Croitoru, G., Florea, N. V., 

Robescu, V. O., Cosac, A. 2024. The Effect of 

Leadership Styles on Employee Motivation 

and Organizational Performance in Public 

Sector Organizations. Valahian Journal of 

Economic Studies, 15(1), 53-72. 

https://sciendo.com/

article/10.2478/vjes-

2024-0005 

EBSCO/Crossref 

0,4 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

https://doi.org/10.2478/vjes-2024-0005 

64 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Cheng, Y. H. 2016. An Investigation into the 

Relationship between Tutors’ Ideological 

Styles and their Students’ Learning 

Achievements of Educational Objectives: An 

Empirical Study of Digital Media Design 

Education in Taiwan. The Design Journal, 

19(5), 699–723. 

https://doi.org/10.1080/14606925.2016.12067

02 

https://www.tandfon

line.com/doi/abs/10.

1080/14606925.201

6.1206702 

WOS 

 

0,4 punctaj individual 

65 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Zohrabi, A. 2017. The Role of the Big Five 

Traits of Personality in Predicting Management 

Styles through the Mediating Components of 

Patience. Scientific Journal of Islamic 

Management, 25(3), 139-161. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.139

6.25.3.6.4 

https://im.ihu.ac.ir/a

rticle_201912.html?

lang=en 

DOAJ 

 

0,4 punctaj individual 

66 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Of friends and foes in 

organizations: a theoretical 

perspective upon 

performance at work 

Bagher, A. N. 2018. The effect of supply chain 

capabilities on performance of food companies. 

Journal of Finance and Marketting, 2(4), 1-9. 

http://dx.doi.org/10.35841/finance-

marketing.2.4.1-9 

https://www.allieda

cademies.org/article

s/the-effect-of-

supply-chain-

capabilities-on-

performance-of-

food-companies-

10930.html 

PUBLONS 

 

0,4 punctaj individual 

67 Adela Popa 

(ULBS), Popa 

Radu-Ioan (ULBS),  

Felicia Morândău 

(ULBS), Mihai 

Rusu (ULBS) 

Shaping return to work 

policy: the role of industrial 

relations at national and 

company level 

Forbat, L. 2023. Multiple myeloma in people of 

working age in Czechia, Germany, and Poland: 

findings from a qualitative interview study. 

Journal of Cancer Survivorship, 1-11. 

https://doi.org/10.1007/s11764-023-01510-1 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s11764-023-01510-

1 

WOS 

f – 3,1 

6,3 punctaj individual 

68 Popa Radu-Ioan 

(ULBS), Livia 

Pogan (ULBS) 

Living in a smart world. A 

study over employees 

perceptions on the usage of 

intelligent devices 

Bąk, S., Jedynak, P. 2022. The Impact of the 

COVID-19 Pandemic on the Global Risk 

Landscape in the Era of SMART WORLD. 

European Management Studies, 20(2), 99-120. 

https://ideas.repec.o

rg/a/sgm/pzwzuw/v

20i96y2022p99-

120.html 

WOS 

 

0,2 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

https://doi.org/10.7172/1644-9584.96.5 

69 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Viseux, M., Johnson, S., Roquelaure, Y., & 

Bourdon, M. 2023. Breast cancer survivors’ 

experiences of managers’ actions during the 

return to work process: a scoping review of 

qualitative studies. Journal of Occupational 

Rehabilitation, 33(4), 687-701. 

https://doi.org/10.1007/s10926-023-10101-x 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s10926-023-10101-

x 

WOS 

f – 2,1 

3,44 punctaj 

individual 

70 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Kuai, B., Huang, Y., Su, X., Shi, Y., Feng, G., 

Hu, L., & Guo, Y. 2024. The experiences and 

perceptions of employers on cancer survivors 

returning to work: a meta-synthesis of 

qualitative studies. Supportive Care in Cancer, 

32(7), 454. 

https://doi.org/10.1007/s00520-024-08637-6 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s00520-024-08637-

6#citeas 

WOS 

f – 2,8 

4,56 punctaj 

individual 

71 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Bilodeau, K., Gouin, M. M., Fadhlaoui, A., & 

Porro, B. 2024. Supporting the return to work 

of breast cancer survivors: perspectives from 

Canadian employer representatives. Journal of 

Cancer Survivorship, 18(4), 1384-1392. 

https://doi.org/10.1007/s11764-023-01382-5 

 

https://link.springer.

com/article/10.1007

/s11764-023-01382-

5 

WOS 

f – 3,1 

5,04 punctaj 

individual 

72 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Popa, A.E., Kahancová, M. and Akgüç, M. 

2024, "Bridging return to work after diagnosis 

of chronic disease with social dialogue: a 

conceptual and analytical framework", 

Employee Relations, Vol. 46 No. 3, pp. 500-

516. https://doi.org/10.1108/ER-11-2022-0524 

https://www.emeral

d.com/insight/conte

nt/doi/10.1108/er-

11-2022-

0524/full/html?casa

_token=YZYp9Gjo

E4UAAAAA%3A

MGKKKDXLSlGt

wlz5tpQnh5xNbuP0

YWbSErOjIqVOsv

WOS 

f – 2,7 

4,4 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

YeijY-

C69q4EzAJFeE8W

Ct2YKXlyIBTd88J

5m9n_z4ZxHO-

NxJ1TbLY1P6_lox

UaCquRXKMiETO

g 

73 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Heffernan, M., Hickland, E., Popa, A. 2024. 

The role of social dialogue in return to work 

after chronic conditions. Employee Relations: 

The International Journal, 46(3), 493-499. 

https://doi.org/10.1108/ER-04-2024-624 

https://www.emeral

d.com/insight/conte

nt/doi/10.1108/er-

04-2024-

624/full/html?casa_t

oken=BvNB4FJ9Ag

0AAAAA:zj6QPTF

wb0L7c7jWQzaLT

g-

1pZznZox1Qi5t7Kr

R8I5o-

A0NmWQBEcV3vi

xcENBDv1-

22eVf2gAaOmFIfa

PnEV3v6JQpDBiR

wTO_2W4Jw9k4sO

lq3Y9AEw 

WOS 

f – 2,7 

4,4 punctaj individual 

74 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Popa, A. E., Bejenaru, A., Mitrea, E. C., 

Morândău, F., Pogan, L. 2023. Return to work 

after chronic disease: A theoretical framework 

for understanding the worker-employer 

dynamic. Chronic Illness, 19(4), 704-718. 

https://doi.org/10.1177/17423953221117852 

https://journals.sage

pub.com/doi/abs/10.

1177/17423953221

117852 

WOS 

f – 1,8 

2,96 punctaj 

individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

75 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Porro, B., S. J. Tamminga, A. G. E. M. de Boer, 

Audrey Petit, Y. Roquelaure, and M. A. 

Greidanus.2022. "Identification of actions to be 

taken by managers to facilitate the return to 

work of cancer survivors: Consensus between 

managers and cancer survivors." BMC public 

health 22, no. 1: 1905. 

https://doi.org/10.1186/s12889-022-14271-w 

https://link.springer.

com/article/10.1186

/s12889-022-14271-

w#citeas 

WOS 

f – 4,5 

7,28 punctaj 

individual 

76 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS), Sidor, 

Alexandra (UBB) 

Supporting the return to work 

after cancer in Romania: 

exploring employers’ 

perspectives 

Lee, L. H., Yang, C. I., Chen, M. K., Hsieh, M. 

Y., & Chen, Y. J. 2024. Exploring return to 

work for patients with head and neck cancer. 

Work - A Journal of Prevention Assessment 

Rehabilitation, 77(1), 231–241. 

https://doi.org/10.3233/WOR-220707 

https://pubmed.ncbi.

nlm.nih.gov/376384

63/ 

WOS 

f – 1,7 

2,8 punctaj individual 

77 Popa Radu-Ioan 

(ULBS), Livia 

Pogan (ULBS) 

A theoretical and practical 

comprehensive framework 

for artificial intelligence and 

socio-psychological 

challenges 

Guzmán-Flores, Julieta Arechavala-Vargas, 

Ricardo, Jaén, Bernardo. 2024. La inteligencia 

artificial y las aplicaciones en las empresas de 

dispositivos médicos en México. 

https://www.researc

hgate.net/publicatio

n/382221180_La_in

teligencia_artificial

_y_las_aplicaciones

_en_las_empresas_

de_dispositivos_me

dicos_en_Mexico 

Carte 

0,2 punctaj individual 

78 Adela Popa 

(ULBS), Popa 

Radu-Ioan (ULBS) 

Working as a cancer survivor 

in Romania: an overview of 

the statutory policies for 

return to work. 

Patrașc, S. M., Ignat, E. B., Constantinescu, V., 

Ciubotaru, A., Spînu, D. A., Țaga, I. T., ... & 

Szalontay, A. S. 2023. Impact of education and 

employment status on cognitive and physical 

disability in multiple sclerosis patients. Balneo 

& PRM Research Journal, 14(4). 

10.12680/balneo.2023.603 

https://openurl.ebsc

o.com/EPDB%3Ag

cd%3A9%3A25541

69/detailv2?sid=ebs

co%3Aplink%3Asc

holar&id=ebsco%3

Agcd%3A17691693

4&crl=c&link_origi

n=scholar.google.co

m 

WOS 

f – 0,7 

3 punctaj individual 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

79 Popa, Adela 

(ULBS),  

Morândău, Felicia 

(ULBS), Popa, 

Radu-Ioan (ULBS), 

Rusu, Mihai Stelian 

(ULBS) 

Chapter 6 - Missing a 

framework for returning to 

work: the role of the social 

partners in Romania 

Popa, A.E., Kahancová, M. and Akgüç, M. 

2024, "Bridging return to work after diagnosis 

of chronic disease with social dialogue: a 

conceptual and analytical framework", 

Employee Relations, Vol. 46 No. 3, pp. 500-

516. https://doi.org/10.1108/ER-11-2022-0524 

https://www.emeral

d.com/insight/conte

nt/doi/10.1108/er-

11-2022-

0524/full/html?casa

_token=YZYp9Gjo

E4UAAAAA%3A

MGKKKDXLSlGt

wlz5tpQnh5xNbuP0

YWbSErOjIqVOsv

YeijY-

C69q4EzAJFeE8W

Ct2YKXlyIBTd88J

5m9n_z4ZxHO-

NxJ1TbLY1P6_lox

UaCquRXKMiETO

g 

WOS 

f – 2,7 

5,5 punctaj individual 

80 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Guan, C., Liu, W., Cheng, Y. C. (Jack), & 

Heng, B. (2025). Mining Digital Ad Contents: 

Finding the Sweet Spot of Authenticity via 

Personality Profiling. Journal of Current Issues 

& Research in Advertising, 1–23. 

https://doi.org/10.1080/10641734.2024.24481

38 

https://www.tandfon

line.com/doi/citedby

/10.1080/10641734.

2024.2448138?scrol

l=top&needAccess=

true 

WOS 

f – 4,2 

17 punctaj individual 

 

Total punctaj individual = 424,59 

I10. Editor al unei reviste editate în străinătate care e indexată ISI sau indexată de o bază de date internațională recunoscută (5) / Membru 

în comitetul de redacție al unei asemenea reviste. (3) 

I11. Editor al unei reviste editate în țară care este indexată ISI sau indexată de o bază de date internațională recunoscută (2) / Membru în 

comitetul de redacție al unei asemenea reviste. (1) 

1. Human Resources Psychology Journal (2023 - ) (punctaj individual = 1) 

2. The Journal of the Romanian Society of Experimental Applied Psychology (2013-2021) (punctaj individual = 1) 



 

Ministerul Educaţiei și Cercetării 
 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 

 
 

3. The International Journal of Traffic and Transportation Psychology (2014-2021) (punctaj individual = 1) 

Total punctaj individual = 3 

I12. Coordonator al unei colecții (serie de volume) editate de o editură cu prestigiu internațional (4) / Membru în comitetul științific al 

unei asemenea serii-colecții (2) / Coordonator al unei colecții (serie de volume) editate de o editură din țară (2) / Membru în comitetul 

științific al unei asemenea serii colecții. (1) 

I13. Coordonarea unui proiect de cercetare finanțat cu echivalentul a cel puțin 50.000 lei de o entitate din străinătate. (7) 

I14. Coordonarea unui proiect de cercetare finanțat cu cel puțin echivalentul a 50.000 lei de o entitate din țară. (5) 

I15. Profesor invitat (visiting) la o universitate de prestigiu din străinătate (titular de curs finalizat prin evaluarea studenților) (10) / 

Profesor – cercetător invitat (guest) la o universitate de prestigiu din străinătate pentru o perioadă de cel puțin 1 lună (5) / Efectuarea 

unui stagiu postdoctoral cu o durată de cel puțin un an academic la o universitate de prestigiu din străinătate sau obținerea unei diplome 

de doctor la o universitate din străinătate (3). 

1. 28.02.2024 – 27.03.2024 – visiting teacher la University of Applied Sciences (FH Campus Wien), Viena, Austria, Department of Social Work 

(punctaj individual = 10) 

2. 20.03.2023 – 03.04.2023 – visiting teacher la University of Applied Sciences (FH Campus Wien), Viena, Austria, Department of Social Work 

(punctaj individual = 10) 

3. 11.10.2016 – 25.01.2017 – visiting teacher la Munich University of Applied Sciences, Munchen, Germania, prin programul MUAS Fellowship, 

Department of Applied Social Sciences (punctaj individual = 10) 

4. 16.03.2020 – 10.07.2020 – visiting teacher la Munich University of Applied Sciences, Munchen, Germania, prin programul MUAS Fellowship, 
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I16. Lucrări prezentate la conferințe internaționale organizate în străinătate (1 per conferință) 
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5. Popa, R.-I. (2022). Artificial Intelligence and smart systems at work: the human resources dilemma. Conferința Internațională Social Europe 
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ULBS, Sibiu, 13 – 14 octombrie 2017. (punctaj individual = 0,5) 

7. Popa, A.-E., Popa, R.-I. (2017). Work reintegration after cancer in Romania: an overview of the statutory policies for return to work. Conferința 

Internațională ICONIC on Non-Communicable Diseases, ediția a II-a, „Hold the Door against Injury and Disease”, Department de Sănătate Publică 

– Facultatea de Științe Politice, Administrative și ale Comunicării, Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca, Cluj-Napoca, 22 – 24 mai 2017. 

(punctaj individual = 0,5) 

8. Popa, R.-I. (2016). Psychological barriers and facilitators inside the return to work process of cancer patients in Romania. Conferința 

Internațională a Societății Române de Sociologie (SSR), ediția a IV-a, New Societies, Old Minorities/New Minorities, Old Societies?, ULBS, 

Sibiu, 29.09 – 01 octombrie 2016. (punctaj individual = 0,5) 

9. Popa, R.-I. (2013). Of friends and foes in organizations: A theoretical perspective upon performance at work. Conferința Internațională de 

Psihologie cu tema: ,,Psychology and the realities of the contemporary world” - PSIWORLD 2013, București, 18 – 20 octombrie 2013. (punctaj 

individual = 0,5) 

10. Popa, R.-I. (2011). An experimental perspective over personality and leadership styles inside Romanian organizations. Conferința 

Internațională de Psihologie cu tema: ,,Psychology and the realities of the contemporary world” - PSIWORLD 2011, București, 27 – 30 octombrie 

2011. (punctaj individual = 0,5) 

11. Popa, R.-I. (2010). Personality dimensions inside organizations: A meta-analytic approach. Conferința Internațională de Psihologie cu 

tema: ,,Psihologia şi realităţile lumii contemporane” - PSIWORLD 2010, simpozion S2 – „Psihologia experimentală aplicată – un nou câmp de 

abordare în psihologia românească”, București, 18 – 21 noiembrie 2010. (punctaj individual = 0,5) 
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I20. Membru al unei echipe de cercetare care implementează un proiect finanțat pe bază de competiție cu cel puțin 100.000 lei (1 per 

proiect) 

1. 01.10.2015 - 01.10.2017 - membru al echipei de cercetare pentru proiectul PN-II-RU-TE-2014-4-0478 - „Participare comunitară pentru 

reducerea poverii cancerului: implicarea stakeholderilor în facilitarea reîntoarcerii la muncă a pacienților cu cancer” (buget 500.000 lei – 100.000 

euro) (punctaj individual = 1) 

2. 01.03.2019 - 01.03.2021 - asistent de cercetare pentru proiectul REWIR VS/2019/0075 - „Negotiating return to work in the age of demographic 

change through industrial relations”, finanțat de către Comisia Europeană, Direcția pentru Ocuparea Forței de Muncă, Afaceri Sociale și Incluziune, 
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3. 25.05.2022 – 16.06.2023 – membru în echipa de cercetare – proiect „Sănătate, familie și muncă în perioada pandemiei”, coordonat de Centrul 

pentru Cercetare Socială al Universității „Lucian Blaga” din Sibiu, finanțat de Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu și Fundația Hasso-Plattner 

prin grantul LBUS-RRC-2020-01. (punctaj individual = 1) 

4. 12.06.2023 – prezent– expert coordonator anchete și studii sociale (cercetător gradul III), pentru proiectul – „Centrul de orientare în cariera de 

cercetător – Regiunea Centru” (ERA TALENT PLATFORM – PNRR-III-C9-2022-I10, aprobat prin OMCID nr. 21481/30.09.2022), contract nr. 
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P8-8.1-PRE-HE-ORG-2024-0233), finanțat prin UEFISCDI, Programul de Cooperare europeană și internațională, Subprogramul Orizont Europa. 
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I21. Membru al Consiliului Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și Certificatelor Universitare, al Consiliului Național al 

Cercetării Științifice, al consiliului sau comisiilor de specialitate ale Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul Superior, 

CNFIS (se punctează un singur mandat). Premii ale unor Academii și Asociații științifice (1 per consiliu, comisie, premiu)   

I22. Studiu, individual sau colectiv, de evaluare și fundamentare de politici publice elaborat, în urma unor concursuri de selecție, pentru 

diverse instituții publice guvernamentale / organizații internaționale / centre de cercetare (2xm/n) 

I23. Participare în colectivele de elaborare sau implementare a granturilor ori a proiectelor de dezvoltare instituțională, socială și 

regională; transfer de cunoaștere și instrumente de politici; asistență pentru dezvoltare s.a finanțate de o entitate regională, națională sau 

din străinătate (1 per proiect) 

1. 08.11.2012 – 31.08.2013 – expert/trainer pentru proiectul – „Antreprenoriat pentru resurse umane”, POSDRU 92/3.1/S/53763. (punctaj 

individual = 1) 

2. 11.03.2013 – 30.06.2013 – expert/trainer pentru proiectul – „Stiluri de învățare și temperamentul elevilor – instrumente pentru o educație 

creativă”, POSDRU 87/3.1/S/61341. (punctaj individual = 1) 

3. 04.10.2019 – 30.11.2019 – expert educațional pentru proiectul – „ULBS, elevi, studenți și angajatori, ÎMPREUNĂ pentru creșterea accesului 

la învățământul superior și incluziunea socială a tinerilor”, cod CNFIS – FDI – 2019 - 0435. (punctaj individual = 1) 

4. 07.10.2020 – 30.11.2020 – expert educațional pentru proiectul – „ULBS – o șansă la învățământul superior, o șansă la integrarea socială a 

tinerilor”, cod CNFIS – FDI – 2020 - 0430. (punctaj individual = 1) 

5. 25.05.2021 – 23.06.2021 – trainer educațional – „Acces și echitate în universități. Demersuri antreprenoriale inovatoare pentru studenți și cadre 

didactice”, POCU/379/6/21/124874. (punctaj individual = 1) 
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6. 20.07.2023 – 07.10.2024 – trainer educațional pentru proiectul – “Bridge summer school – ULBS”, grant nr. 143/SGU/PV/II. (punctaj 
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ANDRIONI, Felicia, lector universitar doctor, Petroșani, are o diversificată experiență profesională ca 
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resurselor umane, ce derulează proiecte în Europa Centrală şi de Est. 

CORMAN, Georgeta Sorina, lector universitar, Sibiu, doctor în sociologie, având peste 12 ani de 
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Paradigme asupra personalității
(engl. personality paradigms; fr. perspectives sur la personnalité; germ. Paradigmen der Persönlichkeit)

Termenul „paradigmă” provine din grecescul paradeigma, care în Antichitate se folosea pentru 
a desemna un model, un exemplu, atât pentru raționamentele logice, cât și pentru activitatea din 
construcții și arhitectură. În prezent, acest cuvânt se folosește în sociologie cu semantizarea 
propusă de Robert King Merton (1945), de model explicativ: paradigma socializării, paradigma 
funcționalistă, paradigma habitusală, paradigma sociolingvistică etc. Thomas Kuhn (1962) a 
folosit termenul pentru a desemna acea perioadă istorică în care știința cunoscută și acceptată 
ca legitimă de către comunitatea științifică de profil se dovedește operațională pentru a explica 
în mod corect fenomenele care‑i definesc obiectul epistemic. 

Din punctul de vedere al definirii paradigmelor personalității, accepțiunile și perspectivele sunt 
multiple în literatura de specialitate. Conform Dicționarului de sociologie (Zamfir, Vlăsceanu, 1998, 
p. 414), paradigma reprezintă „un set de concepte, propoziții, metode de investigație, cu un pronunțat 
caracter normativ, dezvoltat pentru a ghida cercetarea într‑un anumit domeniu specificat”. În 
aceeași direcție, autorii dicționarului oferă și o altă accepțiune asupra conceptului, care desemnează 
„totalitatea realizărilor dintr‑un domeniu disciplinar, larg acceptate de comunitatea științifică 
respectivă, care oferă modelul problemelor de cercetare și a soluțiilor explorate, el descriind 
structurile fundamentale ale practicii de la un moment dat din științele mature (aflate în faza 
paradigmatică), în contrast cu științele aflate încă în curs de maturizare (în faza preparadigmatică)” 
(Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 414).

Zamfir și Vlăsceanu (1998, p. 421) definesc personalitatea ca fiind „expresia socioculturală 
a individualității umane”. Tot acești autori consideră că psihologia a adus principalele contribuții 
la dezvoltarea acestui concept, fiind definită drept „organizarea dinamică în cadrul individului a 
acelor sisteme psihofizice care determină gândirea și comportamentul său caracteristic” (Allport, 
apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421) sau „agregatul organizat de procese și stări psihice aparținând 
individului” (Linton, apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421) sau „ceea ce permite prezicerea modului 
de a acționa al unei persoane într‑o situație dată” (Cattell, apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421).

În ceea ce privește centralizarea și oferirea unui cadru sistematizat pentru discutarea și 
analizarea multiplelor perspective/paradigme asupra personalității, se poate afirma că există o 
multitudine de variante și puncte de vedere în tratarea acestei problematici, aplicabile în domeniul 
asistenței sociale.

Chelcea și Iluț (2003, p. 252) sistematizează perspectivele majore asupra personalității în: 
a) teorii bioereditare, acolo unde profilul biologic guvernează întreaga personalitate și manifestarea 
acesteia, adică comportamentul. În calitate de reprezentanți pentru această direcție sunt menționați 
R. Plomin, D. Daniels sau T.J. Bouchard; b) teorii psihanalitice, acolo unde instanțele Eului, precum 
și nivelele de conștient, subconștient și inconștient interacționează sub premise tensionale și 
conflictuale, „ciocnire” ce determină individualitatea unei persoane. Autorii menționează drept 
reprezentativi pentru această paradigmă bine‑cunoscutele personalități ale curentului precum 
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S. Freud, C.G. Jung; c) teorii ale trăsăturilor de personalitate, care vizează colecția de trăsături 
și factori ce descriu tipologiile de personalitate, seturile de comportamente stabile în raport cu 
gestionarea situațională, precum și diferențele psihocomportamentale dintre indivizi. Repre
zentanții de marcă pentru această viziune ar fi G.W. Allport și R. Cattell; d) teorii behavioriste, 
care susțin ideea dezvoltării personalității în contextul învățării, drept răspuns la confruntarea cu 
stimulii și situațiile din mediul extern, minimalizându‑se perspectivele trăsăturilor înnăscute. 
Conform autorilor, edificatori pentru această perspectivă sunt B.F. Skinner și A. Bandura; e) teorii 
cognitiviste, care susțin ideea structurilor și proceselor mentale, acolo unde constructele personale 
definesc comportamentul și construirea personalității, H.H. Kelley fiind promotorul acestei 
paradigme; f) teorii umaniste, care susțin ideea autorealizării de sine sau a autoactualizării, drept 
concept fundamental pentru dezvoltarea, construirea, manifestarea și desăvârșirea personalității 
indivizilor. Dintre cei mai cunoscuți reprezentanți, autorii îi amintesc în acest caz pe C.R. Rogers 
și A.H. Maslow; h) teorii sociopsihologice, care valorizează implicațiile mediului social, ale 
contextului de dezvoltare în care se regăsește individul, cu implicații directe în dezvoltarea perso
nalității acestuia, a setului de principii, opinii, valori etc., plecând de la mediul familial și terminând 
cu nivelul comunității, al societății și lumii din care face parte acesta. Autorii oferă drept exemplu 
pentru această direcție pe R. Baumeister, A. Giddens, S. Chelcea, R. Stevans sau R. Inglehart.

Alți autori, precum Macsinga (2003, p. 108), completează această categorizare a perspectivelor 
asupra personalității cu perspectiva unidimensională. În acest sens, Rotter (apud Macsinga, 2003, 
p. 109) susține bine‑cunoscuta teză a locusului intern sau extern al controlului, acolo unde 
indivizii fie își atribuie propriile acțiuni drept cauze pentru gestionarea situațiilor (dețin un locus 
intern al controlului) sau, dimpotrivă, alocă această răspundere unor cauze externe lor – situații, 
hazard, mediu, alte persoane etc. (dețin un locus extern al controlului). În aceeași perspectivă, 
Monteil (1997, p. 45) atestă existența dimensiunilor de internalitate‑externalitate, în cazul 
personalității în mediul educațional și al formării, prin care individul devine educabil în contextul 
recompensării sau sancțiunii, succesul sau eșecul său fiind corelate cu atribuirile de ordin intern 
(dispoziții) sau extern (situații). 

Tot în categoria paradigmelor unidimensionale intră și tipologia comportamentelor de tip A 
și B, concepute de M. Friedman și R.H. Rosenman (1974, apud Macsinga, 2003, p. 112). Autorii 
explică personalitatea fie prin prisma unei categorii în care indivizii prezintă tendința de a domina 
cadrul situațional, dețin spirit competițional, apelează la manifestări agresive în rezolvarea 
problematicilor, cu un nivel ridicat al nevoii de control etc. (comportament de tip A), fie a uneia 
în care indivizii manifestă tendințe de dependență față de celălalt, cu un indice ridicat de toleranță 
la frustrare, cu grad scăzut de competivitate etc. (comportament de tip B).

În cazul accepțiunii perspectivelor psihanalitice asupra personalității, pe lângă teza freudiană 
asupra instanțelor Eului – sine (id), eu și supraeu în descrierea personalității sau a abordării 
arhetipale jungiene –, A. Adler este cel care completează această paradigmă cu conceptele legate 
de sentimentul de inferioritate/superioritate, ce domină dezvoltarea individului în adaptarea sa 
la context, mediu, viață, supraviețuire. Din această perspectivă rezultă, conform tezei adleriene, 
patru tipuri de personalitate (Macsinga, 2003, p. 35): tipul dominant, tipul dependent, tipul evitant 
și tipul social. Suplimentar, K. Horney a explorat, din perspectivă neopsihanalitică, problematica 
personalității, continuând într‑o oarecare măsură teza freudiană și adleriană și stabilind trei 
tipuri de personalitate: personalitate compliantă, personalitate agresivă și personalitatea detașată 
(Macsinga, 2003, p. 57).

În ceea ce privește perspectiva teoriilor trăsăturilor de personalitate, pe lângă stadiile de 
dezvoltare ale personalității propuse de G.W. Allport sau cei 16 factori bine‑cunoscuți de descriere 
a personalității, aparținând lui R. Cattell, H.J. Eysenck poate fi menționat ca un alt reprezentant 
de marcă al acestei categorii, cercetările sale explicând personalitatea în trei dimensiuni majore: 
neuroticism, extraversie și psihoticism. Aceste dimensiuni s‑au regăsit ulterior sub diferite forme 
în modelul Big Five, dezvoltat și adaptat în multiple variante de‑a lungul anilor de către Costa 
și McCrae, precum și de alți autori (apud McCrae, 2011, p. 212).
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În cazul dezvoltării modelului Big Five și al reconceptualizării personalității, McAdams 
stabilește în 1992 trei nivele ale personalității: nivelul 1, ce conține trăsăturile, nivelul 2, ce 
conține problematicile personale, și nivelul 3, ce conține narațiunile legate de viață (apud 
McCrae, 2011, p. 212).

Funder (2001, pp. 198, 203) realizează o diviziune între categoria paradigmelor clasice în care 
integrează abordarea psihanalitică, abordarea trăsăturilor de personalitate, abordarea behavioristă 
și umanistă în contrast cu categoria paradigmelor moderne, în care integrează abordarea social‑cogniti
vistă, biologică și evoluționistă. În opinia sa, abordarea evoluționistă asupra personalității se 
focalizează pe posibilitatea ca anumite modele comportamentale să dețină un substrat/o bază 
biologică în legătură directă cu traseul evoluționist al speciei umane (Funder, 2001, p. 208).

Dintr‑o altă perspectivă asupra personalității, Uher (2013, p. 40) consideră că în analizarea 
manifestărilor comportamentale ar trebui să se țină cont de faptul că acestea sunt fenomene ale 
prezentului ce solicită o monitorizare curentă; anumite modele specifice individuale sunt temporale, 
astfel solicitând o monitorizare cu măsuri repetate; iar personalitatea și comportamentul trebuie 
studiate în contextul în care apar, această perspectivă necesitând o abordare taxonomică și 
categorizări ale cadrului de manifestare comportamentală.

După cum se poate observa, paradigmele asupra personalității sunt multiple, ceea ce face ca 
analizarea conceptului de personalitate să importe atât suportul psihologiei, cât şi al sociologiei, 
psihosociologiei și antropologiei culturale pentru o înțelegere mai bună și o adecvare la nume
roasele fațete ale acestui termen complex și universal ce descrie individualitatea fiecărei persoane 
în raport cu un cadru social specific. 

În cadrul domeniului asistenței sociale, aceste paradigme vizează atât mediul de cercetare, cât 
și pe cel al practicii profesionale în asistența socială, acolo unde personalitatea devine un concept 
central pentru problematica și obiectul de activitate specific. Astfel, în urma analizării paradigmelor 
personalității mulțifațetare, se poate afirma că implicațiile în asistența socială, teoriile aferente, 
precum și perspectivele asupra acestora se înscriu în prezent, fără echivoc, și în celelalte domenii 
conexe precum psihologia, sociologia, psihosociologia și antropologia culturală. 
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Felicia MORÂNDĂU

Roluri manageriale
(engl. managerial roles; fr. rôles des dirigeants; germ. Führungspositionen)

Din punctul de vedere al definirii rolurilor manageriale, Vlăsceanu (2003, p. 295) menționează 
faptul că acestea reprezintă „seturi organizate de comportamente ce pot fi identificate la nivelul 
pozițiilor de conducere”, acolo unde „centrarea cade pe analiza conținutului activității mana
geriale”. Mintzberg (apud Vlăsceanu, 2003, p. 296; Dierdorff, Rubin, Morgeson, 2009, p. 973) 
descria în 1989 trei categorii principale de roluri manageriale, și anume: interpersonale, infor
maționale și decizionale.

a)	 Din perspectiva lui Mintzberg, rolurile interpersonale conțin funcția de reprezentare, de lider 
și de legătură (apud Pearson, Chatterjee, Okachi, 2003, p. 103). Dacă este să integrăm perspectiva 
asistenței sociale, funcția de reprezentare vizează în mod vital prezentarea organizației prin 
persoana managerului în mediul extern, acoperind aici o gamă variată de acțiuni, de la 
simplele comunicări cu potențiali parteneri de afaceri, beneficiari ai serviciilor, viitori angajați 
ai organizației, reprezentanți ai societății civile și comunității din care face parte organizația 
până la procesele complexe de negociere și reprezentare legală. În ceea ce privește rolul de 
lider, asumat de manager, acesta descrie foarte bine puterea formală, dar și informală cu care 
este învestit cel din urmă, modul de exercitare a puterii fiind la latitudinea acestuia, succesul sau 
insuccesul unui manager direct relaționate cu modul de gestionare a puterii în organizație. Din 
punctul de vedere al rolului de legătură, tot Mintzberg (apud Vlăsceanu, 2003, p. 296) 
specifică faptul că această funcție sprijină rolul de reprezentare acolo unde managerul 
stabilește legături profesionale cu angajații organizației, cu partenerii de afaceri, cu beneficiarii 
instituției pe care o reprezintă, cu reprezentanții altor companii cu care colaborează etc.

b)	 Categoria rolurilor informaționale conține funcțiile de monitorizare, diseminare a informațiilor 
și rolul de purtător de cuvânt (Mintzberg, 1989, apud Vlăsceanu, 2003, p. 297). Prin acțiunile 
de monitorizare, managerul urmărește bunul mers al organizației şi al proceselor atât din 
interiorul acesteia, cât și din afara ei, pentru a identifica problemele potențiale ce pot 
împiedica funcționarea, pentru a optimiza procesele de lucru și servicii, pentru a gestiona 
resursa umană în cel mai adecvat mod posibil, pentru a preveni anumite întreruperi, decalaje 
și erori funcționale în furnizarea serviciilor. Prin acțiunea de control se pot monitoriza, evalua 
și analiza comportamentele angajaților (Raelin, 2011, p. 137). În ceea ce privește rolul de 
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diseminare a informațiilor, această funcție completează rolul de legătură, acolo unde managerul 
trebuie să asigure un flux continuu, optim, adecvat și specific către toate palierele cu care 
se lucrează: angajați, subalterni, conducere, alți manageri, beneficiari, parteneri, mediul 
public și privat. Rolul de purtător de cuvânt deservește și completează rolul de reprezentare 
amintit anterior, caz în care managerul se angajează în reprezentarea organizației și promovarea 
acesteia în mediul public și privat, încercând conectarea ei la mediile considerate a fi de 
influență și forurile decizionale ce pot afecta în mod direct sau indirect bunul mers al 
organizației și serviciilor prestate către beneficiari, din perspectiva asistenței sociale.

c)	 Categoria rolurilor decizionale prezintă funcțiile de antreprenoriat, soluționare a tensiunilor, 
distribuirii resurselor și negocierii (Mintzberg, 1989, apud Vlăsceanu, 2003, p. 298). În acest 
sens, funcția antreprenorială deservește abilitățile managerului de a genera schimbare și de 
a iniția o permanentă adaptare a organizației la cerințele beneficiarilor și dinamicii pieței și 
societății din care aceasta face parte. Pe de altă parte, funcția sau rolul de soluționare a 
tensiunilor vizează intervenția managerului în aplanarea conflictelor atât la nivel latent, cât 
și manifest pe cele patru paliere bine cunoscute în mediul organizațional: intrapersonal, 
interpersonal, intragrupal, intergrupal, intraorganizațional și interorganizațional. Desigur, în 
funcție de mandatarea acestuia și prerogativele cu care este învestit, managerul poate acționa 
în consecință, fiind un factor de echilibru între părțile conflictuale (Yan, 2008). În ceea ce 
privește rolul de distribuitor de resurse, managerul se confruntă adesea cu dilema gestionării 
acestora, adaptarea și capacitatea decizională fiind elementele ce impun diferența între reușită 
sau eșec în organizație (Dierdorff, Rubin, Morgeson, 2009, p. 975). Acest rol afectează direct 
funcționarea organizației prin influența exercitată asupra proiectelor desfășurate sau în curs 
de implementare, a selecției beneficiarilor serviciilor, a stabilirii valorii și cantității resurselor 
ce urmează a fi distribuite (fie materiale sau umane) în termeni de costuri și beneficii pentru 
organizație și membrii ei. 

Rolul de negociator al managerului se regăsește practic în fiecare dintre rolurile descrise 
anterior. Prin intermediul acestei funcții, managerul stabilește parametrii de lucru cu subalternii, 
cu clienții sau beneficiarii serviciilor organizației, cu partenerii existenți sau potențiali etc., pentru 
a asigura o poziție strategică a organizației și bunul mers al acesteia în interiorul comunității din 
care face parte. 

În încheiere, se poate afirma că domeniul asistenței sociale este fără doar și poate un mediu 
organizațional cât se poate de complex și variat, în care legile, procesele și paradigmele ce 
guvernează organizațiile se aplică și în această direcție.
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Roluri sociale
(engl. social roles; fr. rôles sociaux; germ. sozialen Rollen)

Conform Dicţionarului de sociologie coordonat de C. Zamfir şi L. Vlăsceanu (1993, p. 517), 
rolul social este un „model de comportare asociat unei poziţii sociale sau unui status, punerea 
în act a drepturilor şi datoriilor prevăzute de statusurile indivizilor şi grupurilor într‑un sistem 
social”. De aici reiese ideea că rolul reprezintă reflectarea în plan concret, la nivel empiric, a 
statusului. În psihologia socială, rolul social se referă la orice model de comportament care 
implică anumite drepturi şi obligaţii, îndatoriri ce sunt aşteptate de la individ şi pe care acesta 
este pregătit şi încurajat să le dezvolte într‑o situaţie socială dată (Reber, 2009, p. 650). Rolurile 
sociale sunt strâns legate de poziţia ocupată de individ într‑un sistem social, de statusul acestuia: 
medic, părinte, profesor, preot etc. Se vorbeşte în acest context de roluri sociale de bază, asociate 
cu vârsta, sexul etc., şi roluri sociale structurale, ce ţin de instituţiile, organizaţiile în care 
activează actorul social: roluri profesionale, roluri familiale etc. (Turner, 1990, p. 88).

Znaniecki (1965, pp. 203‑206) defineşte rolurile sociale făcând o paralelă cu rolul din teatru, 
mai precis cu rolul lui Hamlet din piesa cu acelaşi nume de William Shakespeare. Ambele tipuri 
de rol (cel social şi cel din teatru) implică interacţiunea dintre un actor care joacă un rol şi alţi 
actori care joacă alte roluri. Individul acţionează într‑un context în care un set de agenţi, actori 
sociali îl acceptă şi cooperează cu el. În afara unui astfel de cerc nu poate fi „pus în scenă” un 
rol social. Rolurile sociale au la bază, ca şi piesele de teatru, modele culturale ce trebuie învăţate 
şi urmate. În altă ordine de idei, rolul lui Hamlet, jucat în diferite perioade şi de diferiţi actori, 
a suferit anumite modificări. Şi rolurile sociale suferă astfel de modificări în timp, de exemplu, 
rolul de student, comportamentele specifice acestei poziţii au suferit transformări de‑a lungul 
anilor. Unele modificări vor fi considerate indezirabile, nu vor fi apreciate de cei din jur (criticii 
de artă în cazul teatrului) şi vor fi retrase, în timp ce altele vor fi apreciate şi vor duce la 
dezvoltarea unor noi roluri sociale. În timp ce rolul în teatru se conformează unor reguli, norme 
ce ţin de artă, rolurile sociale se supun normelor sociale şi culturale.

În asociere cu un status social, conceptul de rol social a fost folosit pentru prima dată de 
Ralph Linton în lucrare sa The Study of Man, publicată în 1936. Linton afirmă că rolul este 
prescris şi are la bază normele sociale care îl ghidează pe individ în comportamentul său. Este 
o abordare funcţionalistă, ce pune în centrul discuţiei setul de norme şi reguli pe care membrii 
societăţii le interiorizează, le învaţă prin intermediul procesului de socializare. Aceste seturi de 
norme şi reguli formează modele culturale, modele de comportament care diferă de la o societate 
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