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Criteriu Definiție criteriu Standard abilitare Punctaj individual 

 

C1 Punctajul pentru indicatorul I1 >/=10 31,83 

C2 Numărul de articole care prezintă contribuții originale, 

în extenso, conform condițiilor de la I2 

>/=8 15 

C3 Numărul de cărți la care este unic autor sau prim autor >/=1 carte A1 sau 2 cărți A2 2 cărți A2 

C4 Suma punctajului pentru indicatorii I1-I8 >/=100 108,83 

C5 Suma punctajului pentru indicatorii I9 >/=10 424,59 

C6 Punctaj total (suma punctajului pentru indicatorii I1-

I23) 

>/=150 602,42 

C7 Punctaj total (suma punctajului pentru indicatorii I1-

I23), acumulat după obținerea titlului de doctor 

>/=100 591,67 

*m=2, dacă publicația a apărut la o editură din străinătate cu peer review internațional și este scrisă într-o limbă de circulație internațională; 1,5 dacă publicația este scrisă într-

o limbă de circulație internațională, dar nu a apărut la o editură din străinătate cu peer review internațional; 1 în restul cazurilor. n=indică numărul de autori ai unei publicații la 

care candidatul este autor sau coautor; f=factorul de impact. 
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I1. Articole în reviste cotate ISI având un factor de impact f care este mai mare sau egal cu 0,1 (2+4xf)x2/n 

1. Croitoru, A., Bobic, V., Corman, S., Pavelescu, A., Popa, R.-I., Rădăcină, O.-E. (2025). Romanians’ fears linked to the system of social work: 

Too many people take advantage without needing help. International Social Work, 68(4), ISSN 0020-8728, eISSN 1461-7234, 

https://doi.org/10.1177/00208728241309475, pp. 577-591. WOS:001392431200001 (1,200 f; punctaj individual = 2,26) 

2. Man, G., Popa, R.-I., Man, M. (2024). Blaming the young is always more accessible rather than accusing the older employees: An experimental 

view over age and health in organizations. Frontiers in Psychology, 15, e-ISSN 1664-1078, https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1340711, pp. 1-12. 

WOS:001268505900001 (2,900 f; punctaj individual = 9,06) 

3. Popa, A.-E., Popa, R.-I. (2020). Working as a cancer survivor in Romania: an overview of the statutory policies for return to work. Disability 

and Rehabilitation, 42(19), ISSN 0963-8288, e-ISSN 1464-5165, https://doi.org/10.1080/09638288.2019.1577498, pp. 2679-2686. WOS: 

000463500200001. (3,033 f; punctaj individual = 14,13) 

4. Popa, A.-E., Morândău, F.E., Popa, R.-I., Rusu, M.S., Sidor, A. (2020). Supporting the Return to Work After Cancer in Romania: Exploring 

Employers’ Perspectives. Journal of Occupational Rehabilitation, 30(5), ISSN 1053-0487, e-ISSN 1573-3688, https://doi.org/10.1007/s10926-

019-09846-1, pp. 59-71. WOS: 000514998600005. (3,489 f; punctaj individual = 6,38) 

Total punctaj individual = 31,83 

I2. Articole în reviste cotate ISI având un factor de impact mai mic de 0,1 sau în reviste indexate cel puțin 3, respectiv 2 din bazele de date 

internaționale recunoscute sau reviste care au avut o cotație națională B sau B+ înainte de 2011, capitole în volume publicate la edituri cu 

prestigiu internațional (A1) sau la edituri cu prestigiu recunoscut (A2) (2xm/n)  

1. Popa, R.-I. (2025). Workforce and migration – vulnerabilities in a climate change context. În C. Trüe, L. Scholz și V. de Hesselle (coord.), 

Green Deal II - on track for 2030 and 2050? Political, Economic and Legal Issues. Baden-Baden: Nomos, series: Edition Rainer Hampp, ISBN 

978-3-9854204-5-2, in press (Anexa 1). (punctaj individual = 4) 

https://doi.org/10.1177/00208728241309475
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1340711
https://doi.org/10.1080/09638288.2019.1577498
https://doi.org/10.1007/s10926-019-09846-1
https://doi.org/10.1007/s10926-019-09846-1
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2. Popa, R.-I. (2025). Expressions of workplace collective aggression. Navigating through concepts and views on mobbing, bullying and 

harassment. Human Resources Psychology Journal [Psihologia Resurselor Umane], 23(1), e-ISSN 2068-8016, 

https://doi.org/10.24837/pru.v23i1.581, pp. 18-27. (punctaj individual = 3) 

3. Popa, R.-I. (2025). Human – Artificial Intelligence interaction at the workplace. În R. Lisowski, L. Scholz și C. Trüe (coord.), Academia, 

Administration, Digitalization and Sustainability. Baden-Baden: Nomos, ISBN 978-3-98542-067-4, https://doi.org/10.5771/9783957104434, pp. 

108-114. (punctaj individual = 4) 

4. Popa, R.-I. (2023). Human centricity and technology advances research in social sciences: A literature insight on artificial intelligence. Social 

Change Review, 21(1), e-ISSN 2068-8016, https://doi.org/10.2478/scr-2023-0004, pp. 56-76. (punctaj individual = 3) 

5. Man, G., Popa, R.-I., Man, M. (2022). Opportunities for older employees during the Fourth Industrial Revolution. Bulletin of the Transilvania 

University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 15(64), no. 2, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2971-9410, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2022.15.64.2.2, pp. 133-142. (punctaj individual = 1) 

6. Popa, R.-I., Pogan, L. (2022). Mapping potential human variables in user-smart technologies adaptation at work. Universitary Journal of 

Sociology [Revista Universitară de Sociologie], 18(3), ISSN 2537-5024, ISSN-L 1841-6578, 

http://www.sociologiecraiova.ro/revista/2022/12/revista-universitara-de-sociologie-no-3-2/, pp. 91-98. (punctaj individual = 1,50) 

7. Popa, R.-I., Man, M., Man, G. (2022). Mental health at the workplace in pandemic times. A view over recent research in organizations. Journal 

of Psychology [Revista de Psihologie], 68(4), ISSN 0034-8759, eISSN 2344-4665, https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-

revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17, pp. 309-319. (punctaj individual = 1) 

8. Popa, R.-I., Pogan, L. (2020). Comparative perspectives on work-family relation and gender roles in Romanian context. Bulletin of the 

Transilvania University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 13(62), no. 2, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2066-771X, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.4, pp. 165-176. (punctaj individual = 1,50) 

https://doi.org/10.24837/pru.v23i1.581
https://doi.org/10.5771/9783957104434
https://doi.org/10.2478/scr-2023-0004
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2022.15.64.2.2
https://sociologiecraiova.ro/revista/2022/12/revista-universitara-de-sociologie-no-3-2/
https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17
https://revistadepsihologie.ipsihologie.ro/index.php/arhiva/89-revista-de-psihologie-2019-t-65-nr-17
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.2.4
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9. Pogan, L., Popa, R.-I. (2020). Living in a smart world. A study over employees` perceptions on the usage of intelligent devices. Universitary 

Journal of Sociology [Revista Universitară de Sociologie], 16(2), ISSN 2537-5024, ISSN-L 1841-6578, 

http://www.sociologiecraiova.ro/revista/2020/12/revista-universitara-de-sociologie-no-2-2020/, pp. 121-129. (punctaj individual = 1,50) 

10. Pogan, L., Popa, R.-I. (2020). A theoretical and practical comprehensive framework for artificial intelligence and socio-psychological 

challenges. Bulletin of the Transilvania University of Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 13(62), no. 1, ISSN 2066-7701, e-ISSN 2066-771X, 

https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.1.3, pp. 33-40. (punctaj individual = 1,50) 

11. Popa, R.-I. (2015). Theoretical perspectives upon the return to work of cancer patients: The difficult path of integration in the organization. 

Social Change Review, 13(2), ISSN 2068-8016, https://doi.org/10.1515/scr-2015-0012, pp. 113-135. (punctaj individual = 3) 

12. Popa, R.-I. (2013). Leaders and the power of influence in organizations: a theoretical perspective. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 4(2), e-ISSN 2286-1831, https://shorturl.at/w6Orj, pp. 3-12. (punctaj individual = 3) 

13. Popa, R.-I. (2012). Data management in meta-analytical procedures: myths, realities and biases. Bulletin of the Transilvania University of 

Brașov. Series VII. Social Sciences. Law, 5(54), https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_VII/article/view/6031, pp. 175-180. (punctaj 

individual = 3) 

14. Sava, F. A., Popa, R.-I. (2011). Personality types based on the Big Five model. A cluster analysis over the Romanian population. Cognition, 

Brain, Behavior. An Interdisciplinary Journal [Interdisciplinary Journal of Cognition, Brain and Behavior], 15(3), 

https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-

population, pp. 359-384. (punctaj individual = 1,50) 

15. Popa, R.-I. (2010). Personality dimensions inside organizations: a meta-analytic approach. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 1(1), ISSN 2069-1971, https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-

origsite=gscholar, pp. 74-81. (punctaj individual = 3) 

https://sociologiecraiova.ro/revista/2020/12/revista-universitara-de-sociologie-no-2-2020/
https://doi.org/10.31926/but.ssl.2020.13.62.1.3
https://doi.org/10.1515/scr-2015-0012
https://shorturl.at/w6Orj
https://webbut.unitbv.ro/index.php/Series_VII/article/view/6031
https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-population
https://www.cbbjournal.ro/index.php/en/2011/69-15-3/473-personality-types-based-on-the-big-five-model-a-cluster-analysis-over-the-romanian-population
https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-origsite=gscholar
https://www.proquest.com/openview/a725017b3ca24c074cdbc9d66ed07d7c/1?cbl=2035683&pq-origsite=gscholar
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Total punctaj individual = 35,50 

I3. Cărți publicate ca unic autor sau prim autor (10xm) 

1. Popa, R.-I. (2025). Images and instances of organizational pathology. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-606-37-2488-6. 

(punctaj individual = 15) 

2. Popa, R.-I. (2023). Incursiuni aplicate în tematica conducerii din mediul organizațional. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-

606-37-1815-1. (punctaj individual = 10) 

Total punctaj individual = 25 

I4. Cărți publicate în calitate de coautor, având n autori (6xm/n) 

1. Morândău, F., Popa, R.-I., Rădăcină, O.-E., Bobic, V. (2023). Viață socială în pandemie. Dinamica relațiilor de familie și nevoia de asistență 

socială. Cluj-Napoca: Presa Universitară Clujeană. ISBN 978-606-37-1574-7. (punctaj individual = 1,5) 

Total punctaj individual = 1,5 

I5. Cărți coordonate, având n coordonatori (5xm/n): -. 

I6. Studii/capitole, având n autori, în volume colective (volume cu ISBN) (2xm/n) 

1. Popa, A.-E., Morândău, F.E., Popa, R.-I., Rusu, M.S. (2021). Chapter 6 - Missing a framework for returning to work: the role of the social 

partners in Romania. În M. Akgüç (ed.), Continuing at work. Long-term illness, return to work schemes and the role of industrial relations. 

Brussels: ETUI aisbl, ISBN: 978-2-87452-608-4, pp. 121-141. (punctaj individual = 1) 

2. Popa, R.-I., Pogan, L. (2021). Perspectiva psiho-sociologică. În Zamfirescu, B. (coord.). Ingineria sistemelor socio-fizico-cibernetice în sisteme 

de producție. Colecția Inteligență Artificială și transformarea digitală a industriei, Sibiu: Editura Universității „Lucian Blaga”, ISBN 978-606-

12-1848-6, pp. 125-128. (punctaj individual = 1) 

3. Popa, R.-I. (2015). Organizația: o scurtă călătorie dincolo de aparențe. În B. Voicu, H.M. Rusu și A.E. Popa (coord.). Este România altfel? 

Societatea și sociologia...încotro?, București: Editura Tritonic, ISBN 978-606-749-101-2, pp. 209-231. (punctaj individual = 2) 
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4. Popa, R.-I., Maricuţoiu, L., Negoescu, L., Pleşea, S. (2008). Personalitate şi leadership transformațional: O meta-analiză. În E. Avram (coord.). 

Psihologia în organizațiile moderne, București: Editura Universitară, ISBN 978-973-749-429-0, pp. 138-153. (punctaj individual = 0,50) 

Total punctaj individual = 4,50 

I7. Recenzii publicate în reviste cotate ISI sau în reviste indexate în cel puțin 3 din bazele de date internaționale recunoscute sau termeni 

de minimum o pagină în enciclopedii/dicționare de specialitate 

0.5xm/n 

1. Popa, R.-I. (2024). Managing toxic leaders and dysfunctional organizational dynamics. The psychosocial nature of the workplace. Book review. 

Social Change Review, Sciendo, De Gruyter, e-ISSN 2068-8016, 22(1), https://doi.org/10.2478/scr-2024-0002, pp. 124-136. (punctaj individual 

= 0,75). 

2. Popa, R.-I. (2022). Organizational behavior: a practical, problem-solving approach. Book review. Social Change Review, Sciendo, De Gruyter, 

e-ISSN 2068-8016, 20(1), https://doi.org/10.2478/scr-2022-0001, pp. 181-194. (punctaj individual = 0,75). 

3. Popa, R.-I. (2015). Roluri manageriale. În George Neamțu (coord.), Enciclopedia Asistenței Sociale. Iași: Editura Polirom, ISBN 978-973-46-

4439-1. (Anexa 2) (punctaj individual = 0,50). 

4. Popa, R.-I. (2015). Perspective/paradigme asupra personalității. În George Neamțu (coord.), Enciclopedia Asistenței Sociale. Iași: Editura 

Polirom, ISBN 978-973-46-4439-1. (Anexa 2) (punctaj individual = 0,50). 

5. Popa, R.-I. (2013). The Oxford Handbook of personnel assessment and selection - Review. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 4(2), București: Editura Universitară, e-ISSN 2286-1831, pp. 110-115. (punctaj individual = 0,75). 

6. Popa, R.-I. (2011). The Blackwell Handbook of principles of organizational behavior - Review. Romanian Journal of Experimental Applied 

Psychology, 2(1), București: Editura Universitară, e-ISSN 2286-1831, pp. 58-63. (punctaj individual = 0,75). 

Total punctaj individual = 4 

https://doi.org/10.2478/scr-2024-0002
https://doi.org/10.2478/scr-2022-0001
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I8. Lucrări publicate în volumele unor conferințe (volume cu ISSN) sau indexate în cel puțin una din bazele de date internaționale 

recunoscute, traduceri ale unor lucrări fundamentale din domeniul științelor sociale (1xm/n) 

1. Popa, R.-I. (2014). Of friends and foes in organizations: A theoretical perspective upon performance at work. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, 127, ISSN 1877-0428, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.355, pp. 786-790. (punctaj individual = 2)  

2. Popa, R.-I. (2012). An experimental perspective over personality and leadership styles inside Romanian organizations. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 33, ISSN 1877-0428, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.169, pp. 488-492. (punctaj individual = 2) 

3. Popa, R.-I. (2010). Personality and the authoritative leadership style: A meta-analysis. Proceedings of the 4th International Conference Edu 

World 2010, „Education Facing Contemporary World Issues”, Editura Universității din Pitești, ISSN 1844-6264, pp. 546 -554. (Anexa 3) (punctaj 

individual = 1,50) 

4. Munteanu, A., Popa, R.-I. (2007). Prevention, improvement and therapy through the Silva method. Proceedings of the 21st International 

Conference of the European Health Psychology Society, „Health Psychology and Society”, 1(1), ISSN 1743-7199, pp. 25. (Anexa 4) (punctaj 

individual = 1) 

Total punctaj individual = 6,50 

I9. Citări ale publicațiilor candidatului în articole publicate în reviste cotate ISI, în cărți, capitole de cărți sau volume ori în reviste indexate 

în baze de date internaționale (nu se iau în considerare autocitările). n este numărul de autori al publicației citate, sau recenzii la cărțile 

de autor publicate în reviste indexate în baze de date internaționale (0.2+4xf)x2/n  
1 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

Theoretical perspectives 

upon the return to work of 

cancer patients: The difficult 

path of integration in the 

organization 

Loraine Clur, Antoni Barnard, Yvonne T. 

Joubert. 2017. Work adjustment of cancer 

survivors: An organisational support 

framework. SA Journal of Industrial 

Psychology, 43.  

https://doi.org/10.41

02/sajip.v43i0.1468 

SCOPUS/WOS 

0,4 punctaj individual 

 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.03.355
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.169
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2 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cosmin Octavian Popa, Adrian V. Rus, 

Cathleen Skinner, Zsolt S. Jakab. 2017. The 

Relation of Dysfunctional Cognitive Schemas 

and Personality Dimensions in Generalized 

Anxiety Disorder. Acta Medica Marisiensis, 

The Journal of The University of Medicine and 

Pharmacy of Targu-Mures, 63(4), p. 183–189. 

 https://doi.org/10.1

515/amma-2017-

0035 

EBSCO 

0,2 punctaj individual 

3 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Serra Acar, Sarah Hansen, Jill Dolata, Chieh-

Yu Chen. 2017. An Overview of 

Developmental Screening: Implications For 

Practice.  Başkent University Journal of 

Education, 1(1), p.9-18. 

https://dergipark.org

.tr/en/pub/bujoe 

TRDIZIN 

0,2 punctaj individual 

4 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Laura Bohane, Nick Maguire, Thomas 

Richardson. 2017. Resilients, overcontrollers 

and undercontrollers: A systematic review of 

the utility of a personality typology method in 

understanding adult mental health problems. 

Clinical Psychology Review, 57, p. 75-92. 

https://doi.org/10.10

16/j.cpr.2017.07.00

5 

SCOPUS/WOS 

f - 9,57 

38,48 punctaj 

individual 

5 Popa Radu-Ioan 

(ULBS) 

An experimental perspective 

over personality and 

leadership styles inside 

Romanian organizations 

Ibidunni, Ayodotun Stephen, Olokundun, 

Ayodele Maxwell, Kehinde, O.J. Falola, 

Hezekiah Olubusayo, Borishade, T. T., 

Olusanmi, O. 2018. Moderating effect of 

organizational climate on a task-trait leadership 

orientation and employee commitment: the 

Nigerian banking experience. Academy of 

Strategic Management Journal , 17 (2), p. 1-6. 

https://www.questia

.com/library/journal

/1G1-

542802992/moderat

ing-effect-of-

organizational-

climate-on-a-task-

trait 

SCOPUS 

0,4 punctaj individual 

6 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Małgorzata Fajkowska. 2018. Personality 

Traits: Hierarchically Organized Systems. 

Journal of Personality, 86(1), p. 36-54. 

https://www.ncbi.nl

m.nih.gov/pubmed/

28295309 

WOS 

f – 3,08 

punctaj individual 

12,52 

7 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Atsushi Oshio, KanakoTaku, Mari Hirano, Gul 

Saeed. 2018. Resilience and Big Five 

personality traits: A meta-analysis. Personality 

and Individual Differences, 127(1), p. 54-60. 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S01918869

18300576 

SCOPUS/WOS 

f - 1,99 

8,16 punctaj 

individual 
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8 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Kanako Taku, Matthew J.W. McLarnon. 2018 

Posttraumatic growth profiles and their 

relationships with HEXACO personality traits. 

Personality and Individual Differences. 134(1), 

p. 33-42. 

https://www.science

direct.com/science/a

rticle/pii/S01918869

18302927 

SCOPUS/WOS 

f - 1,99 

8,16 punctaj 

individual 

9 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Cosma, S., Zerva, K., Bota, M., Fleșeriu, C. 

2018. A study on the Romanians' profile among 

leisure activities. Amfiteatru Economic, 

20(12), p. 920-934. 

https://www.ceeol.c

om/search/article-

detail?id=708524 

SCOPUS/WOS 

f – 1,23 

5,12 punctaj 

individual 

10 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Maria Ancuta Gurza. 2018. Cultural and ethical 

aspects of social desirability in psychological 

research. p. 179-191. În Maria Sinaci și Stefan 

Lorenz Sorgner (eds.) Ethics of Emerging 

Biotechnologies.   

https://www.ceeol.c

om/search/chapter-

detail?id=663141 

Carte 

0,2 punctaj individual 

11 Florin Alin Sava 

(UVT), Popa Radu-

Ioan (ULBS) 

Personality types based on 

the Big Five model. A cluster 

analysis over the Romanian 

population. 

Paul Sârbescu, Alexandru Boncu. 2018. The 

resilient, the restraint and the restless: 

Personality types based on the Alternative 
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mate change context 

 
 

Summary: The theoretical and practical debates have sparked an increased 
attention in the last years over the topic of climate change context and its 
impact on people strategies to adapt, cope and integrate in host communities, 
investigating public perception on mobility and numerous reactions to 
change. The “classical” work migration due to economic reasons has been re
inforced by a new response in mobility, due to gradual or extreme environ
ment transformation, which forces people to look for work opportunities 
elsewhere, to adapt to new work settings and communities, in their effort to 
retrieve a sense of place, balance, security, normality and well-being. So far, 
the growing concerns over grim statistical projections on human displace
ment due to environment change have outlined a collection of challenges 
and vulnerabilities both for the migrant population and the receiving com
munities. In this sense, public perception over migration, the in-group out-
group interactions, work integration view solicit more research and analysis, 
reaffirming social sciences stance to approach, explore, test, explain, imple
ment and contribute to today’s reality dilemmas solutions. 
 
Keywords: workforce, climate change, work integration, work migration, so
cio-psychological features. 
 
 
A. General perspectives 
 
I. Workforce migration and climate conditions 
 
Today’s societies face multiple challenges and crises that seem to act contin
uously, sometimes in an overlapping manner, giving no pause for adaptation 
____________________ 
1 Assoc. Prof. Dr. Radu-Ioan Popa is part of the Department of Social Work, Journalism, 

Public Relations and Sociology team, at “Lucian Blaga” University of Sibiu, Romania. 
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rary Fellow at Munich University of Applied Sciences, Germany. Contact: radu.popa@
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and a smooth management of change. From climate change to economic cri
ses, from wars to various factors of instability, people have been forced to 
adapt or look for diverse strategies, coping with lack of resources, the need 
for security, seeking better life conditions and the promise of well-being. In 
the last years there have been plenty of debates, analysis, research and projec
tions over the coming developments and configurations of socio-economic 
settings, impact on daily life as we know it, means of adaptation and strategies 
to be adopted, in the context of climate change and its main effect – migra
tion. Climate change may be perceived as one of the major sources for migra
tion and work mobility, apart from conflicts, economic uncertainty, social se
curity and other life stability threating factors. 

The statistical projections are somehow grim, in terms of no action and 
given the current status of climate rapid change and evolutions, data showing 
for example that an expected increase by 2050 sits somewhere between 
200 million to 1 billion migrants, given the fact that just in 2019, the observed 
raise in number of migrants was 3.5 % (272 million) from 2.8 % in 2000, an 
increase of 100 million people (Laczko & Aghazarm, 2009; Sironi, Bauloz & 
Emmanuel, 2019; United Nations, 2019; Adlam, 2020). 

The two concepts of climate change and climate migration are inter
linked, the first one being seen often as a threat, while the second as a direct 
effect, which has the potential to bring uncertainty in both positive or nega
tive ways (Adlam, 2020). From another perspective, migration can be seen  
as an adaptation to the social and economic risks created by the climate 
change outcomes (Faist, 2016), either to references like extreme weather 
events (Shultz & Rechkemmer, 2022) or simply due to a constant shifting of 
the environment conditions, downgrading the settings for a normal work and 
life (Adamo, 2023). Even if the term “climate refugee” expresses the vulnerable 
group of people that are forced to relocate internally or externally, from their 
home countries, temporarily or permanently, due to sudden or gradual  
environment changes which impact negatively their lives and conditions for 
living (Sironi, Bauloz & Emmanuel, 2019), there are still ongoing debates and 
research over the term acceptance, case inclusion, complexity clarification 
and category representation. In one study, Moawad (2024) indicated that  
climate shock mobility may be either temporary or permanent, internal or 
international, voluntary or forced. 

Aside from the cause of mobility, in this case climate change, the urge to 
protect people migrating becomes a frontrunner obligation and providing 
the opportunity to adapt, integrate, educate, work and live in the new settings. 
One particular interest of the present chapter resides in the workforce aspects, 
in the case of people who relocated due to environment crises. In general 
terms, the exodus of workforce from one region to another, from one country 
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to another, has been an ongoing event with a long history. People have always 
migrated for work, for better conditions and economic reasons. In Europe, 
the work mobility has been a natural means of trade exchanges, cultural in
tersections and community living, historically speaking. Nowadays, for exam
ple, there is a collection of standardized factors that favor work force mobility 
inside the European Union (e. g. from work legislation and work mobility 
regulations, free work mobility principles, work rights, work access, work 
equality etc.). 

On the other hand, the challenges with an aging population, low birth 
rates, combined with a growing demand for personnel in various sectors, de
creased or lack of work force in some specific areas (e. g. industry, services, 
health, education etc.), add to the need of better understanding workforce 
migration and its integration in the new settings. Moreover, workforce migra
tion due to climate change brings extra specific requirements and compre
hension. 

People who are displaced due to the environment impact are forced to 
migrate not only because there is a temporary or permanent threat to their 
life safety but also due to the fact that their means of living, including work 
and work outcomes are affected (e. g. losing jobs, losing places of work, losing 
resources to fulfill work tasks etc.). In this case, their social safety is related to 
their work safety, including the need to provide for their families, support 
themselves and others financially, afford to live under normal circumstances 
and so on. In this view, migration due to climate change forces a search for 
work on terms of surviving first, and not on economic reasons, which drive a 
standard work migration in normal situations more likely. 

Regarding a climate crisis, displaced people can benefit from social  
protection, both formal in terms of state policy, regulations, relief strategies 
(e. g. financial aid, relocation services, food assistance, social work services, 
psychological assistance, access to education and health, work access and in
tegration on the host country labor market etc.) and informal, given the host 
community active participation and involvement, support networks, infor
mal stakeholders (e. g. providing shelter, access to information, employment 
opportunities, solidarity etc.), this ensuring an adequate adaptation to the la
bor market as well (Portes & Rumbaut, 2006; Levitt et al., 2016; Schwerdtle 
et al., 2020; Hodges et al., 2024). 

On the opposite, if the legislation is unclear in the reception country, reg
ulations are missing or not properly applied, if there are limited or no relief 
strategies and resources, and if the informal social protection agents are miss
ing or dysfunctional, the migrant integration on the workforce market can 
face work abuse, inequalities, work exploitation and mistreatment, denial of 
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work access and opportunities (Menjivar, 2000; Del Real, 2019; Hodges et al., 
2024). 

In an interesting study, Hodges et al. (2024) found that people challenged 
with displacement due to environment crisis, rely heavily on the informal 
social protection, like personal support networks, that can open the path for 
accessing formal social protection services or even replace them, in a situation 
that raises concerns about the capacity of formal assistance to reach those in 
need and the equity principle for all. In other words, climate victims are more 
likely to solicit support through their informal networks, using whatever re
sources these connections and systems may provide, shadowing the formal 
structure and sources of support, diminishing their efficiency and presence. 

Even if at first glance, the process might seem to work, risks are always 
involved, as presented previously, with regard to imbalanced access to infor
mation and formal support, conflict, community rejections and divisions, 
work exploitation and work right denial etc. So even if transnational ties can 
act as a source for social protection in the case of climate refugees, looking 
for a host country, looking for work and resettlement, there is a growing con
cern about the formal outreach and relief programs availability, accessing op
tions, personalized content and service to those in need. 

In another study, Koirala and Bashyal (2025) underlined, in a systematic 
review, the implications of transnational migration on income diversification, 
livelihood enhancement, food security and ecological restoration which im
pact policy making, decision making and long-term macro-economic objec
tives. The authors illustrated several effects of workforce reduction in the 
home country, under the substitution frame, from increased workload, work
force shortage, high labor wage, to rural gentrification and a growing work 
pressure on those who remain (Koirala & Bashyal, 2025). 

As seen in other migration studies on the workforce subject, the effects 
of displacement can be radical on the origin country, where the work force 
exodus creates imbalances in the country’s economy, affecting the welfare 
state, disrupting the normal flow of personnel in key positions and the natu
ral replacement of work force with newer generations (Bayrak et al., 2023; 
Moawad, 2024; Madondo & Dhobha, 2025). The shortage of workforce,  
the constant flow of skilled workers, all the way to entire resettlements  
of people in certain areas due to climate conditions, increase the severe de
population rate and relocation of those remaining soon after, making resili
ence more difficult or impossible once the displacement reaches this point. 
From this perspective, climate change or climate disasters trigger not only 
immediate transformations on the affected areas but also long-term impact 
processes that engage further vulnerabilities both for the people and the areas 
they live in. In the case of work force migration, at a certain point and rate,  
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it will determine more people moving out of the home area towards other 
locations. 

Bayrak et al. (2023) found that emigration status had no mitigating influ
ence on climate-change effects nor to the strategies adopted by workers, yet 
the results indicated some impact of climate change on income status, house
holds management, dependency on remittances and coping strategy, describ
ing specific challenges to small production businesses, differences between 
income and their unbalanced impact, aging and out migration phenomenon, 
concluding that climate stressors trigger uneven effects on the communities 
and individuals. 

Overall, people migration due to environment causes and threats imply 
seeking a certain social security in host areas, which solicits at the same time 
a work integration for adaptation and survival. At the same time workforce 
migration due to a climate crisis included in a more generalized migration 
model, involves a double effect, one on the origin area, confronted with work
force shortages and the other one on the host location, region or country, 
challenged with the integration mechanism of the new comers. If life-threat
ening extreme weather events and dramatic changes in climate will continue 
to develop and thrive, migration will become the new normal, on the long 
run, encompassing the work and economic mobility in a mobility for survival 
and tomorrow’s security. 
 
 
II. Social features of work integration in host communities 
 
At a first look, the scholarly literature focuses on key causes, process and ef
fects of climate migration, analyzing policies, impacts, individual and com
munity responses to change, personal discourse over the migration itinerary 
or simply patterns of migration and main drivers. However, the question of 
exploring social and psychological traits of climate migration including the 
workforce relocation due to the environment is somehow secondary and not 
gaining full attention and momentum. 

Apart from climate, economic and political factors that can trigger mi
gration, resettling determines a series of social and psychological challenges 
when it comes to a new location adaptation, community and work integra
tion. Strictly referring to work opportunities in the new setting, the climate 
refugee or migrant is liable to encounter a collection of barriers until securing 
a job in the host community. From a social point of view, the public percep
tion on climate change as well as on the reception of climate migrants is 
widely divided between acceptance or rejection, the host population some
times tending to react in an opposite manner to the climate discourse (Singh 
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& Swanson, 2017; Gillis et al., 2023; Raimi et al., 2024). There is no consensus 
whether climate migrants are perceived as economic or political ones (Spilker 
et al., 2020; Arias & Blair, 2022; Raimi et al., 2024), the concepts overlapping 
in this sense, as indicated before. Migration due to environment crisis in
cludes also a strong economic motive, people resettling to areas where they 
can farm, produce, work and gain, ensuring their daily needs and normal  
living. 

Another social variable, besides the public perception, refers to the com
munity inclusion practices in the work sector, including here various reac
tions and attitudes towards migrants and the climate topic. The major models 
on social groups underline here the “classical” clash between the ingroup and 
outgroup when it comes to new comers’ adaptation and integration in the 
host community. Trop and Liberman (2012) indicated there is a risk of gen
erating an ingroup mentality in the receiving communities when climate mi
gration is addressed from a local stance and close-up position. At the same 
time, whether local or international, migration has the potential to trigger 
ingroup attitudes and reactions in the host communities when it comes to 
receiving incoming new members. As the scholar works have presented so far, 
the fear towards outgroup participants lead to “protection” behaviors, which 
are quick to be on display (e. g. rejection, avoidance, risk perception, negative 
attitudes, threat perception and fears etc.) when the members of the ingroup 
local community are challenged with the reality of receiving members of an 
outgroup inside their structures (Everett, Faber & Crockett, 2015; O’Donnell 
et al., 2019; Raimi et al., 2024). In other studies, research has observed that if 
domestic migrants or even international ones are perceived as part of the in
group, on the basis that the local community projects similar possible situa
tions for relocating due to environment conditions, then the reception be
comes more open, adaptation and integration being supported by the locals 
(Lujala et al., 2020; Kim, Kay & Schuldt, 2021; Raimi et al., 2024). 

Besides overall public perception and group functioning, the perception 
on work integration itself of migrants raises various questions. From the  
migrant point of view, work adaptation may provide security overall, a mean 
to accommodate and retake a daily normal functioning. On the other hand, 
the host community may perceive work adaptation as a will to integrate and 
participate. Other scholar studies argue that in contrast migration presence 
may lead to higher competition and conflict on the labor market, over  
employment opportunities (Turhan & Armiero, 2019; Spilker et al., 2020; 
Lujala et al., 2020; Tubi & Kapinga, 2024). Even if these effects are difficult to 
analyze, confirm and generalize, various authors draw attention over the 
usual narratives that might influence potential disruptions, both ethnic, cul
tural and social between those incoming in search for a job and local resi
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dents (Gaikwad & Nellis, 2017; Spilker et al., 2020, Tubi & Kapinga, 2024). 
Moreover, the sociocultural dimensions of migration, with regard to employ
ment status, work perception and attitudes, income expectation and projec
tion, community participation, affect the integration process from both mi
grants and receiving communities point of view, underlying the importance 
of psychological predictors as well (e. g. having a positive mindset, objective 
life expectations, empowering personal beliefs, cognitive judgements), on 
supporting an optimal transition and adaptation or biasing them (Duque et 
al., 2025). 

Social perception on work integration of migrants relies heavily on pub
lic perception, existing community narratives on the subject, groups behavior, 
global discourse and political views, host communities being under numer
ous pressure points in their reception of new commers which are directly 
impacted nevertheless. 
 
 
B. Psychological features of work integration in a climate change con
text 
 
The social perspective on work challenges due to environment conditions 
brings also to attention the numerous psychological variables, which shape 
the mobility process of climate migrants, from root causes to projections, 
search experiences and potential outcomes. The scholarly literature is also 
scarce, results being disparate and too few on the matter. Studies focus more 
on immediate public views, climate justice, social transformations rather than 
on the overall individual perceptions, experiences and behaviors, critical, so
cial and psychological approaches to climate crisis (Fernandes-Jesus et al., 
2024). Following a focus group analysis, Fritz et al. (2024), observed that  
the main drivers for climate management and adaptation reside in individual 
behavior change, top-down industry centered reconsideration as well as tech
nology-centered dynamics, while major barriers are represented by the eco
nomic systems and interests, lack of awareness and international coordina
tion or cooperation. In another view, the lack of proper communication and 
support policies will result in tensions, in the case of migrant mobility and 
job searching within the local communities that are recipient, diminishing 
the public support and cohesion, sometimes disfranchising the climate mi
grant, part of a risk outgroup (Mols & Jetten, 2016; Stanley, Leviston & 
Tseung-Wong, 2023). Living with a constant assault on social identity and job 
security, climate migrants are challenged with the risk of inadequate work 
access and opportunities, inequal rights and restrictions. The burden of feel
ing “not welcomed” or “not invited” can be translated in fewer to no options 



190 Radu-Ioan Popa 

to work, to get familiar with, to adapt and to integrate in a functional labor 
market, which leads to negative psychological outcomes of being rejected and 
isolated. The perception of threat at work imports two sides of understanding, 
one in which the migrant experiences the denial of acceptance and integra
tion, and the other in which the community “fears” job losing, impact on 
work style and unknown or unwanted interferences in their organizational 
culture, climate, views, objectives and functioning. 

Detaining a sense of place or belonging refers to people’s attachment, 
both cognitive and emotional, for their familiar environment which in turn 
shapes a specific balance, stability and fluency of life, with deep impact on 
personal identity, experience and behaviors (Brown & Perkins, 1992; Rubin, 
Garfin & Wong-Parodi, 2024). Naturally the place of origin contains also the 
person’s habitual work environment and activities which are familiar. In cli
mate migration, people lose contact with their initial home, with their job 
and work context and need to develop a new attachment to the reception 
environment in all aspects, following a dynamic natural transaction due to 
constant context and conditions changes. From this perspective the migrant 
worker needs to find connections with the new workplace, to fit in and to 
feel involved and included. Work integration in a climate change context will 
always require an identity and work process retake, reallocating personal re
sources in an effort to build a sense of place after losing it, a sense of com- 
munity (Fernandes-Jesus et al., 2024), or growing “roots” again (Blackwell, Ar
anda & Rosa, 2023). Rubin, Garfin and Wong-Parodi (2024) stated that fur
ther research is needed in exploring and understanding place attachment and 
detachment, personal experience, fears and emotions with regard to climate 
migration. Work integration in a host environment may trigger fears and 
stress of potential inclusion rejection, adding up to the detachment state from 
the previous context. By exploring these negative states in association with 
climate change, distress, perceptions or awareness, new insights can be de
picted on human behavior patterns and perspectives (Weiß, Gutzeit & Hein, 
2024; Cipriani, Gemignani & Menicucci, 2024). Social cohesion, detaining 
skills and expertise, certain positive beliefs can ease the adaptation process  
(Al Maamari, 2024). On the opposite, Stanley, Leviston and Tseung-Wong 
(2023) found that ideological attitudes and threat perceptions have the  
potential to act as barriers in migrant adequate integration in the recipient 
society, more attention being needed in implementing support programs, in
clusion and people well-being. 

New frontiers in research will have to undergo in-depth analysis of cli
mate migration and the challenges of workforce demands and stances. In this 
light of things, Table 1 contains several future directions proposals for re
search, regarding workforce migration in a climate change condition. 
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Table 1: Future research directions and themes for workforce migration 
 

Direction Topics 
Concepts  – Construct validation 

 – Work impact self-evaluation on host community 
 – Environment and work displacement process 
 – Community acceptance and work adaptation 
 – Work integration barriers and facilitators 
 – Cultural variations 
 – Stereotypes on climate migration 
 – Socio-psychological variables and climate migration 
 – Formal and informal support 
 – Public perception, social representations and awareness 

Methodologies  – Longitudinal approaches on workforce mobility and adaptation due to cli
mate change 

 – Existing evaluation instruments validation 
 – New methods and instruments for data collection exploration 
 – Experimental design approach on work migration due to climate conditions 
 – Qualitative data analysis 
 – Research participants specific segmentation 
 – Context and causal relations testing 

Results  – External validity target 
 – Thematic representativeness on climate and work migration outcomes 
 – Nuances of climate migration and work implications 
 – Prediction models testing 

Implications  – Policy crafting and actions on migration, work, integration and climate 
 – Vulnerabilities prevention and management through regulatory mecha

nisms and guidelines 
 – Participation and decision-making of migrants and reception communities 
 – Coping strategies and support interventions for migrants 
 – Education programs development 

 
Despite recent research and works, there is a long path for social sciences and 
theory to explore the dynamics of climate migration, its impact on the work
force and adaptation. Given the sense of urgency and constant crisis, the chal
lenge resides in keeping track with the momentum while providing solution-
oriented research and insight. 
 
 
C. Conclusion 
 
After following the systematic itinerary through the challenges brought by 
environment changes on the labor market and work integration, the dis
course underlines the necessity to invest more in researching climate mobil
ity, work solicitations and demands. As observed previously, studies are still 
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scarce on the matter, with heterogenous data. Going beyond climate justice, 
policies, drivers and public perception, an increasing interest arises in explor
ing and explaining social and psychological factors of climate migration. Un
derstanding socio-psychological mechanisms of place detachment and at
tachment, work attitudes and relocation impact, as well as context-related 
experiences towards work integration and host community narratives, may 
bring the society approach closer to respond adequately to work and climate 
crisis. 

Overall, support strategies for sustainability and efficiency in adapting 
the labor market to climate change will rely heavily on the nexus comprehen
sion, between rapid transformation, the unique human response to adapta
tion and the never ending search for welfare and well-being. 
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Paradigme asupra personalității
(engl. personality paradigms; fr. perspectives sur la personnalité; germ. Paradigmen der Persönlichkeit)

Termenul „paradigmă” provine din grecescul paradeigma, care în Antichitate se folosea pentru 
a desemna un model, un exemplu, atât pentru raționamentele logice, cât și pentru activitatea din 
construcții și arhitectură. În prezent, acest cuvânt se folosește în sociologie cu semantizarea 
propusă de Robert King Merton (1945), de model explicativ: paradigma socializării, paradigma 
funcționalistă, paradigma habitusală, paradigma sociolingvistică etc. Thomas Kuhn (1962) a 
folosit termenul pentru a desemna acea perioadă istorică în care știința cunoscută și acceptată 
ca legitimă de către comunitatea științifică de profil se dovedește operațională pentru a explica 
în mod corect fenomenele care‑i definesc obiectul epistemic. 

Din punctul de vedere al definirii paradigmelor personalității, accepțiunile și perspectivele sunt 
multiple în literatura de specialitate. Conform Dicționarului de sociologie (Zamfir, Vlăsceanu, 1998, 
p. 414), paradigma reprezintă „un set de concepte, propoziții, metode de investigație, cu un pronunțat 
caracter normativ, dezvoltat pentru a ghida cercetarea într‑un anumit domeniu specificat”. În 
aceeași direcție, autorii dicționarului oferă și o altă accepțiune asupra conceptului, care desemnează 
„totalitatea realizărilor dintr‑un domeniu disciplinar, larg acceptate de comunitatea științifică 
respectivă, care oferă modelul problemelor de cercetare și a soluțiilor explorate, el descriind 
structurile fundamentale ale practicii de la un moment dat din științele mature (aflate în faza 
paradigmatică), în contrast cu științele aflate încă în curs de maturizare (în faza preparadigmatică)” 
(Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 414).

Zamfir și Vlăsceanu (1998, p. 421) definesc personalitatea ca fiind „expresia socioculturală 
a individualității umane”. Tot acești autori consideră că psihologia a adus principalele contribuții 
la dezvoltarea acestui concept, fiind definită drept „organizarea dinamică în cadrul individului a 
acelor sisteme psihofizice care determină gândirea și comportamentul său caracteristic” (Allport, 
apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421) sau „agregatul organizat de procese și stări psihice aparținând 
individului” (Linton, apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421) sau „ceea ce permite prezicerea modului 
de a acționa al unei persoane într‑o situație dată” (Cattell, apud Zamfir, Vlăsceanu, 1998, p. 421).

În ceea ce privește centralizarea și oferirea unui cadru sistematizat pentru discutarea și 
analizarea multiplelor perspective/paradigme asupra personalității, se poate afirma că există o 
multitudine de variante și puncte de vedere în tratarea acestei problematici, aplicabile în domeniul 
asistenței sociale.

Chelcea și Iluț (2003, p. 252) sistematizează perspectivele majore asupra personalității în: 
a) teorii bioereditare, acolo unde profilul biologic guvernează întreaga personalitate și manifestarea 
acesteia, adică comportamentul. În calitate de reprezentanți pentru această direcție sunt menționați 
R. Plomin, D. Daniels sau T.J. Bouchard; b) teorii psihanalitice, acolo unde instanțele Eului, precum 
și nivelele de conștient, subconștient și inconștient interacționează sub premise tensionale și 
conflictuale, „ciocnire” ce determină individualitatea unei persoane. Autorii menționează drept 
reprezentativi pentru această paradigmă bine‑cunoscutele personalități ale curentului precum 
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S. Freud, C.G. Jung; c) teorii ale trăsăturilor de personalitate, care vizează colecția de trăsături 
și factori ce descriu tipologiile de personalitate, seturile de comportamente stabile în raport cu 
gestionarea situațională, precum și diferențele psihocomportamentale dintre indivizi. Repre
zentanții de marcă pentru această viziune ar fi G.W. Allport și R. Cattell; d) teorii behavioriste, 
care susțin ideea dezvoltării personalității în contextul învățării, drept răspuns la confruntarea cu 
stimulii și situațiile din mediul extern, minimalizându‑se perspectivele trăsăturilor înnăscute. 
Conform autorilor, edificatori pentru această perspectivă sunt B.F. Skinner și A. Bandura; e) teorii 
cognitiviste, care susțin ideea structurilor și proceselor mentale, acolo unde constructele personale 
definesc comportamentul și construirea personalității, H.H. Kelley fiind promotorul acestei 
paradigme; f) teorii umaniste, care susțin ideea autorealizării de sine sau a autoactualizării, drept 
concept fundamental pentru dezvoltarea, construirea, manifestarea și desăvârșirea personalității 
indivizilor. Dintre cei mai cunoscuți reprezentanți, autorii îi amintesc în acest caz pe C.R. Rogers 
și A.H. Maslow; h) teorii sociopsihologice, care valorizează implicațiile mediului social, ale 
contextului de dezvoltare în care se regăsește individul, cu implicații directe în dezvoltarea perso
nalității acestuia, a setului de principii, opinii, valori etc., plecând de la mediul familial și terminând 
cu nivelul comunității, al societății și lumii din care face parte acesta. Autorii oferă drept exemplu 
pentru această direcție pe R. Baumeister, A. Giddens, S. Chelcea, R. Stevans sau R. Inglehart.

Alți autori, precum Macsinga (2003, p. 108), completează această categorizare a perspectivelor 
asupra personalității cu perspectiva unidimensională. În acest sens, Rotter (apud Macsinga, 2003, 
p. 109) susține bine‑cunoscuta teză a locusului intern sau extern al controlului, acolo unde 
indivizii fie își atribuie propriile acțiuni drept cauze pentru gestionarea situațiilor (dețin un locus 
intern al controlului) sau, dimpotrivă, alocă această răspundere unor cauze externe lor – situații, 
hazard, mediu, alte persoane etc. (dețin un locus extern al controlului). În aceeași perspectivă, 
Monteil (1997, p. 45) atestă existența dimensiunilor de internalitate‑externalitate, în cazul 
personalității în mediul educațional și al formării, prin care individul devine educabil în contextul 
recompensării sau sancțiunii, succesul sau eșecul său fiind corelate cu atribuirile de ordin intern 
(dispoziții) sau extern (situații). 

Tot în categoria paradigmelor unidimensionale intră și tipologia comportamentelor de tip A 
și B, concepute de M. Friedman și R.H. Rosenman (1974, apud Macsinga, 2003, p. 112). Autorii 
explică personalitatea fie prin prisma unei categorii în care indivizii prezintă tendința de a domina 
cadrul situațional, dețin spirit competițional, apelează la manifestări agresive în rezolvarea 
problematicilor, cu un nivel ridicat al nevoii de control etc. (comportament de tip A), fie a uneia 
în care indivizii manifestă tendințe de dependență față de celălalt, cu un indice ridicat de toleranță 
la frustrare, cu grad scăzut de competivitate etc. (comportament de tip B).

În cazul accepțiunii perspectivelor psihanalitice asupra personalității, pe lângă teza freudiană 
asupra instanțelor Eului – sine (id), eu și supraeu în descrierea personalității sau a abordării 
arhetipale jungiene –, A. Adler este cel care completează această paradigmă cu conceptele legate 
de sentimentul de inferioritate/superioritate, ce domină dezvoltarea individului în adaptarea sa 
la context, mediu, viață, supraviețuire. Din această perspectivă rezultă, conform tezei adleriene, 
patru tipuri de personalitate (Macsinga, 2003, p. 35): tipul dominant, tipul dependent, tipul evitant 
și tipul social. Suplimentar, K. Horney a explorat, din perspectivă neopsihanalitică, problematica 
personalității, continuând într‑o oarecare măsură teza freudiană și adleriană și stabilind trei 
tipuri de personalitate: personalitate compliantă, personalitate agresivă și personalitatea detașată 
(Macsinga, 2003, p. 57).

În ceea ce privește perspectiva teoriilor trăsăturilor de personalitate, pe lângă stadiile de 
dezvoltare ale personalității propuse de G.W. Allport sau cei 16 factori bine‑cunoscuți de descriere 
a personalității, aparținând lui R. Cattell, H.J. Eysenck poate fi menționat ca un alt reprezentant 
de marcă al acestei categorii, cercetările sale explicând personalitatea în trei dimensiuni majore: 
neuroticism, extraversie și psihoticism. Aceste dimensiuni s‑au regăsit ulterior sub diferite forme 
în modelul Big Five, dezvoltat și adaptat în multiple variante de‑a lungul anilor de către Costa 
și McCrae, precum și de alți autori (apud McCrae, 2011, p. 212).
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În cazul dezvoltării modelului Big Five și al reconceptualizării personalității, McAdams 
stabilește în 1992 trei nivele ale personalității: nivelul 1, ce conține trăsăturile, nivelul 2, ce 
conține problematicile personale, și nivelul 3, ce conține narațiunile legate de viață (apud 
McCrae, 2011, p. 212).

Funder (2001, pp. 198, 203) realizează o diviziune între categoria paradigmelor clasice în care 
integrează abordarea psihanalitică, abordarea trăsăturilor de personalitate, abordarea behavioristă 
și umanistă în contrast cu categoria paradigmelor moderne, în care integrează abordarea social‑cogniti
vistă, biologică și evoluționistă. În opinia sa, abordarea evoluționistă asupra personalității se 
focalizează pe posibilitatea ca anumite modele comportamentale să dețină un substrat/o bază 
biologică în legătură directă cu traseul evoluționist al speciei umane (Funder, 2001, p. 208).

Dintr‑o altă perspectivă asupra personalității, Uher (2013, p. 40) consideră că în analizarea 
manifestărilor comportamentale ar trebui să se țină cont de faptul că acestea sunt fenomene ale 
prezentului ce solicită o monitorizare curentă; anumite modele specifice individuale sunt temporale, 
astfel solicitând o monitorizare cu măsuri repetate; iar personalitatea și comportamentul trebuie 
studiate în contextul în care apar, această perspectivă necesitând o abordare taxonomică și 
categorizări ale cadrului de manifestare comportamentală.

După cum se poate observa, paradigmele asupra personalității sunt multiple, ceea ce face ca 
analizarea conceptului de personalitate să importe atât suportul psihologiei, cât şi al sociologiei, 
psihosociologiei și antropologiei culturale pentru o înțelegere mai bună și o adecvare la nume
roasele fațete ale acestui termen complex și universal ce descrie individualitatea fiecărei persoane 
în raport cu un cadru social specific. 

În cadrul domeniului asistenței sociale, aceste paradigme vizează atât mediul de cercetare, cât 
și pe cel al practicii profesionale în asistența socială, acolo unde personalitatea devine un concept 
central pentru problematica și obiectul de activitate specific. Astfel, în urma analizării paradigmelor 
personalității mulțifațetare, se poate afirma că implicațiile în asistența socială, teoriile aferente, 
precum și perspectivele asupra acestora se înscriu în prezent, fără echivoc, și în celelalte domenii 
conexe precum psihologia, sociologia, psihosociologia și antropologia culturală. 
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Felicia MORÂNDĂU

Roluri manageriale
(engl. managerial roles; fr. rôles des dirigeants; germ. Führungspositionen)

Din punctul de vedere al definirii rolurilor manageriale, Vlăsceanu (2003, p. 295) menționează 
faptul că acestea reprezintă „seturi organizate de comportamente ce pot fi identificate la nivelul 
pozițiilor de conducere”, acolo unde „centrarea cade pe analiza conținutului activității mana
geriale”. Mintzberg (apud Vlăsceanu, 2003, p. 296; Dierdorff, Rubin, Morgeson, 2009, p. 973) 
descria în 1989 trei categorii principale de roluri manageriale, și anume: interpersonale, infor
maționale și decizionale.

a)	 Din perspectiva lui Mintzberg, rolurile interpersonale conțin funcția de reprezentare, de lider 
și de legătură (apud Pearson, Chatterjee, Okachi, 2003, p. 103). Dacă este să integrăm perspectiva 
asistenței sociale, funcția de reprezentare vizează în mod vital prezentarea organizației prin 
persoana managerului în mediul extern, acoperind aici o gamă variată de acțiuni, de la 
simplele comunicări cu potențiali parteneri de afaceri, beneficiari ai serviciilor, viitori angajați 
ai organizației, reprezentanți ai societății civile și comunității din care face parte organizația 
până la procesele complexe de negociere și reprezentare legală. În ceea ce privește rolul de 
lider, asumat de manager, acesta descrie foarte bine puterea formală, dar și informală cu care 
este învestit cel din urmă, modul de exercitare a puterii fiind la latitudinea acestuia, succesul sau 
insuccesul unui manager direct relaționate cu modul de gestionare a puterii în organizație. Din 
punctul de vedere al rolului de legătură, tot Mintzberg (apud Vlăsceanu, 2003, p. 296) 
specifică faptul că această funcție sprijină rolul de reprezentare acolo unde managerul 
stabilește legături profesionale cu angajații organizației, cu partenerii de afaceri, cu beneficiarii 
instituției pe care o reprezintă, cu reprezentanții altor companii cu care colaborează etc.

b)	 Categoria rolurilor informaționale conține funcțiile de monitorizare, diseminare a informațiilor 
și rolul de purtător de cuvânt (Mintzberg, 1989, apud Vlăsceanu, 2003, p. 297). Prin acțiunile 
de monitorizare, managerul urmărește bunul mers al organizației şi al proceselor atât din 
interiorul acesteia, cât și din afara ei, pentru a identifica problemele potențiale ce pot 
împiedica funcționarea, pentru a optimiza procesele de lucru și servicii, pentru a gestiona 
resursa umană în cel mai adecvat mod posibil, pentru a preveni anumite întreruperi, decalaje 
și erori funcționale în furnizarea serviciilor. Prin acțiunea de control se pot monitoriza, evalua 
și analiza comportamentele angajaților (Raelin, 2011, p. 137). În ceea ce privește rolul de 
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diseminare a informațiilor, această funcție completează rolul de legătură, acolo unde managerul 
trebuie să asigure un flux continuu, optim, adecvat și specific către toate palierele cu care 
se lucrează: angajați, subalterni, conducere, alți manageri, beneficiari, parteneri, mediul 
public și privat. Rolul de purtător de cuvânt deservește și completează rolul de reprezentare 
amintit anterior, caz în care managerul se angajează în reprezentarea organizației și promovarea 
acesteia în mediul public și privat, încercând conectarea ei la mediile considerate a fi de 
influență și forurile decizionale ce pot afecta în mod direct sau indirect bunul mers al 
organizației și serviciilor prestate către beneficiari, din perspectiva asistenței sociale.

c)	 Categoria rolurilor decizionale prezintă funcțiile de antreprenoriat, soluționare a tensiunilor, 
distribuirii resurselor și negocierii (Mintzberg, 1989, apud Vlăsceanu, 2003, p. 298). În acest 
sens, funcția antreprenorială deservește abilitățile managerului de a genera schimbare și de 
a iniția o permanentă adaptare a organizației la cerințele beneficiarilor și dinamicii pieței și 
societății din care aceasta face parte. Pe de altă parte, funcția sau rolul de soluționare a 
tensiunilor vizează intervenția managerului în aplanarea conflictelor atât la nivel latent, cât 
și manifest pe cele patru paliere bine cunoscute în mediul organizațional: intrapersonal, 
interpersonal, intragrupal, intergrupal, intraorganizațional și interorganizațional. Desigur, în 
funcție de mandatarea acestuia și prerogativele cu care este învestit, managerul poate acționa 
în consecință, fiind un factor de echilibru între părțile conflictuale (Yan, 2008). În ceea ce 
privește rolul de distribuitor de resurse, managerul se confruntă adesea cu dilema gestionării 
acestora, adaptarea și capacitatea decizională fiind elementele ce impun diferența între reușită 
sau eșec în organizație (Dierdorff, Rubin, Morgeson, 2009, p. 975). Acest rol afectează direct 
funcționarea organizației prin influența exercitată asupra proiectelor desfășurate sau în curs 
de implementare, a selecției beneficiarilor serviciilor, a stabilirii valorii și cantității resurselor 
ce urmează a fi distribuite (fie materiale sau umane) în termeni de costuri și beneficii pentru 
organizație și membrii ei. 

Rolul de negociator al managerului se regăsește practic în fiecare dintre rolurile descrise 
anterior. Prin intermediul acestei funcții, managerul stabilește parametrii de lucru cu subalternii, 
cu clienții sau beneficiarii serviciilor organizației, cu partenerii existenți sau potențiali etc., pentru 
a asigura o poziție strategică a organizației și bunul mers al acesteia în interiorul comunității din 
care face parte. 

În încheiere, se poate afirma că domeniul asistenței sociale este fără doar și poate un mediu 
organizațional cât se poate de complex și variat, în care legile, procesele și paradigmele ce 
guvernează organizațiile se aplică și în această direcție.
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Roluri sociale
(engl. social roles; fr. rôles sociaux; germ. sozialen Rollen)

Conform Dicţionarului de sociologie coordonat de C. Zamfir şi L. Vlăsceanu (1993, p. 517), 
rolul social este un „model de comportare asociat unei poziţii sociale sau unui status, punerea 
în act a drepturilor şi datoriilor prevăzute de statusurile indivizilor şi grupurilor într‑un sistem 
social”. De aici reiese ideea că rolul reprezintă reflectarea în plan concret, la nivel empiric, a 
statusului. În psihologia socială, rolul social se referă la orice model de comportament care 
implică anumite drepturi şi obligaţii, îndatoriri ce sunt aşteptate de la individ şi pe care acesta 
este pregătit şi încurajat să le dezvolte într‑o situaţie socială dată (Reber, 2009, p. 650). Rolurile 
sociale sunt strâns legate de poziţia ocupată de individ într‑un sistem social, de statusul acestuia: 
medic, părinte, profesor, preot etc. Se vorbeşte în acest context de roluri sociale de bază, asociate 
cu vârsta, sexul etc., şi roluri sociale structurale, ce ţin de instituţiile, organizaţiile în care 
activează actorul social: roluri profesionale, roluri familiale etc. (Turner, 1990, p. 88).

Znaniecki (1965, pp. 203‑206) defineşte rolurile sociale făcând o paralelă cu rolul din teatru, 
mai precis cu rolul lui Hamlet din piesa cu acelaşi nume de William Shakespeare. Ambele tipuri 
de rol (cel social şi cel din teatru) implică interacţiunea dintre un actor care joacă un rol şi alţi 
actori care joacă alte roluri. Individul acţionează într‑un context în care un set de agenţi, actori 
sociali îl acceptă şi cooperează cu el. În afara unui astfel de cerc nu poate fi „pus în scenă” un 
rol social. Rolurile sociale au la bază, ca şi piesele de teatru, modele culturale ce trebuie învăţate 
şi urmate. În altă ordine de idei, rolul lui Hamlet, jucat în diferite perioade şi de diferiţi actori, 
a suferit anumite modificări. Şi rolurile sociale suferă astfel de modificări în timp, de exemplu, 
rolul de student, comportamentele specifice acestei poziţii au suferit transformări de‑a lungul 
anilor. Unele modificări vor fi considerate indezirabile, nu vor fi apreciate de cei din jur (criticii 
de artă în cazul teatrului) şi vor fi retrase, în timp ce altele vor fi apreciate şi vor duce la 
dezvoltarea unor noi roluri sociale. În timp ce rolul în teatru se conformează unor reguli, norme 
ce ţin de artă, rolurile sociale se supun normelor sociale şi culturale.

În asociere cu un status social, conceptul de rol social a fost folosit pentru prima dată de 
Ralph Linton în lucrare sa The Study of Man, publicată în 1936. Linton afirmă că rolul este 
prescris şi are la bază normele sociale care îl ghidează pe individ în comportamentul său. Este 
o abordare funcţionalistă, ce pune în centrul discuţiei setul de norme şi reguli pe care membrii 
societăţii le interiorizează, le învaţă prin intermediul procesului de socializare. Aceste seturi de 
norme şi reguli formează modele culturale, modele de comportament care diferă de la o societate 
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