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Sustenabilitatea a devenit din ce in ce mai mult o arie de interes pentru cercetatori
si practicieni in ultimele decenii. Diverse initiative au fost considerate sau implementate
cu scopul de a facilita dezvoltarea economica si sociala, concomitent cu diminuarea
sau chiar eradicarea daunelor asupra mediului inconjurator. Totusi, varietatea
initiativelor a dus la carente in privinta existentei unui ,modus operandi” conform caruia
dezvoltarea durabila poate fi asigurata, inclusiv la nivelul firmelor.

Primele referiri la conceptul de sustenabilitate dateaza inca din secolul XVII, insa
de atunci si pana astazi, nivelul de constientizare a importantei sustenabilitatii, cat si a
dezvoltarii durabile, a crescut considerabil. in anul 1987, Comisia Mondiald pentru
Mediu si Dezvoltare a publicat raportul Brundtland, care defineste dezvoltarea
durabila, un concept incadrat in sfera etica, precum “o dezvoltare care satisface
nevoile generatiei actuale fara a periclita satisfacerea nevoilor generatiilor viitoare”
(WCED, 1987). Aceasta abordare s-a dezvoltat in ceea ce ne este cunoscut astazi
drept modelul triplului bilant, care include cele trei dimensiuni ale sustenabilitatii:
sociala, de mediu si economica.

Operationalizarea conceptului de sustenabilitate, in general, cat si in mediul de
afaceri, in particular, este inca in curs de cristalizare. Cu toate astea, exista un consens
intre teoreticieni si practicieni care sustine ca dezvoltarea durabila la nivel macro este
putin probabila fara dezvoltarea durabila a organizatiilor.

Paradigma economica traditionala in afaceri vizeaza strict aspecte precum
procese eficiente, costuri minime ale resurselor sau pozitionare puternica pe piata, de
la care se asteapta rezultate sub forma de profit, cota de piatda sau dividende.
Sustenabilitatea in afaceri merge dincolo de paradigma economica traditionala si
incorporeaza considerente de natura sociala si de mediu.

Sustenabilitatea a devenit un concept tot mai cunoscut, atat in general, cat si in
sectorul intreprinderilor agricole, avand la baza trilogia “oameni, planeta, profit”.
Agricultura are un rol central in dezvoltarea durabila Tntrucat furnizeaza nutritia
necesara omului, constituie fundamentul economiei globale si, totodata, reprezinta
liantul dintre societate si naturd. Comunitatea internationald a recunoscut importanta
polenizatorilor si rolul acestora in mentinerea diversitatii, acordand atentie tot mai
sporita albinelor intrucat ele alcatuiesc cel mai mare procent din totalul polenizatorilor.
Prin urmare, subiectul managementului in industria apicola este de o importanta
primordiala avand in vedere implicatile sectorului in sanatate, nutritie, securitatea
alimentelor, veniturile fermierilor si conservarea biodiversitatii.

Sustenabilitatea intreprinderilor agricole implica o serie de parametri complecsi.
Acest lucru duce la necesitatea unei evaluari complexe, care sa se bazeze pe o
structura agregata, si pana in prezent se remarca o serie de autori care au adus
contributii la dezvoltarea metodologiilor potrivite. Totusi, asa cum un instrument de
masurare a sustenabilitati nu este aplicabil pentru toate organizatiile, nici
instrumentele de masurare a sustenabilitatii in intreprinderile agricole nu sunt
universale si aplicabile Tn toate sectoarele agricole.

Astfel, scopul cercetarii este de a determina dimensiunile specifice sustenabilitatii
afacerilor din sectorul apicol la nivelul Romaniei, teza de doctorat propunand trei
directii principale care au in vedere:

A) Sustenabilitatea in afaceri si provocarile sale la adresa managementului. O
abordare multi-nivel

4



Elementele originale tratate la nivelul acestei directii cuprind: analiza sintetica
criticd a opiniilor cu privire la sustenabilitate ca varianta fezabila in masurarea
sustenabilitatii intreprinderilor (apicole); definirea conceptului de sustenabilitate si
pozitionarea fata de concepte precum dezvoltarea durabila avand in vedere diferentele
de opinie; abordarea multi-nivel a sustenabilitatii prin prisma implicatiilor la nivel global,
in general, si a celor referitoare la intreprinderile viitorului, in particular; introducerea
imperativului integrarii sustenabilitatii in afaceri.

B) Managementul si rolul acestuia in asigurarea sustenabilitatii afacerilor
(apicole)

Aceasta directie are in vedere abordarea sustenabilitatii intreprinderilor apicole,
atat din punct de vedere teoretic, cat si practic. Elementele de originalitate a abordarii
rezida in: identificarea determinantilor interni ai abordarii sustenabilitatii la nivelul
firmei; trasarea sistemului strategic al firmei pentru asigurarea sustenabilitatii (in
afacerea apicola); analizarea dinamicii sectorul apicol din Romania; identificarea
necesitatii si utilitatii unui model de masurare a sustenabilitatii intreprinderilor apicole,
in conditiile in care literatura nu a dezvoltat unul particularizat pe sectorul analizat;
justificarea necesitatii si utilitatii unui model pentru afacerea apicola sustenabila.

C) Cercetare cantitativa si calitativa privind managementul sustenabilitatii
afacerilor din sectorul apicol la nivel national

Cercetarea vizeaza determinarea gradului de sustenabilitate a afacerilor apicole
tindnd cont de scopul cercetarii, obiectivele si ipotezele supuse cercetarii; ulterior,
lucrarea incorporeaza valorificarea informatiilor, concluziile finale, limitele cercetarii si
directiile viitoare de cercetare. Realizarea demersului stiintific s-a infaptuit prin
cercetarea de tip cantitativ efectuatd cu ajutorul analizei factoriale si prin cercetarea
de tip calitativ, respectiv prin intermediul interviului in profunzime. Cercetarea
urmareste sa descopere si factorii care semnaleaza nevoia de educare a
intreprinzatorilor apicoli in ariile aferente, si sa elaboreze un model managerial
favorabil dezvoltarii durabile in apicultura, identificand totodata tipologii ale
intreprinderilor apicole din Romania.

Teza propune o structura organizata in sase capitole, ultima parte a lucrarii fiind
asignata concluziilor, contributiilor personale si valorificarii rezultatelor cercetarii. O
parte din rezultatele partiale ale lucrarii au fost deja integrate in publicatii, iar
diseminarea lor va continua si dupa finalizarea lucrarii.

Rezultatele cercetarii prezentate in teza pot fi considerate elemente de sprijin
pentru imbunatatirea managementului sustenabilitatii la nivelul sectorului apicol. Un alt
potential impact al rezultatelor cercetarii vizeaza constientizarea managerilor apicoli
cu privire la importanta sustenabilitatii. De altfel, impactul poate fi considerat nu doar
la nivel socio-economic si ecologic (prin practica managerilor apicoli), ci si la nivel de
politici publice. Nu in ultimul rand, rezultatele obtinute (inclusiv prin contributiile de
ordin teoretic) pot avea implicatii pentru cercetarile viitoare.



Dezvoltarea economico-sociala rapida si cresterea populatiei din secolul
XX au dus la un impact negativ al afacerilor, in general, si al utilizarii tehnologiilor, n
particular, asupra mediului natural si social, ceea ce a afectat in mod negativ calitatea
vietii. In plus fata de acestea s-a remarcat si un consum tot mai ridicat al resurselor,
ceea ce a dat nastere unor diferente dificil de reconciliat intre nevoile individului si
nevoile mediului natural. Astfel, a inceput sa se contureze o noua paradigma,
cunoscuta sub denumirea de dezvoltare durabila.

Dezvoltarea durabila a fost formalizata si adusa in atentia intregii lumi prin
Raportul Comisiei pentru Mediu si Dezvoltare a Organizatiei Natiunilor Unite, cunoscut
drept Raportul Brundtland. Potrivit acestuia, dezvoltarea durabila este acea
dezvoltare care asigura satisfacerea nevoilor generatiei prezente fara a periclita
posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi (WCED, 1987).

Complexitatea dezvoltarii durabile a facut ca aceasta sa creeze adesea confuzii,
atat in materie de conceptualizare, cat si operationalizare, avand in vedere abordarea
multi-nivel pe care o solicita. Paradigma dezvoltarii durabile are in vedere un proces
care contribuie la sustenabilitate integrand aspecte de natura economica, sociala,
de mediu, institutionala si tehnologica prin invatare sociala, si care indeamna la
schimbare la toate nivelurile, urmarind sa conduca la cresterea calitatii vietii pe termen
lung. Spre deosebire de aceasta, sustenabilitatea este scopul principal pe termen lung,
care se realizeaza prin utilizarea strategiilor de dezvoltare durabila.

Sustenabilitatea a fost recunoscuta si la nivelul organizatiilor internationale si
guvernelor nationale, care au asimilat-o din ce in ce mai mult ca pe un obiectiv. Astazi,
peste 100 de tari au stabilit strategii nationale de dezvoltare durabila si emit rapoarte
cu privire la progresul inregistrat. De asemenea, tot mai multe organizatii dezvolta si
publica standarde (voluntare) cu privire la sustenabilitate, iar in intreaga lume exista o
cerere din ce in ce mai mare pentru instrumente practice care sa sprijine procesele de
luare a deciziilor in relatie cu sustenabilitatea, cu precadere la nivelul firmelor (mai ales
in conditiile cresterii presiunii din partea diferitilor stakeholderi). Cu toate acestea, nu
existd un cadru unic — conceptual si/sau instrumental - care sa integreze toate
aspectele sustenabilitatii, ceea ce ridica dificultati referitoare la operationalizarea sa,
la diferite niveluri, si in diferite industrii.

In ultima perioadd au existat numeroase eforturi depuse pentru a crea un
model al sustenabilitatii, insd rezultatele variazd de la notiuni precum
responsabilitate sociala corporativa si standarde de mediu, pana la bune practici de
conduita, care au adesea aplicabilitate generala. Aceasta extindere a expresiilor
privind sustenabilitatea plaseaza o povara pe umerii utilizatorilor, in general, cat si pe
cei ai producatorilor si comerciantilor, in particular. in plus, implementarea unei
abordari integrate a tuturor dimensiunilor sustenabilitatii (ca un intreg coerent) in
strategiile de afaceri sau functionale ale firmei, raméane o provocare majora.

Polivalenta sustenabilitatii a facut ca aceasta sa fie ridicata la rang de stiinta.
Astfel, ratiunea stiintei sustenabilitatii este aceea de a evalua si minimiza efectele cu
impact negativ ale activitati umane asupra sistemelor planetare la toate nivelurile
pentru ca omenirea sa poata utiliza formele de manifestare ale acestora nu doar in
prezent, ci si in viitor. Mai mult, aceasta urmareste echilibrarea dimensiunilor
sustenabilitatii intr-un context dinamic. in tratarea stiintei sustenabilitatii sunt
implicate o multitudine de domenii, motiv pentru care abordarile de ordin teoretico-
metodologic si practic ale acesteia sunt realizate prin intermediul multi, inter si trans-
disciplinaritatii.

Deceniile recente au cunoscut intensificarea, la scarad internationala, a
preocuparilor privind asigurarea sustenabilitatii (si trecerea acestora din sfera
teoretica/academica in cea practicd/operationald), iar intreprinderile constituie unul
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dintre pilonii care mediaza aplicabilitatea directa a acesteia. Astfel, rolul mediului de
afaceri Tn asigurarea sustenabilitatii a Tnceput sa fie tot mai bine inteles in ultimele
decenii. Eforturile s-au concentrat pe legaturile dintre valorile sociale si actiunile
afacerilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile locale si obtinerea de
beneficii pe termen lung. Astazi, asistam la o ampla incercare a organizatiilor
internationale, si nu numai, de a aduce afacerile cat mai aproape de sustenabilitate,
fie prin elaborarea de ghiduri, respectiv standarde care sa vina in sprijinul
intreprinderilor, fie prin dezvoltarea de procese de benchmarking si promovarea
bunelor practici cu privire la sustenabilitate. Ca subsisteme ale sistemului global,
afacerile - prin managementul lor - nu au ramas imune la provocarile dezvoltarii
durabile si sustenabilitatii si au recurs la implementarea schimbarii urmand traiectoria
sustenabilitatii. Totusi, Tn pofida unei atentii sporite de care se bucurg,
operationalizarea notiunii de sustenabilitate in afaceri inca ramane inconsistenta.

Sectorul agricol joaca un rol esential intr-o multitudine de aspecte la nivel social
si de mediu precum schimbarile climatice, nivelul saraciei sau asigurarea de hrana
pentru populatia globala, al carei numar se afla in crestere. Explorarea si intelegerea
sectorului agricol din perspectiva manageriala devine necesara mai ales datorita
caracteristicilor diferite ale agro-industriei fata de alte industrii, dar si faptului ca multe
afaceri din sector sunt mici intreprinderi adanc inradacinate in comunitatile din care
fac parte.

Ca ramura agricola, sub-sectorul apicol se distinge prin particularitatile sale,
avand contributii indispensabile la nivel societal si ecologic prin asigurarea procesului
de polenizare sau furnizarea de produse cu proprietati nutritive si medicinale, sub
forma de produse finite sau materii prime pentru diverse industrii. Totusi, in ciuda unei
lungi traditii, practica apicola si implicit intreprinderile apicole se confrunta cu o serie
de probleme la nivel economic si tehnic precum obtinerea de productii variabile sau
pierderea numarului de colonii de albine. Prin urmare, apare nevoia unei restructurari
pe piata agricold, respectiv in privinta modului in care afacerile apicole sunt demarate
si conduse.

Dinamica sectorului apicol demonstreaza ca modul traditional de a practica
apicultura nu mai corespunde cerintelor competitivitatii pe termen mediu si lung ale
unei societati moderne si nu mai este suficient pentru a genera dezvoltare durabila. in
consecinta, intreprinzatorii apicoli trebuie sa dea dovada de un management proactiv,
sa se diferentieze de competitori si sa identifice mecanismele adecvate pentru a-si
imbunatati performanta intr-o piata competitiva. In ciuda acestor aspecte,
instrumentele cu privire la asigurarea sustenabilitatii aplicabile sectorului apicol au fost
insuficient explorate.

Asadar, motivul alegerii temei de cercetare are la baza o nevoie actuala a unui
sector cu multiple implicatii, atat de ordin economic, cét si social si de mediu, n
contextul in care mediul de afaceri devine tot mai competitiv, iar presiunile cu privire la
finalitatea resurselor si rezolvarea problemelor de ordin social si ecologic se fac din
ce in ce mai simtite. Drept urmare, cresc asteptarile ca managerii sa dezvolte o mai
mare responsabilitate fata de stakeholderii interni si externi si sa revizuiasca modul in
care conduc afacerile. in aceste conditii, firmele se confrunta cu provocarea iminent&
de a-si adapta orientarea strategica si propunerea de valoare intocmai. Astfel,
orientarea strategica poate fi considerata o premisa a dezvoltarii durabile, in conditiile
in care dezvoltarea durabila constituie mai mult decat un construct ideologic.

Pentru intreprinderi, dezvoltarea durabila presupune adoptarea de strategii si activitati
care duc la satisfacerea nevoilor curente ale firmei si ale stakeholderilor acesteia,
concomitent cu protejarea capitalului uman si natural necesar firmei in viitor (IISD et
al., 1992). Pentru indeplinirea cerintelor triplului bilant (Dyllick si Hockerts, 2002) si a
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strategiilor legate de sustenabilitate, firmele trebuie sa isi adapteze strategiile la toate
nivelurile strategice.

in consecinta, prezentul demers de cercetare este unul relevant din punct de
vedere stiintific, intrucat cautd sa umple golurile identificate ale cunoasterii si, astfel,
isi propune sa dezvolte un model holistic pentru asigurarea si evaluarea
sustenabilitatii la nivelul intreprinderilor apicole. Publicul tinta al unui astfel de
model este dat de intreprinderile apicole, insa abordarea poate oferi, de asemenea, o
evaluare globala care sa fie relevanta pentru strategiile si politicile de la nivel
guvernamental. Modelul dezvoltat intruneste viziunea a multiple puncte de vedere de
la nivelul literaturii de specialitate, precum si de la nivelul organizatiilor internationale
(ex. FAO, prin instrumentul SAFA), si ofera o perspectiva multidimensionala a
conceptului de sustenabilitate, fiind construit in jurul a patru piloni: Economica,
Sociala, Ecologica si de Guvernanta. Pentru fiecare dintre acestia, au fost definiti
factori, respectiv sub-factori aferenti. In aceste conditii, scopul primordial al lucrarii
este de a determina dimensiunile specifice sustenabilitatii afacerilor din sectorul apicol
la nivelul Romaniei.

Obiectivul principal al cercetarii doctorale este generarea de noi cunostinte in
cadrul temei alese si implica gasirea de raspunsuri la intrebari precum “ce presupune
o afacere sustenabila in sectorul apicol?” sau “ce inteleg intreprinzatorii apicoli prin
sustenabilitate si in ce masura s-au gandit la ea in practica?’.

Obiectivele acestui demers cuprind, in primul rand, analiza critica a dimensiunii
sustenabilitatii managementului afacerilor in industria apicola raportat la stadiul
cunoasterii din literatura de specialitate autohtona si straina, cat si la practicile in
domeniu. Mai apoi, un alt obiectiv include dezvoltarea unui model de evaluare si
analiza a sustenabilitatii in apicultura prin realizarea unei activitati de cercetare-
documentare la nivel national. De asemenea, se doreste identificarea nivelului
aplicarii unui management sustenabil al exploatatiilor si evidentierea mijloacelor
prin care s-ar putea realiza dezvoltarea durabila a sectorului analizat, prin cresterea
nivelul de constientizare a intreprinzatorilor apicoli vis-a-vis de problematica
dezvoltarii durabile. Mai mult, cercetarea isi propune s& contureze un profil al
modelului de afaceri utilizat de apicultorii romani, dar si unul actual al
apicultorului la nivel national privind varsta, venitul, educatia, apartenenta la o
asociatie apicola, marimea exploatatiei etc., analizdnd totodata factorii favorizanti
sustenabilitatii afacerii si elabordnd un ghid de bune practici pentru
intreprinzatorul apicol.

In acest sens, obiectivele specifice ale lucrarii se contureaza in urmatoarele:

o Structurarea aspectelor care graviteaza in jurul sustenabilitatii;

o Clarificarea modalitati de integrare a sustenabilitdti Tn strategia
organizatiei;

o Identificarea strategiilor pentru sustenabilitate la nivelul intreprinderii
apicole;

o Determinarea unui model privind masurarea sustenabilitatii la nivelul
intreprinderii apicole;

o Identificarea caracteristicilor modelului de afaceri utilizat de apicultorii
romani;

o Elaborarea unui ghid de bune practici pentru apicultura sustenabila.

Pe baza obiectivelor, s-au formulat si o serie de ipoteze principale, dupa cum
urmeaza:

H1: Existd diferente la nivel conceptual intre dezvoltare durabila si
sustenabilitate.



H2: Modelele de evaluare a dezvoltarii durabile existente la nivel agricol nu sunt
integral aplicabile sistemelor din sub-sectorul apicol.

H3: Setul de variabile corespunzatoare fiecarui factor al sustenabilitatii este
multidimensional.

H4: intreprinderile apicole romanesti sunt sustenabile.

H5: intreprinderile apicole conduse de manageri familiarizati cu conceptul de
sustenabilitate obtin scoruri mai ridicate ale sustenabilitatii decat cele conduse de
manageri carora nu le este cunoscut conceptul de sustenabilitate.

Structura tezei parcurge trei parti, schema logica a acesteia regasindu-se in
figura 1, unde este ilustratd progresia etapizatda a demersului stiintific. Continutul
lucrarii se fundamenteaza pe 507 de referinte bibliografice, acesta reunind 43 de
tabele si 58 de figuri.

Metodologia cercetarii a fost proiectata pentru a raspunde complexitatii temei
— aflata la confluenta mai multor sub-domenii de cercetare din sfera Managementului
(teoria organizatiei si leadership, strategie si management strategic, modele de afaceri,
management operational si al lantului valorii) si conexe acestuia (sustenabilitate,
dezvoltare durabilda, antreprenoriat) si sub influenta unei multitudini de factori
contextuali (cu manifestare la nivel individual, micro, mezo si macro economic).

Un model de cercetare ciclic — de tipul teorie-intrebari de cercetare/deductie-
date empirice-analiza datelor/inductie-teorie (Taylor et al., 2006) — a ghidat intregul
proces al cercetarii.

Analiza stadiului actual al cunoasterii a fost organizata tematic — pentru a facilita
evaluarea criticad si analiza interpretativa a literaturii existente (prin identificarea
punctele forte/slabe, a controverselor si/sau inconsecventelor cu privire la teorii,
ipoteze, metode de cercetare sau rezultate). Analiza critica a literaturii stiintifice a
fost completatd de cercetarea documentara a statisticilor, studiilor si rapoartelor
publicate si/sau elaborate (in domeniul sustenabilitatii/dezvoltarii durabile, al sectorului
agri-business si industriei apicole) de institutii/organizatii nationale si internationale.

Organizarea, compararea, colationarea, rezumarea, agregarea si interpretarea
informatiilor extrase au condus la: (1). descrierea, evaluarea si clarificarea a ceea ce
se cunoaste deja in domeniul asigurarii manageriale a sustenabilitatii afacerilor
apicole; (2). identificarea limitelor cercetarilor anterioare — in speta: absenta unui
model holistic de abordare (in general) si inexistenta studiilor/cercetarilor care sa
evalueze raportarea la sustenabilitate a managementului (si managerilor) firmelor
roméanesti din sectorul apicol (in particular); (3). conturarea problemei de cercetare,
stabilirea scopului si obiectivelor (centrale si secundare), si formularea ipotezelor (din
perspectiva celor patru dimensiuni definitorii ale procesului studiat: Economica,
Sociala, Ecologica, Guvernanta) care sa fie apoi testate empiric, in vederea aducerii
de noi contributii la cunoastere.



Figura 1. Schema logica a tezei de doctorat

Provocari ale sustenabilitatii la adresa managementului afacerilor apicole. O

abordare multi-nivel

Paradigma dezvoltarii durabile si cadrul preocuparilor
privind asigurarea sustenabilitatii

- Constientizarea nevoii de dezvoltare durabila si aparitia
preocuparilor in directia asigurarii acesteia

- Coagularea eforturilor in directia asigurarii sustenabilitatii si
cristalizarea contributiilor stakeholderilor

- Stadiul actual al cunoasterii privind sustenabilitatea

Integrarea principiilor si practicilor de dezvoltare durabila
la nivelul firmei

- Dinamica industriala si provocarile sustenabilitatii la adresa firmelor
- Modele si teorii privind integrarea sustenabilitatii in afaceri

- Plasarea afacerilor in contextul global al preocuparilor privind
asigurarea sustenabilitatii din perspectiva strategica

Managementul afacerilor apicole - Un demers strategic in cautarea
sustenabilitatii

Sustenabilitatea intreprinderilor apicole. Abordare
teoretica si practica
- Managementul firmei din perspectiva integrarii sustenabilitatii

- Rolul managerului in asigurarea sustenabilitatii. Particularizare la nivelul
intreprinderii apicole

- Factori si provocari ale sustenabilitatii la nivelul mediului intern al firmei
apicole

- Sistemul strategiilor firmei pentru asigurarea sustenabilitatii (in afacerea
apicola)

Necesitatea si utilitatea unui model de asigurare si
masurare a sustenabilitatii intreprinderilor apicole

- Date generale privind sectorul apicol. Particularizare pe piata din
Romania
- Instrumentalizarea dezvoltarii durabile in sectorul agribusiness

- Proiectarea modelului de afaceri pentru afacerea sustenabia din
sectorul apicol

Cercetare aplicativa privind evaluarea sustenabilitatii afacerilor apicole din
Romania si identificarea de solutii manageriale pentru asigurarea
sustenabilitatii

Cercetare - cantitativa si calitativa - privind evaluarea
managementului sustenabilitatii afacerilor din sectorul
apicol din Romania
- Proiectarea cercetarii privind evaluarea sustenabilitatii afacerilor din
sectorul apicol din Romania

- Realizarea cercetarii - Modele si analiza descriptiva a datelor

Recomandari pentru managerii afacerilor din sectorul
apicol din Romania in directia dezvoltarii apiculturii
sustenabile
- Ghid de bune practici manageriale pentru apicultura sustenabila

- Recomandari pentru stakeholderii si factorii decizionali in asigurarea
apiculturii sustenabile

Concluzii, contributii, recomandari, directii viitoare

Sursa: Proprie
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Din perspectiva componentei aplicative, pentru a asigura, in conditii de validitate
si fidelitate a cercetarii, atingerea scopului si obiectivelor asumate, au fost alese doua
strategii principale: (1) ancheta — asociata abordarii de tip deductiv si folosita adesea
in studiile exploratorii si descriptive (Saunders et al., 2016); si (2) dezvoltarea teoriei —
care combina abordarile inductiva, deductiva si abductiva, fiind folositd de regula
pentru dezvoltarea constructelor explicative sau conceptuale (Creamer, 2021).
Implementarea acestor strategii s-a realizat prin intermediul metodelor chestionarului
si interviului in profunzime, datele generate fiind de tip cantitativ si calitativ. Abordarea
mixed-model a cercetarii a presupus combinarea tehnicilor cantitativa si calitativa de
culegere a datelor cu proceduri mixte (cantitative si calitative) de analiza a acestora
— atat pentru a interpreta, compara si stabili relatiile dintre date, cat si pentru a evalua
acuratetea, respectiv consistenta rezultatelor. Metodele statistice de analiza au fost
alese in conformitate cu scopul si obiectivele stabilite, dar si cu tipul de variabile
definite, instrumentul suport folosit fiind programul de analiza statistica SPSS V.23;
centralitate detine analiza factoriala a componentelor principale, alaturi de care se
regasesc tehnici/proceduri precum: evaluarea consistentei interne a itemilor
(coeficientul Alpha Cronbach); statistici descriptive (privind valorile mediei, deviatiei
standard si coeficientului de variatie); analiza corelatiilor dintre variabile (coeficientul
Pearson); analiza validitatii/acuratetei variabilelor (testul KMO), analiza variatiei
impartasite intre variabilele aceluiasi set dimensional (comunalitatea), variatia
explicata pentru componentele extrase ale analizei (care indeplinesc criteriul de a avea
valori eigen mai mari decéat 1), respectiv analiza asocierii dintre variabilele analizate si
componentele extrase (coeficienti de incarcare din Matricea Componentelor).

Pe parcursul intregului demers s-a urmarit respectarea considerentelor etice
si a normelor de buna conduita in activitatea de cercetare stiintifica (Greenfield si
Greener, 2016; Kara, 2018; Saunders si Lewis, 2018; Academy of Management Code
of Ethics). Astfel: (1) in ceea ce priveste componenta de analiza critica a stadiului
actual al cunoasterii au fost luate in considerare aspecte precum: apelarea (cu
preponderenta) la surse validate stiintific (prin peer review si/sau indexare in baze de
date recunoscute international), etalarea diversitatii opiniilor/punctelor de vedere
exprimate in literatura de specialitate (Si nu doar a unei singure perspective),
intelegerea exacta si exprimarea corecta a ideilor si teoriilor existente (mai ales in
conditiile in care majoritatea au presupus traducerea din literatura de limba engleza),
folosirea riguroasa a citérilor si referintelor; (2) proiectarea si realizarea cercetarii
aplicative au avut in vedere respectarea principiilor etice fundamentale ale cercetarii
stiintifice — privind atat protectia drepturilor participantilor la studiu (prin asigurarea
consimtamantului informat al acestora, a caracterului voluntar al participarii lor, a
protectiei datelor cu caracter personal, a confidentialitatii / anonimitatii datelor culese,
etc.), cat si asigurarea integritatii cercetarii din perspectiva obiectivitatii demersurilor si
acuratetei rezultatelor (prin comunicare transparenta si onesta cu participantii la studiu,
absenta interventiilor in directia influentarii acestora si/sau a alterarii
datelor/rezultatelor cercetarii, raportarea rezultatelor fara partinire sau omisiuni, etc.).

Referintele bibliografice consultate includ surse multiple precum carti, articole din
jurnale academice/conferinte (indexate Web of Science, SCOPUS, SpringerLink,
Science Direct, Google Scholar etc.), dar si rapoarte oficiale publicate ale organizatiilor
internationale vizate (United Nations Sustainable Development Knowledge Platform,
la http://www.sustainabledevelopment.un.org; World Business Council for Sustainable
Development, la http://www.wbcsd.org; Sustainable Development Goals Compass, la
http://www.sdgcompass.org; Global Reporting Initiative, la
http://www.globalreporting.org etc.).
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Analiza sectorului apicol are la baza date secundare provenite din surse precum
statistici nationale si internationale (Eurostat, INS, FAOSTAT), respectiv rapoarte
publicate (MADR, Comisia Europeana etc.), pe cand identificarea variabilelor s-a
realizat in urma studiului bibliografic. Analiza factorilor care determina sustenabilitatea
afacerii in sectorul apicol utilizeaza tipul de cercetare transversala si metoda de
cercetare cantitativa - a anchetei, respectiv a sondajului -, instrumentul de cercetare
fiind chestionarul, iar pentru validarea rezultatelor s-a utilizat cercetarea calitativa, prin
metoda interviurilor in profunzime. De asemenea, pentru analiza de la nivelul firmelor
s-au cules date de pe platformele online oficiale ale acestora (ex. website propriu,
conturi de social media).

Caracterul inovativ al tezei rezida, in principal, in cercetarea empirica efectuata,
care nu a mai fost realizata pana acum la nivelul Romaniei. De asemenea, teza a
generat noi date si a aplicat noi metode, evidentiind noi abordari, iar rezultatele
stiintifice obtinute au dus la acumularea de noi cunostinte in aria studiata, in conditiile
in care subiectul a fost insuficient explorat. Dincolo de acestea, nota de originalitate
a tezei se fundamenteaza pe faptul ca abordarile utilizate au dus la noi rezultate si
posibilitati de care sa beneficieze stakeholderii (manageri apicoli - prin identificarea
bunelor practici in managementul apicol si elaborarea unui model managerial favorabil
dezvoltarii durabile in apicultura, factori decizionali la nivel politico-administrativ,
cercetatori — prin modelul factorial de analiza propus care poate fi folosit in cercetari
viitoare in domeniu etc.).

Modul in care teza si-a propus sa aduca contributii substantiale la cunoastere
a plecat de la identificarea nisei de cercetare, identificarea problemelor si intrebarilor
de cercetare, si a ajuns la rezolvarea acestora printr-o metodologie adecvata. in plus,
teza a redirectionat atentia preocuparilor de cercetare dinspre modelele de masurare
a sustenabilitatii, in general, catre cele aplicate la nivel agricol, dar mai ales apicol, in
particular. Astfel, rezultatele contribuie la acumularea de noi cunostinte intr-un
domeniu insuficient explorat si propun un model factorial de analiza, ce poate fi folosit
in cercetari viitoare in domeniu. De asemenea, rezultatele raspund cerintelor socio-
economice actuale prin identificarea bunelor practici in managementul apicol si
elaborarea unui model managerial favorabil dezvoltarii durabile n apicultura.

Rafinarea intregului demers de cercetare s-a efectuat pe o perioada de cinci ani,
iar rezultate partiale ale cercetarii au fost diseminate la conferinte nationale si
internationale, precum si prin publicarea de articole stiintifice.

Cuvinte cheie: Dezvoltare Durabila, Afaceri Sustenabile, Sectorul Apicol,
Managementul Sustenabilitatii
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