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1. STRUCTURA SCEAC

Conform Procedurii de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, la nivelul IOSUD-ULBS s-a constituit Subcomisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Directorul CSUD este direct responsabil de calitatea activitatii desfasurate in cadrul
IOSUD-ULBS. Conducerea operativa a subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este
asigurata de Directorul CSUD.

Conform Hotararii Senatului ULBS nr. 3831/25.07.2024, Subcomisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din cadrul IOSUD-ULBS are urmatoarea componenta:
1. Prof. univ. dr. Mihaela Herciu — presedinte SCEAC
. Prof. univ. dr. Claudiu Kifor — membru
. Prof. univ. dr. Felicia Gligor — membru
. Prof. univ. dr. Constantin Necula — membru
. drd. loana Grozea — membru
. drd. Maria Chiorean — membru
. dr. Claudiu Opreana — membru
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2. CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.1. Misiune si obiective

Misiunea ULBS este de educatie si cercetare prin derularea unui proces academic de inalta
calitate, care contribuie la cunoasterea pluridisciplinara prin cercetare inovativa si care serveste
comunitatea locala, regionala, nationala si internationala prin initiative sustenabile si implicare
sociala.

ULBS va urmari in urmatorii 10 ani sa-si consolideze pozitia de promotor al dezvoltarii,
devenind acel agent al schimbarii care va contribui la modelarea dinamicii sociale si economice
la nivel national, dezvoltand infrastructura si generand noi oportunitati pentru tineri. Vom
valoriza la maximum proiectele noastre reprezentative, atat cele de dezvoltare a infrastructurii,
cat si cele didactice si de cercetare avansata, pentru a creste gradul de internationalizare,
pentru a oferi diversitate si pentru a sprijini co-crearea.

Viziune:
ULBS, o universitate europeana a viitorului care:
> stimuleaza creativitatea si gaseste calea spre identificarea si indeplinirea asteptarilor
studentilor sai;
se adapteaza continuu la nevoile pietei muncii;
considera resursa umana principalul sau avantaj competitiv;
implementeaza cu succes proiecte de cercetare, inovare si de dezvoltare;
intelege si raspunde nevoilor comunitatii
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Obiective:
v ULBS propune o oferta educationala comprehensiva pentru a raspunde nevoilor reale
si diverse ale comunitatii.
v ULBS integreaza rezultatele educationale intr-o activitate de cercetare interdisciplinara
si transnationala.
v' ULBS co-creeaza alaturi de comunitatea din care face parte prin parteneriate pentru
educatie si cercetare.

2.2. Sistem de conducere, organizare si structura

IOSUD-ULBS isi desfasoara activitatea in baza legilor universitare in vigoare, a Cartei ULBS
si a procedurilor elaborate si aprobate la nivelul ULBS.

IOSUD-ULBS este condus de CSUD (Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat) format
din__ 8  Conducatoride doctoratsi__ 3 studenti-doctoranzi, asigurand reprezentarea
celor 6 scoli doctorale. Conducerea operativa este asigurata de Directorul CSUD sicei__ 6
directori de scoli doctorale.

Din punct de vedere administrativ, Directorul CSUD are in subordine Serviciul Studii Doctorale,
Postdoctorale si Abilitare si Compartimentul Etica si Integritate Academica.

La nivelul scolilor doctorale, conducerea operativa este asigurata de directorul scolii doctorale
si consiliul scolii doctorale formatdin__4__ membri.

Organigrama IOSUD-ULBS se prezinta astfel:

Director CSUD

Consiliul pentru Studiile
Universitare de Doctorat (CSDU)

Compartimentul de

Etica si Integritate Serviciul Studii Doctorale,

Postdoctorale si Abilitare

Academica
ﬁmh‘[lm:lnmli ‘ ‘ Scoala Doctorald ‘ ‘
de Stiinte Scoala Doctorala Scoala Doctorala de Teatru si Scoala D a 5 Doctorala
Ingineresti si de Stiinte Sociale de Filologie si Artele de Teologie de Medicin
Matematica {SD8%) Istorie {SDFI) Spectacolului {5DT) (SDM)
(5D SIM) (SDTAS)
C oLsﬁlﬁuJ‘ Consiliul Consiliul Consiliul Consiliul Consiliul
SDSIM SDSS SDFI SDTAS sDT SDM
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Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) pentru mandatul 2024-2029:
in urma alegerilor, derulate in luna noiembrie 2024, Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat are urmatoarea componenta:

Conducatori de doctorat
1 Director CSUD Prof. univ. dr. habil. Mihaela Herciu
2 Scoala Doctorala de Filologie si Istorie Prof. univ. dr. habil. Doris Sava
3 Scoala Doctorala de Medicina Prof. univ. dr. Carmen Domnariu
4 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale Prof. univ. dr. habil. Lucian-Aron Belascu
5 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale Conf. univ. dr. habil. Sebastian Spinei
6 Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Matematica | Prof. univ. dr. habil. Radu Eugen Breaz
7 Scoala Doctorala de Teatru si Artele Spectacolului Prof. univ. dr. habil. lon Matei Tomus
8 Scoala Doctorala de Teologie Prof. univ. dr. habil. Paul Brusanowski
Studenti doctoranzi
9 Scoala Doctorala de Medicina drd. Cristian Ichim
10 Scoala Doctorala de Filologie si Istorie drd. lonut Stancelu
11 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale drd. Bogdan-lulian Mihai

Consiliile scolilor doctorale, care isi continua mandatul si in perioada martie 2024-martie 2025,
sunt formate din:

Nr. Scoala doctorala Domeniul de studii | Consiliul scolii doctorale
crt. universitare de doctorat
Calculatoare si tehnologia | Director CSD:
informatiei Prof. univ. dr. Radu-Eugen Breaz (ULBS)
S$coala Doctorala de | Inginerie industriala Membri CSD:
1. Stiinte Ingineresti si | Inginerie mecanica Prof. univ. dr. Ana Maria Acu (ULBS)
Matematica (SDSIM) | Inginerie si management Prof. univ. dr. Romulus lagaru (USAMV
Matematica Bucuresti)
drd. Preda Cosmin
Cibernetica si statistica Director CSD:
Economie Prof. univ. dr. Lucian-Aron Belascu (ULBS)
Scoala Doctorala de | Finante Membri CSD:
2. Stiinte Sociale Management Prof. univ. dr. Marian Pompiliu Cristescu
(SDSS) Drept (ULBS)
] ] Prof. univ. dr. lon Popa (ASE Bucuresti)
Sociologie drd. loana Grozea ,
Filologie Director CSD:
Scoala Doctorali de Prof. ur_1iv. dr. Doris Sava (ULBS)
3. ’Filologie si Istorie _ Membri .CSD: . .
(SD;:I) Istorie Prof. univ. dr. Marian TIP.“C (ULBS). .
Cercet. st. dr. Rudolf Graf (ICSU Sibiu)
drd. Constantinescu Elena Larisa
Director CSD:
Scoala Doctorala de Prof. univ. dr. lon Matei Tomus (ULBS)
4. Teatru si Artele Teatru si artele spectacolului Membri CSD:
Spectacolului ’ Prof. univ. dr. Constantin Chiriac (ULBS)
(SDTAS) D. H. C. Silviu Purcarete
drd. Camarasan Mariana
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Director CSD:
Scoala Doctorals de Prof. ur'1iv. dr. Paul Brusanowski (ULBS)
5. ’ Teologie Teologie Membri .CSD: .
(SDT) Prof. un!v. dr. Ciprian Streza (ULBS) .
Prof. univ. dr. Andreas Miller (Germania)
drd. Cretu Daniel lonut
Director CSD:
Prof. univ. dr. Carmen Domnariu (ULBS)
Scoala Doctorala de Membri CSD:
6. Medicina Medicina Prof. univ. dr. Felicia Gligor (ULBS)
(SDM) Prof. univ. dr. Klara Brinzaniuc (UMF Targu-
Mures)
drd. Canciu Adriana

2.3. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

IOSUD-ULBS dispune de toate spatiile de invatamant si cercetare din ULBS, activitatile
conducatorilor de doctorat cu studentii doctoranzi fiind derulate in toate facultatile, centre de
cercetare, laboratoarele universitatii. pentru

2.4. Amenajari, dotari si sponsorizari

IOSUD-ULBS dispune de spatii de invatamant dotate cu echipamente si aparatura necesare
desfasurarii procesului de invatamant. Pentru o mai buna organizare si optimizare a procesului
de nvatamant, in cursul anului 2025 s-au facut o serie de investitii pe partea de amenajari si
dotari in sprijinul derularii activitatilor de cercetare de catre studentii doctoranzi.

2.5. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

IOSUD-ULBS respecta regulamentele privind acordarea burselor, inclusiv a celor sociale, a
spatiilor de cazare in camine, a locurilor in taberele studentesti. Aceste regulamente sunt in
acord cu procedurile cadru ale universitatii si sunt aplicate intocmai.

In anul 2025 studentii-doctoranzi au beneficiat de 120 de burse de la bugetul de stat, in urma
granturilor doctorale castigate la concursul de admitere.

In anul 2025 studentii-doctoranzi au beneficiat de un numér de 40 de burse acordate de catre
ULBS, in vederea finantarii taxei de scolarizare.

In anul 2025 peste 70 studentii-doctoranzi au beneficiat de granturi de mobilitate pentru
derularea activitatilor de cercetare ce au constat in: participarea la stagii de cercetare-
documentare; participarea la conferinte stiintifice; publicarea de articole; acces la infrastructura
de cercetare a tertilor etc.

De asemenea, o serie de studenti-doctoranzi au beneficiat de premii ce au vizat
recompensarea publicarii de articole in jurnale cotate WOS sau SCOPUS.
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3. EFICACITATE INSTITUTIONALA

3.1. Politici de prezentare a ofertei academice

Prezentarea ofertei academice si promovarea domeniilor de studii universitare de doctorat in
anul 2025 a fost realizata online, respectiv prin accesarea:

https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/

https://catalog.ulbsibiu.ro/lista-domenii/

De asemenea, au fost puse la dispozitia potentialilor candidati si temele de cercetare aferente
pozitiillor vacante de studenti doctoranzi.

3.2. Admiterea

Rezultatele admiterii la studiile universitare de doctorat in anul 2025 se prezinta astfel:

An universitar 2025-2026

IFR,
Nr. Domeniul de studii universitare de IF, fara Bursa
crt. doctorat Bursa | bursa | ULBS | Taxa | Total

Calculatoare ti tehnologia informatiei
Cibernetica si statistica

Drept

Economie

Filologie

Finante

Inginerie industriala

Inginerie mecanica

Inginerie si management
Istorie

Management

Matematica

Medicina

Teatru si Artele Spectacolului
Teologie

Sociologie
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https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/
https://catalog.ulbsibiu.ro/lista-domenii/
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Teme-de-cercetare-pozitii-vacante-admitere-septembrie-2025_FINAL_25.08.2025.pdf
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3.3. Structura programelor de studiu/domeniilor de studii universitare de doctorat

in prezent, in cadrul celor 6 scoli doctorale sunt afiliati 119 conducétori de doctorat, din
care 95 sunt titulari Tn cadrul ULBS, iar 24 sunt cadre didactice titulare la alte institutii de
invatamant superior din tara si din strainatate sau conducatori de doctorat asociati. in perioada
martie 2025-februarie 2026 au fost sustinute 44 teze de doctorat, 14 teze de abilitare, si au fost
admisi 94 de noi doctoranzi.

Domeniul de

" . Numar Teze de Teze de
Nr. . studii Numar oy . -
Scoala doctorala . . . conducatori doctorat abilitare
Crt. ’ universitare de doctoranzi . .
de doctorat  sustinute sustinute
doctorat ’ ’
Stiinfe  ingineresti  si Calculatoare s
1 o vg ’ * tehnologia 16 6 3 0
matematica . .
informatiei
5 Stiinte I|rlg|nere$t| si 4 3 0 0
matematica Matematica
3 Stiinte I|rlg|nere$t| si |ng|ner!ev 13 9 5 0
matematica Industriala
4 Stiinte .|nvg|nere$t| Sl Inginerie 3 3 1 0
matematica mecanica
5 Stiinte .|nvg|nere$t| Si  Inginerie Si 21 5 0 0
matematica management
Stiinte |_n§v]|nere§t| si Total 77 26 9 0
matematica
6  Stiinte Sociale Drept 17 5 2 1
7  Stiinte Sociale Management 12 4 1 2
8  Stiinte Sociale Finante 14 4 1 1
9  Stiinte Sociale Economie 22 5 1 1
Cibernetica  si
Stiinte Social ’
10 Thmesoaae statistica 9 3 0 0
11 Stiinte Sociale Sociologie 8 4 0 2
Stiinte Sociale Total 82 26 5 7
12  Filologie si Istorie Filologie 57 11 6 2
13 Filologie si Istorie Istorie 26 9 1 0
Filologie si Istorie Total 83 20 7 2
Teatru si artele Teatru si artele
14  spectacolului spectacolului 34 6 6 1
15 Teologie Teologie 68 14 6 1
16 Medicina Medicina 114 27 9 3
Total IOSUD ULBS 458 119 42 14
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3.4. Capacitatea de angajare a absolventilor pe piata muncii

Toti absolventii studiilor universitare de doctorat, respectiv toti cei care au obtinut titlul de
doctor, sunt angajati fie in institutii de invatamant, ocupand pozitii didactice sau de cercetare,
fie Tn companii sau in diverse organizatii/administratii.

3.5. Orientarea in cariera a studentilor

Orientarea in cariera a studentilor doctoranzi se face cu sprijinul conducatorului de doctorat,
comisiei de indrumare si integritate academica, Centrului pentru orientarea in cariera de
cercetator existent la nivelul ULBS. In anul 2025 peste 70 de studenti doctoranzi au beneficiat
de sprijin pentru derularea de mobilitati de cercetare.

Pentu a veni in sprijinul studentilor doctoranzi, a fost elaborat Ghidul studentului doctorand din
IOSUD-ULBS.

3.6. Valorificarea cercetarii

Pe parcursul intregului stagiu doctoral si pentru finalizarea cu succes a tezelor de doctorat,
studentii-doctoranzi trebuie sa respecte standardele minimale obligatorii, in vigoare la data
inmatricularii, n vederea obtinerii titlului de doctor. in perioada analizat&, standardele minimale
sunt reglementate de Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5110/24.09.2018 privind
aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordarea titlului de doctor.

Incepand cu anul universitar 205-2026 studentii doctoranzi rapoareaza activitatea de cercetare
n condordanta cu GRADIS, componenta de cercetare.
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/documente/

4. MANAGEMENTUL CALITATII

4.1. Evaluarea periodica a programelor de studii

In anul 2025 au fost depuse 13 rapoarte de evaluare interna si 1 raport de progres aferente
urmatoarelor domenii de studii universitare de doctorat:

Nr. Scoala doctorala Domeniul fundamental / Domeniul de studii
crt. Domeniile fundamentale universitare de doctorat
Calculatoare si tehnologia
< informatiei
$c_9a|a Dogtorala_de_ Stiinte ingineresti Inginerie industriala
1. Stiinte Ingineresti si T ’ T —
T SR Inginerie mecanica
Matematica —
Inginerie si management
Matematica si stiinte ale naturii | Matematica
Economie
Scoala Doctorala de . , Management
2. ’ " . Stiinte sociale
Stiinte Sociale T Drept
Sociologie (raport progres)



https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Ghidul-studentului-doctorand-ULBS.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Ghidul-studentului-doctorand-ULBS.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/documente/
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3. $c_oa|a I:')oct_orala.de Stiinte umaniste si arte F”OI(.Jg'e
Filologie si Istorie T ’ Istorie

Scoala Doctorala de
4., Teatru si Artele Stiinte umaniste si arte Teatru si artele spectacolului
Spectacolului

Scoala Doctorala de

5. . Stiinte umaniste si arte Teologie
Teologie T ’

6. | ScoalaDoctoralade | qyinio pisiogice si biomedicale | Medicing
Medicina T ’

4.2. Evaluarea si masurarea satisfactiei studentilor-doctoranzi

Procesul privind masurarea gradului de satisfactie si a nevoi de mentorat din partea
studentilor-doctoranzi a avut loc in perioada octombrie-noiembrie 2025 prin colectarea de
feedback cu ajutorul Google Forms. Chestionarul a fost distribuit prin intermediul Classroom
creat special pentru studentii-doctoranzi. Rezultatele au fost centralizate si analizate de catre
Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul IOSUD-ULBS.

Rezultatele sintetice sunt urmatoarele:

1. Care a fost principala dumneavoastrd motivatie pentru a urma studiile doctorale?

Motivatia Principald pentru Inscrierea la Studii Doctorale

Dezvoltare personald si inspiratie pentru altii sa urmeze I
studii interdisciplinare avansate, ca o provocare de depdsire...

Dorinta personala si necesitatea studiilor doctorale pentru I 1
dezvoltarea carierei academice

Reorientarea profesionald [ 2

Necesitatea studiilor doctorale pentru dezvoltarea carierei . 4
non-academice

Cariera universitard | 1
Interes personal pentru aprofundarea unui subiect de interes ||| N | | b NI 23
Tmbunatatirea profilului profesional || N | NI 20
Dorinta personala de a urma un program de studii _ 34

universitare de doctorat

Necesitatea studiilor doctorale pentru dezvoltarea carierei _ 67

academice

10


https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Chestionar-pentru-masurarea-gradului-de-satisfactie-si-nevoia-de-mentorat.pdf
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Chestionar-pentru-masurarea-gradului-de-satisfactie-si-nevoia-de-mentorat.pdf
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Graficul prezinta distributia raspunsurilor privind motivatia principala pentru inscrierea la studii
doctorale. Cel mai frecvent raspuns este asociat cu necesitatea studiilor doctorale pentru
dezvoltarea carierei academice, ceea ce indica o orientare majoritara spre integrarea sau
avansarea in mediul universitar si de cercetare.

2. Pe o scaladela 1la5, unde 1 inseamna ,deloc familiarizat/a, iar 5 ,foarte
familiarizat/a", cat de familiarizat/a sunteti cu urméatoarele aspecte:
e Scrierea stiintificd/academicé
e Informatii legate de finantare pentru anumite activitati (mobilitati, conferinte,
etc.)

e Criteriile minimale de obtinere a titlului de doctor
e Instrumentele de cercetare pe care trebuie sa le folosesti
e Bazele de date stiintifice
e Regulamentul si procedurile IOSUD/scolii doctorale
e Procesul de publicare a unui articol stiintific
o Cunoasterea asociatiilor profesionale (retele sau contacte academice)
Gradul de familiarizare cu aspecte academice si de cercetare
180
160
140
120
100
80 57
48
60
‘ S
20
. T A
Scrierea Informatii legate de Criteriile minimale de  Instrumentele de
stiintifica/academica finantare pentru obtinere a titlului de  cercetare pe care
anumite activitati doctor trebuie sa le folosesti
(mobilitati, conferinte
etc)]

B Deloc Familiarizat/a  ® Putin familiarizat/a ® Moderat familiarizat/a

Familiarizat/a B Foarte familiarizat/a M Rdspuns neconforme

11
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Gradul de familiarizare cu aspecte academice si de cercetare
180
160
140 i B
120 a4
100
58
80 60
9 43
60
24
40 36 35
. s
0 2 9 —

Bazele de date stiintifice Regulamentul si procedurile Procesul de publicare a unui  Cunoasterea asociatiilor
10SUD/scolii doctorale articol stiintific profesionale (retele sau
contacte academice)

MW Deloc familiarizat/a M Putin familiarizat/a Moderat familiarizat/a

Familiarizat/a M Foarte familiarizat/a B Raspunsuri neconforme

Cele doua grafice prezintd gradul de familiarizare al respondentilor cu diferite aspecte legate
de cercetare si de formarea doctorala. Rezultatele arata diferente clare. Cele mai ridicare
niveluri de familiarizare sunt raportate pentru criteriile minimale de obtinere a titlului de doctor
si pentru procesul de publicare a unui articol stiintific. De asemenea, exista un grad satisfacator
de familiarizare cu instrumentele de cercetare utilizate si scrierea stiintifica. Niveluri reduse de
familiarizare au fost raportate in ceea ce priveste informatuiile privind finantarea mobilitatilor si
conferintelor, reglementarile si procedurile |I0SUD/scolii doctorale, precum si cunoasterea
asociatiilor profesionale si a retelelor academice.

3. Alege din lista de mai jos activitatile de care ai nevoie cel mai mult in acest moment (1
inseamna deloc, 5 inseamna foarte mare nevoie):
o Atelier de scriere stiintifica/academica
Training pe metode de cercetare
Cursuri de cariera si soft skills
Evenimente de networking cu alti cercetéatori
Orientare in cariera in timpul doctoratului
Orientare in cariera post-doctorat
Training in privinta accesarii/folosirii bazelor de date stiintifice
Atelier/curs suplimentar de etica si integritate academica
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Evaluarea nevoilor de formare ale doctoranzilor

60
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45
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42 42 29 40
40 36 35 35 36
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30 25 24
21 20
20 14 16
10 8 8
2 II 2 1 II 1
0 | | — —
Atelier de scriere Training pe metode de  Cursuri de cariera si soft Evenimente de networking
stiintifica/academica cercetare skills cu alti cercetatori
H Deloc nevoie B Mica nevoie  Nevoie moderata
Mare nevoie M Foarte mare nevoie B Raspunsuri neconforme

Evaluarea nevoilor de formare ale doctoranzilor
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41 39 39 33
34 35 1y 36
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24
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50

47
45

40

35 30

30 24 251 24 26 27
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20
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. 4

0 |

Orientare in carierain ~ Orientare Tn cariera post- Training n privinta Atelier/curs suplimentar
timpul doctoratului doctorat accesarii/folosirii bazelor  de eticd si integritate
de date stiintifice academica
H Deloc nevoie B Micd nevoie B Nevoie moderata
Mare nevoie M Foarte mare nevoie M Raspunsuri neconforme

Cele doua grafice indica nivelul de necesitate perceput pentru diferite activitati de formare
doctorala. Rezultatele arata faptul ca doctoranzii resimt o nevoie ridicata de sprijin atat in zona
competentelor de cercetare precum metode de cercetare, accesare/folosire baze de
date, scriere stiintifici cat si in ceea ce priveste evenimentele de networking. Tn schimb, se
observa o nevoie mai scazuta pentru activitati precum orientare in cariera post-doctorat sau
ateliere de etica si integritate academica.
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4. Pe o scalddela1la 10, unde 1 inseamna ,nu am deloc nevoie” iar 10 ,,am foarte mare

nevoie”, cat de multd nevoie de sprijin ai in ceea ce priveste:
e Redactarea publicatiilor stiintifice

o Gestionarea datelor si analizelor statistice

e Pregatirea pentru sustinerea tezei

¢ Planificarea unei cariere in cercetare

o Gestionarea stresului si echilibrul intre viata personalé si cercetare

e Facilitarea contactului cu alti cercetéatori din domeniu

e Dezvoltarea abilitatilor de predare

e Dezvoltarea abilitatilor de leadership

e Planificarea etapelor si a timpului de cercetare

e Dezvoltarea metodologiei de cercetare

e Dezvoltarea abilitatilor de prezentare si comunicare gtiintifica

e Accesarea finantarilor si granturilor de cercetare

e Sprijin psihologic si motivational

Deloc Fo.arEe Mica Nevoie Nevoie Nevoie Nevoie Nevoie Apro.al p? Foarte Raspuns
nevoie nZ\llf)?e nevoie redusd | moderata de;t:rlede mare f;::ee mnz\);lc?:: nrz\?;?e invalid

Redactarea
publicatiilor
stiintifice

Gestionarea
datelor si
analizelor
statistice

Pregatirea
pentru
sustinerea tezei

Planificarea
unei cariere in
cercetare
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Acest tabel cuprinde nivelul de sprijin perceput de respondenti. Cele mai frecvent mentionate
nevoi mari sau foarte mari se refera la accesarea finantarilor si granturilor de
cercetare, redactarea publicatiilor stiintifice, gestionarea datelor si analizelor statistice
si pregatirea pentru sustinerea tezei. De asemenea, rezultatele indica un interes ridicat
pentru facilitarea contactului cu alti cercetatori si pentru dezvoltarea metodologiei de cercetare.
Nevoile legate de planificarea carierei, gestionarea stresului, formarea in predare, leadership
sau sprijin psihologic si motivational au un scor mai mic, sugerand ca sunt percepute ca
importante, dar secundare in raport cu nevoile mentionate mai sus.

5. Avand in vedere activitatea de cercetare din timpul scolii doctorale, cét de des ai
intdmpinat urméatoarele dificultati:

Acces limitat la resurse gtiintifice (articole, baze de date)

Lipsa finantéarii pentru participarea la conferinte/ scoli de varé etc.

Lipsa timpului din cauza altor angajamente

Dificultati in redactarea lucrarii stiintifice

Dificultati in comunicarea si colaborarea cu coordonatorul de doctorat

Provocéri in gestionarea stresului si mentinerea motivatiei

Lipsa oportunitatilor de networking si colaborare profesionalé

Dificultati in redactarea documentelor oficiale (cereri, rapoarte etc)

Dificultati in intelegerea procedurilor si regulamentelor

Dificultatile intampinate de doctoranzi in desfasurarea activitatilor de
cercetare

G e o 9
Redactarea lucrarii stiintifice 49

I 24

m 3
. . - . 49
Lipsa timpului din cauza altor angajamente 30 52
I 15
) i ‘. - . -
Lipsa finantarii pentru participarea la conferinte/ scoli 14 9
de vara etc. 61
I 56

m2
Acces limitat la resurse stiintifice (articole, baze de 7 m

date 66
) R 35

71

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Rdspuns multiplu Foarte Des Des Rar M Foarte rar
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Dificultatile intampinate de doctoranzi in desfasurarea activitatilor de

cercetare
- 0 9
Intelegerea procedurilor si regulamentelor ! E 70
Redactarea documentelor oficiale (cereri, rapoarte 0 1

etc) e

Lipsa oportunitatilor de networking si colaborare 1 14
profesionala # 70

w4

Gestionarea stresului si mentinerea motivatiei # 65

. . 1
Comunicarea si colaborarea cu coordonatorul de ]2

doctorat & 112

0 20 40 60 80 100 120

W Raspuns multiplu Foarte Des Des M Rar M Foarte Rar

Datele evidentiaza ca dificultatile cel mai frecvent intalnite pe parcursul activitatii doctorale sunt
de natura operationala si contextuala. Dificultatile de redactare, lipsa timpului din cauza altor
angajamente si accesul limitat la resurse stiintifice apar preponderent la categoriile ,des” si
Jrar’, indicand ca acestea afecteaza o proportie semnificativa a doctoranzilor. De
asemenea, lipsa finantarii pentru participarea la mobilitati si conferinte este frecvent raportata,
ceea ce poate constitui un obstacol in dezvoltarea portofoliului academic. Tn schimb, dificultatile
in colaborarea cu coordonatorul sunt raportate preponderent ,rar” sau ,foarte rar”, sugerand ca

relatia cu coordonatorul nu reprezinta o problema sistemica pentru majoritatea respondentilor.

6. Estiinteresat/a sa participi la un program de mentorat? (Dacé da, se trece la
intrebarea 7, daca nu, se trece la intrebarile socio-demografice)

Participarea la un program de
mentorat

Nu
53%

47%

mDa = Nu

Graficul evidentiaza o distributie aproape echilibratd a atitudinilor fatd de participarea la un
program de mentorat: 47% dintre respondenti declara interes, in timp ce 53% nu manifesta
interes pentru o astfel de initiativa.
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7. Pe o scalé de la 1 (Dezacord total) la & (acord total), indica in ce méasuréa esti de acord
cu urméatoarele afirmatii:
e Simt nevoia unui sprijin individualizat din partea unui mentor
As participa activ la un program de mentorat dacé ar fi disponibil
Exista o lipsa de ghidaj in ceea ce priveste dezvoltarea mea profesionalé
As prefera ca mentoratul sé includéa ateliere de dezvoltare profesionalé
Consider ca genul influenteaza experienta in cadrul studiilor doctorale

Perceptia doctoranzilor asupra nevoii de mentorat si sprijin
profesional

Genul influenteaza Z);;zte;ir(;rlleta in cadrul studiilor _ 14 8 -
Mentoratul sa inF::rlzgeéSiaot:;iEre de dezvoltare - 14 22 _

Exista o lipsa de gr;:lag ;nrocfeees?ocnea:;riveste dezvoltarea -- 18 14 -l
As participa activ |a undpiggil;]aiglde mentorat dacd ar fi I. 12 26 _l
Sprijin individualizat din partea unui mentor I- 21 21 _

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Dezacord total m Dezacord Neutru Acord mAcordtotal M Rdspunsincomplet

Rezultatele arata un sprijin ridicat pentru componenta de mentorat in structura programelor
doctorale. Afirmatiile privind includerea atelierelor de dezvoltare profesionala in programele de
mentorat, precum si sprijinul individualizat din partea unui mentor, Tnregistreaza majoritar
raspunsuri de tip ,acord” si ,acord total”. in schimb, afirmatia privind influenta genului asupra
experientei doctorale a generat raspunsuri predominant in ,total dezacord” sau ,neutru”, ceea
ce sugereaza ca acest factor nu este perceput ca determinant de catre maijoritatea
respondentilor.

8. In ce an de studii doctorale va afilati?
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Tn ce an de studii doctorale va aflati?

60
54
50
39
40
30
23 24
20
14

) l

0

Il 1} \Y, Prelungiri

Majoritatea respondentilor se afla in anul I (54), urmati de anul 1l (39), anul IV (24), anul Ill (23),
iar 14 se afla in prelungiri.

9. La ce domeniu de studii universitare de doctorat sunteti inmatriculat?

La ce domeniu de studii universitare de doctorat sunteti inmatriculat?

Calculatoare si tehnologia informatiel
Cibernetica si statistica
Drept

Economie

Filologie

Finante

Inginerie industriala
Inginerie mecanica

Inginerie si manag erment
Istorie

Management

Matematica

Medicing

Sociologie

Teatru 5i Artele Spectacolului

Teologie

Din totalul de 154 de respondenti, cele mai reprezentate domenii sunt Medicina (32) si Filologia
(22), urmate de Inginerie industriala (16) si Teologie (12). In continuare, se situeaz& domeniile
Economie (11) si Calculatoare si tehnologia informatiei (10), urmate de Inginerie si
management si Teatru si Artele Spectacolului (cate 9). Domeniile Drept (8), Finante (7),
Managementul (5) si Istoria (4) sunt mai putin reprezentate datoritd nr. mai mic de studenti
doctoranzi. Cele mai mici ponderi apar la Cibernetica si statistica, Matematica, Sociologie (cate
2 fiecare) si Inginerie mecanica, cu un singur respondent.
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10. Care este varsta dumneavoastra in ani impliniti?

Care este varsta dumneavoastra in ani impliniti?

100 88

80

60 42

40

20 l 14 6 3 1

. L o o ot
23-30 31-38 39-45 46-52 53-56 Raspuns
invalid
M Series 1

Din cei 154 de respondenti, majoritatea doctoranzilor se afla in 23-30 ani (88), urmati de 31—
38 ani (42). Intervalele mai mari de varsta sunt mult mai putin reprezentate: 39-45 ani (14),
46-52 ani (6) si 53-56 ani (3), iar 1 respondent a preferat sa nu raspunda.

11.In prezent lucrati cu?

Tn prezent lucrati cu?

&;

= Norma intreagda = Part-time Nu lucrez

Majoritatea doctoranzilor, 76,7% (118 respondenti), lucreaza in norma intreaga, in timp ce un
procent mai mic lucreaza part-time (11,6%, 18 respondenti) sau nu lucreaza deloc (11,6%, 18
respondenti).

12. Principalul loc de muncé al dumneavoastra este:

20



UNIVERSITATEA Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
LUCIAN BLAG!/

£~ —DIN SIBIU— Institutul de organizare a studiilor doctorale si postdoctorale

r

Principalul loc de munca al dumneavoastra este:

n mediul academic sau in educatie (cadru didactic,
cercetator, etc. )

Dintre respondenti, 72 isi desfasoara activitatea in mediul academic sau in educatie (cadru
didactic, cercetator etc.), in timp ce 82 lucreaza in mediul non-academic.

13.1n ce domeniu non-academic lucrati?

Tn ce domeniu non-academic lucrati?

Sdndtate si asistentd sociald T ———————————————— ) O
Tehnologia informa'iei si comunicatiilor (IT... E— ———————— |7
Culturd, arte si religie (inclusiv clericat,... n—— 7
Comert, alimentatie si retail ——
Productie, industrie si constructii  n—— 6
Juridic (drept, avocaturd) mmm 4
Administratie publica si institutii europene mmm 3
Inginerie, energie si electric . 3
Securitate si apdrare mmm 3
Servicii financiare si bancare mm 2
Antreprenoriat (design interior) m 1
Transport si logistica m 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Dintre cei 82 de doctoranzi ce lucreaza in domeniul non-academic, majoritatea isi desfasoara
activitatea in Sanatate si asistentd sociala (29 respondenti, ~35%), urmat de Tehnologia
informatiei si comunicatiilor (IT&C) (17 respondenti, ~21%). Domeniile Cultura, arte si religie (7
respondenti, ~9%), Comert, alimentatie si retail (6 respondenti, ~7%) si Productie, industrie si
constructii (6 respondenti, ~7%) sunt moderate ca reprezentare. Restul domeniilor sunt mai
putin frecvente: Juridic (4 respondenti, ~5%), Administratie publica si institutii europene (3
respondenti, ~4%), Inginerie, energetic si electric (3 respondenti, ~4%), Securitate si aparare
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(3 respondenti, ~4%), Servicii financiare si bancare (2 respondenti, ~2%), Antreprenoriat (1
respondent, ~1%) si Transport si logistica (1 respondent, ~1%).

14.1n prezent sunt student doctorand:

Majoritatea doctoranzilor (105 din 154) isi desfasoara studiile pe buget, dintre care 42
beneficiaza de bursa, iar 62 nu primesc bursa. Un numar de 50 respondenti platesc taxa de
studii (34 taxa bursa ULBS).

Tn prezent sunt student doctorand:

Taxa
22%

Taxa, bursa ULBS
11%

Buget, fara bursa

40%
m Taxa = Taxa, bursa ULBS Buget, fara bursa Buget cu bursa

Buget cu bursa
27%
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5. ANALIZA SWOT IOSUD-ULBS

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Experienta in organizarea studiilor
universitare de doctorat;

16 domenii de studii universitare de
doctorat acreditate ARACIS;

Numar mare de teze de doctorat
finalizate;

Acordarea de mobilitati de granturi
externe pentru participare la conferinte,
scoli de vara/iarna, stagii de cercetare;
Recompensarea rezultatelor cercetarilor
publicate de doctoranzi;

Derularea de mobilitati ERASMUS de
scurta durata pentru studentii doctoranzi;
Sprijin pentru ocuparea de catre
doctoranzi a posturilor de asistent
universitar sau de cercetare;
Conducatori de doctorat cu vizibilitate
nationala si internationala;

Aproximativ jumatate din conducatorii de
doctorat afiliati IOSUD ULBS sunt abilitati;
Existenta granturilor de excelenta Hasso
Plattner si a celor finantate din fondul
special de cercetare care integreaza si
doctoranzi in echipele de implementare;
Acces la o multitudine de baze de date
necesare in derularea activitatilor de
cercetare;

Acces la platforma de verificare a gradului
de similitudine Tn vederea respectarii
normelor de etica si integritate academica
n elaborarea de articole, rapoarte de
cercetare si teze de doctorat.

Cresterea abandonului in randul
doctoranzilor dupa primul an de studiu;
Rata de retentie a doctorilor redusa;
Numar redus de doctoranzi din
strainatate;

Numar redus de doctorate organizate in
cotutela internationala;

Lipsa promovarii adecvate a programelor
de studii universitare de doctorat pe care
ULBS le ofera la nivel international;
Lipsa programelor post-doctorale;
Implicarea modesta a doctoranzilor in
activitatile, actiunile si proiectele oferite
de universitate;

Oportunitati (O)

Amenintari (T)

Organizatii care au nevoie de specialisti
(doctoranzi sau doctori) pentru realizarea
unor proiecte de cercetare si/sau pentru
cresterea competitivitatii — prin atragerea
de resurse umane inalt calificate ,la zi”;

Scaderea interesului pentru studiile
universitare de doctorat din partea
absolventilor de masterat, accentuata si
de concurenta dintre sectorul public si cel
privat in anumite domenii de activitate
(mai ales in sectoarele cu potential
competitiv);
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e Existenta unor programe la nivel national e Diminuarea numarului de locuri cu

si international pentru finantarea cercetarii finantare de la bugetul de stat, fie cu
doctorale si post-doctorale; bursa, fie fara bursa.
e Programele si proiectele derulate in o Lipsa de predictibilitate a legislatiei
cadrul aliantei europene FORTHEM,; nationale in ceea ce priveste finalizarea
e Apelurile de proiectele de cercetare studiilor doctorale si a standardelor
oferite de UEFISCDI si Comisia minimale pentru obtinerea atestatului de
Europeana. abilitare;

6. CADRUL LEGISLATIV

La nivel national:

» Studiile universitare de doctorat se desfdasoara in conformitate cu urmatoarele
reglementari:

> Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 3020/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3998/2024 pentru aprobarea Metodologiei de acordare
a atestatului de abilitare;

» Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5956 din 13 august 2024 pentru aprobarea
Metodologiei privind recunoasterea automata a calitati de conducator de doctorat
obtinute in institutii de Tnvataméant superior sau de cercetare-dezvoltare din strainatate;

» Ordinul Ministerului Educatiei nr. 7234 din 10 octombrie 2024 pentru aprobarea
Metodologiei privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau
intr-un domeniu profesional obtinute in strainatate;

» Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6129/20.12.2016
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea
titlurilor didactice din Tnvatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare
dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare;

» Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5110/24.09.2018 privind aprobarea
standardelor nationale minimale pentru acordarea titlului de doctor;

» Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3018/13.01.2025 privind aprobarea
standardelor minimale nationale necesare si obligatorii pentru conferirea diplomei de
doctor;

» Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3741/8.04.2025 pentru aprobarea
Metodologiei privind analizarea procedurii administrative desfasurate la nivelul
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La

institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat pentru acordarea diplomei de

doctor;

de invatamant superior — ARACIS

Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor

Carta Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu si Regulamentul de organizare si desfasurare

a studiilor universitare de doctorat in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, cu
metodologiile si procedurile specifice activitatilor de doctorat si de abilitare.

nivelul ULBS:

v
v

v

v

Requlamentul ULBS privind orqganizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat;

Metodologia privind acordarea atestatului de abilitare in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga’

2

din Sibiu;

Procedura operationala privind finalizarea studiilor universitare de doctorat;

Metodologia privind recunoasterea automata a titlului de doctor obtinut in strainatate;

Metodologia privind recunoasterea automata a atestatului de abilitare/calitatii de conducétor

de doctorat obtinute in strainatate;

Metodologie privind acordarea granturilor de mobilitati interne/externe doctoranzilor ULBS

din fonduri IOSUD-ULBS;

Regulament de admitere la studiile universitare de doctorat, anul universitar 2025-2026;

7. EVALUAREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE MASURI PENTRU
CRESTEREA CALITATII STUDIILOR DOCTORALE

Responsabili pentru implementarea recomandarilor si aplicarii masurilor necesare pentru
cresterea calitatii activitatilor derulate la nivelul IOSUD-ULBS au fost: directorul CSUD,
directorii scolilor doctorale, conducatorii de doctorat, studentii doctoranzi, membrii comisiilor de
indrumare si integritate academica, titularii de cursuri, membrii comisiilor pentru sustinerea
publicd a tezelor de doctorat si tezelor de abilitare, membri Serviciului Studii Doctorale,
Postdoctorale si Abilitare, alte servicii administrative.

Nr. Recomandari Masuri Grad de realizare
Crt.
1. [in functie cu evolutia domeniilor de doctoratiCresterea numarului de scoli doctorale, In|100%
acreditate n cadrul universitati sa seffunctie de domeniile de studii universitare
urmareasca organizarea scolilor doctorale|de doctorat.
in corelatie cu tematicile disciplinare si
interdisciplinare, cu respectareal
prevederilor legale in vigoare.
2. |Mentinerea preocupdrilor de actualizarelPopularizarea mai ampla a procedurilor de[100%
permanentd a softului utilizat pentrujverificare a gradului de similitudine aplicatToate tezele de
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verificarea procentului de similitudine,ftuturor publicatiilor stiintifice, cu scopulldoctorat sunt
precum si dezvoltarea unei proceduri dejinformarii, dar si al generarii unor efecte dejscanate in vederea|
testare si a altor rezultate stiintifice alelconstientizare  a importantei  eticiilidentificarii
doctoranzilor pe parcursul  pregatiriilacademice pentru toti cei implicati. similitudinilor
doctorale (rapoarte de cercetare, articole
etc.).

3. |Folosirea a cel putin 10% din totalul sumelorOperationalizarea  Metodologiei  privind|100%
aferente granturilor doctorale obtinute demobilitdtile externe ale doctoranzilor dinjAproximativ. =~ 20%
universitate prin contract institutional si prin[fondurile IOSUD-ULBS. dintre studentii
taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi au
doctoranzi de la forma de invatamant cu beneficiat de un
taxa se utilizeazad pentru a deconta grant de mobilitate
cheltuielile de formare profesionala ale n valoare de 15.000
doctoranzilor (participarea la conferinte, lei.
scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate,
publicare de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).

4. |Prezentarea, Tn  mod agregat, prin|Operationalizarea tuturor acordurilor100%
intermediul paginii web, a ofertei legate delexistente la nivel de universitate si crearealhttps://doctorate.ulb
serviciile de cercetare, chiar daca o partejunei baze de date care sa permita o|sibiu.ro/ro/stiri/
dintre acestea se regasesc pe paginile weblevidentiere mai buna a activitatilor derulate
ale centrelor de cercetare. Tn cadrul acestor parteneriate.

5. |Mentinerea aceluiasi nivel de participare lajlmplicarea, la o scard mai mare, a mediuluil100%
competitii de finantare prin care poate fieconomic si social la dezvoltarealfinantarealAu fost castigate
dezvoltatd baza materialda Tn corelatieinfrastructurii de cercetare, asigurand astfellproiecte de
directa cu nevoile specifice fiecarui domeniujo diversificare a surselor de finantare. cercetare si de
de doctorat. infrastructura  prin

PNRR

6. [Monitorizarea permanenta a numarului delPastrarea numarului studentilor doctoranzi100%
doctoranzi aflati simultan in coordonarealaflati in coordonare la un anumit momentiin niciun domeniu
unui conducator stiintific, cu mentinereajpentru un conducator stiintific  prinlde studii
numarului acestora in limitele admise sirestrictionarea alocarii de locuri la admitereluniversitare de
care creeaza premise ale asigurarii calitatiijpentru conducatorii care se apropie de|doctorat
studiilor doctorale. numarul maxim admis. conducatorii de
Pastrarea numarului studentilor doctoranzi doctorat nu
aflati Tn coordonare la un anumit moment coordoneaza  mai
pentru un conducator stiintific  prin mult de 8 doctoranzi
restrictionarea alocarii de locuri la admitere simultan si cel mult
pentru conducatorii care se apropie de 20% dintre acestia
numarul maxim admis. mai mult de 12

doctoranzi.

7. [imbinarea expertizei cadrelor didactice 80%

titulare si a celor care provin din alte[Titularizarea unui numar cat mai mare de[Numarul
organizatii (universitati din tara sau diniconducatori de doctorat prin imbunatatireajconducatorilor  de
strainatate, institute de cercetare etc.) inicontinud a politicilor de management alldoctorat titulari a
scopul valorificarii la maxim a oportunitatilorresurselor umane, n conformitate cu Cartalcrescut

aparute. Europeana a Cercetatorului si Codul delsemnificativ,  mai
imbunatatirea continua a politicilor de|Conduitd pentru recrutarea cercetatorilor. |ales ™n  domeniul
management al resurselor umane, in Medicina.
conformitate cu Carta Europeana a

Cercetatorului si Codul de Conduita pentru

recrutarea cercetatorilor.

8. [indeplinirea, de catre conducdtorii deMonitorizarea continud a  indepliniriiPeste 80%

doctorat, a  standardele minimalejstandardelor minimale  CNATDCU in
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CNATDCU aflate in vigoare, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare (minimum trei conducatori de
doctorat pe domeniu si cel putin 50% dintre
acestia, dar nu mai putin de trei).

vigoare pentru fiecare conducator de

doctorat.

din conducatorii de
doctorat Tndeplinesc
standardele de
abilitare Tn vigoare

9. Mentinerea  preocupdrilor legate  deMonitorizarea mai atenta a situatiei sociale|75%
atragerea de fonduri prin care se poateja candidatilor la admitere la doctorat si, in|Desi au fost depuse
sustine performanta, dar se pot derula sifunctie de necesitati, acordarea de sprijineforturi consistente,
actiuni de reducere a abandonului scolar sijorientat spre nevoile acestora. rata de abandon
de sustinere a studentilor doctoranziPentru a se evita o ratd ridicatd aramane ridicata
proveniti din medii defavorizate. abandonului este necesara intensificarea
contactului personal cu studentii-doctoranzi,
in cadrul mai larg al serviciului de consiliere,
dar si in cadrul comisiilor de indrumare,
ceea ce Ti ajutad si ii motiveaza sa raméana
activi.
10.|Realizarea unei proceduri care s3Revizuirea periodicda a planurilor de|100%
urmareasca analizarea si aprobarea fiselorinvatamant in acord cu standardelelAu fost actualizate
de disciplina, asigurandu-se astfel si ofexistente la nivel european, cu precizareasi dezvoltate
uniformizare a continutului acestora, dar siunui numar de 5-6 rezultate ale invatariiplanurile de
0 monitorizare a continutului acestora. specifice nivelului de doctorat si alocareajinvatamant cu
unui numar corespunzator de creditejocazia trecerii lal
transferabile. durata studiilor de 4
ani
11.|Respectarea proportia de 20% a studentilorDemararea, la nivelul IOSUD, a unor{80%

doctoranzi care  beneficiaza  pentru
minimum sase luni si de alte surse de
finantare decéat finantarea guvernamentala,

demersuri pentru sprijinirea doctoranzilor, si
anume: angajarea in proiecte de cercetare;
acordarea unor burse din partea mediului de

Au fost angajati
studenti doctoranzi
Tn cadrul proiectelor,

prin burse acordate de persoane fizice saujafaceri; acordarea de sprijin financiar dinde cercetare pe
juridice sau sunt sustinuti financiar prinpartea ULBS pentru sustinerea activitatilorperioada de cel
granturi de cercetare sau de dezvoltarede cercetare; depunerea de aplicatii lajputin 1 an; 45
institutionala / resurse umane. proiecte de cercetare prin care sunt vizati,[doctoranzi
ca beneficiari directi, doctoranzii etc. beneficiaza de
burse din partea
ULBS iar 30
doctoranzi au avut
burse in cadrul
proiectelor
FSE/POCU
12.|Cresterea vizibilitatii actiunilor desfasurate|Realizarea unei evaluari interne periodice a/100%
pentru remedierea deficientelor identificatelOSUD si  a activitatii  stiintifice  alAnual se  face
si a stimularii performantei stiintifice, atat iniconducatorilor de doctorat, rezultatele fiindlevaluarea
randul conducatorilor de doctorat si aldezbatute/aprobate in Senat si fiind ulterioriconducatorilor  de
studentilor doctoranzi, cat si la nivelulfacute publice pe pagina web. doctorat. Cei care
intregii comunitati academice. nu indeplinesc
standardele de

abilitare Tn vigoare

nu au dreptul sa
inmatriculeze  noi
doctoranzi
13.|Asigurarea unor informatii comparabile cuPentru a atrage studenti internationali si80%
cele existente in limba roméana si in limbajpentru a spori vizibilitatea internationald aSe  lucreaza |la

engleza in cadrul paginii web a universitatii.

IOSUD-ULBS, toate informatiile ar trebui sa

actualizarea tuturor|

fie disponibile si in limba engleza.

documentelor
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14.|Consultarea  periodicda a  studentilorinformarea periodica, in special pentru{100%

doctoranzi cu privire la bazele de date care
prezintd interes pentru ei si asigurarea,
dupa o analiza de utilitate, a accesului la
acestea.

studentii nou admisi in cadrul studiilor]
doctorale, cu privire la accesul gratuit la
platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul lor de cercetare.

La disciplinele Etica

15.

Realizarea unei proceduri in baza careia sa
fie asiguratd extinderea posibilitatilor de
testare de similitudine folosind softurile
asigurate de catre universitate si la alte
lucrari stiintifice realizate de catre studentii
doctoranzi, in afara tezei de doctorat.

Elaborarea unei proceduri privind folosirea
de catre doctoranzi a softurile de analiza a
similitudinii.

Si integritate
academica si la
Metodologia
cercetarii stiintifice
100%

Doctoranzi pot
folosi softurile de
analiza a

similitudinii de cate
ori au nevoie

16.

Continuarea facilitarii accesului studentilor
doctoranzi in cadrul laboratoarelor de
cercetare Tn conditi de siguranta si

securitate, cu adaptarea permanenta a
reglementarilor la modificarile legislative.
Analizarea oportunitatii  Tntocmirii  unei
proceduri care sa reglementeze explicit
conditile de acces in laboratoarele de
cercetare.

Elaborarea unei proceduri care sa
reglementeze explicit conditiile de acces in
laboratoarele/centrele de cercetare.

100%

Sunt explicate
conditile de acces
n
laboratoare/centre
de cercetare

17.

Operationalizarea tuturor  acordurilor
incheiate cu universitati si institute de
cercetare si valorificarea oportunitatilor
oferite de acestea.

Stimularea n continuare a mobilitatii
studentilor doctoranzi pentru ancorarea
deplina in spatiul european al cercetarii
stiintifice.

Cresterea ponderii mobilitatilor de lunga
durata, de tipul stagiilor de cercetare.
IOSUD-ULBS trebuie sa continue eforturile
pentru stimularea participarii studentilor-
doctoranzi si a personalului didactic la

conferinte internationale organizate in
strdinatate. Este o experientd diferitd
prezentarea rezultatelor stiintifice la o
conferintd internationala in strainatate,

comparativ cu o conferinta organizata de
universitatea de origine.

Operationalizarea  Metodologiei  privind
mobilitdtile  externe si  interne ale
doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS

100%

Doctoranzii primesc
sprijin  financiar si
pentru a accesa
infrastructura de
cercetare a tertilor si
pentru participare la|
conferinte
internationale

18.

Continuarea procesului de
internationalizare in scopul compatibilizarii
activitatilor desfasurate in cadrul scolilor
doctorale cu cele din spatiul european.

Cresterea numarului de doctorate 1in
cotutela Tn toate domeniile de doctorat, in
corelatie directd cu potentialul si resursele
existente.

Dezvoltarea curriculumului prin oferirea
unor discipline/programe in limba engleza.

80%

in cadrul aliantei
FORTHEM este in
curs de finalizare
catalogul domeniilor,
de studii
universitare de
doctorat compatibile

19.

Cresterea numarului de teze realizate in
limba engleza pentru asigurarea unei
accesibilitati si vizibilitdti mai bune pe plan
international.

Cresterea numarului de doctorate 1in
cotuteld in toate domeniile de doctorat, in
corelatie directd cu potentialul si resursele
existente.

50%
inca
putine
doctorat

sunt foarte
teze de
redactate
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Depunerea de eforturi in toate domeniile de
doctorat pentru redactarea tezelor in limbi
de circulatie internationala.

Consolidarea eforturilor in toate domeniile
de doctorat pentru a face cercetarile si
rezultatele cercetarii la nivel international
mai vizibile, concomitent cu intensificarea
legaturilor cu comunitatea  stiintifica
internationala toate domeniile de
cercetare.

n

Dezvoltarea curriculumului prin oferirea
unor discipline/programe in limba engleza
pentru atragerea candidatilor din
strainatate.

si sustinute in limba
engleza

20.

Cresterea numarului de experti
internationali inclusi in comisiile de
indrumare si de sustinere publica a tezelor]
de doctorat.

incurajarea si atragerea  studentilor|
doctoranzi internationali Tn mobilitati Tn
cadrul ULBS care sa se dovedeasca a fi cat
mai eficiente, prin integrarea lor in
activitatile de cercetare desfasurate in
cadrul laboratoarelor si centrelor de
cercetare.

Identificarea unor masuri proactive de
recrutare a unor studenti internationali
pentru studii de doctorat la IOSUD-ULBS.

Cresterea numarului de doctorate 1in
cotuteld in toate domeniile de doctorat, in
corelatie directd cu potentialul si resursele
existente.

Dezvoltarea curriculumului prin oferirea
unor discipline/programe in limba engleza
pentru atragerea candidatilor din
strainatate.

50%
Participarea
targuri
internationale

21.

Actualizarea permanenta a prevederilor]
specifice, 1n corelatie directd cu
modificarea/actualizarea  reglementarilor
nationale si europene Tn domeniu.

La modul general, o comisie de etica
formatd din membrii proveniti doar din
propria institutie va putea gestiona cu
dificultate  cazurile sensibile, precum
coruptia si abaterile academice ale
membrilor propriei universitati. Ar fi utila
functionarea unei comisii - daca nu se poate
altfel, mé&car Tn  mod informal
interuniversitare, cu jumatate dintre membri
proveniti de la ULBS si cealalta jumatate din
cadrul altor universitati.

Cooptarea in Comisia de etica a unor
membri din afara ULBS.

Implementarea unor activitati de preventie a
incalcarii  Codului de etica si a
Regulamentului de ordine interioara.

100%
Operationalizarea
comisiilor de
indrumare Si
integritate
academica. Cel
putin  un membru
este din  afara
IOSUD-ULBS

22.

Mentinerea si dezvoltarea activitatilor cu
caracter preventiv si a unui nivel de
exigenta corespunzator care sa aiba ca si
rezultat diminuarea la minim a riscului de
aparitie a unor teze asupra carora sa
planeze suspiciuni de plagiat.

Implementarea unor activitati de preventie a
incalcarii  Codului de etica si a
Regulamentului de ordine interioara.

100%

Analiza stricta a
tuturor rapoartelor
de similitudine si
interpretarea loc cét
mai obiectiva pentru
a diminua la minim
riscul de aparitie a

unor teze asupra
carora si planeze
suspiciunea de
plagiat
23.|Prevederea in reglementarile specifice la|introducerea, in mod  explicit,  Tn[100%
nivel de universitate a unor elemente careRegulamentul pentru organizarea studiilorRegulamentele
sa descurajeze tentativele de frauda sijuniversitare de doctorat a masurilor care sejinterne prevad

aplicarea, atunci cand este cazul, In mod

vor lua de catre IOSUD in urma deciziilor

astfel de masuri
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intransigent, a prevederilor legale existente.

definitive ale CNATDCU de retragere a
titlului de doctor in urma sesizarilor de
plagiat au vizat toate aspectele prevazute in
decizia CNADTCU si in legislatia in vigoare.

24,

Prevederea 1n cadrul reglementarilor|
interne a unor masurile menite sa previna
frauda academica in cadrul studiilor
universitare de doctorat.

Informarea constanta a tuturor factorilor
implicati asupra efectelor nefaste generate
de orice tentativd de frauda academica si
exprimarea vointei ferme la nivel de IOSUD
de aplicare a pedepselor maxime prevazute
de legislatie in cazul dovedirii culpei.

Introducerea, Tn mod explicit, Tn
Regulamentul pentru organizarea studiilor,

universitare de doctorat a masurilor]
concrete menite sa previnda frauda
academica

100%
Regulamentele
interne prevad
astfel de masuri

25.Numirea in calitate de referenti stiintifici injMonitorizarea referentilor stiintifici din afara|100%
cadrul comisiilor de sustinere publicd allOSUD-ULBS participanti in comisiile de|Directorii scolilor|
tezelor de doctorat a specialistilor culsustinere publica a tezelor de doctorat doctorale Si
probitate profesionala si morala, |IOSUD-ul presedintii de
avand responsabilitatea unei  selectii comisii analizeaza
exigente. CV-urile referentilor
26.|Mentinerea raportul dintre numarul deMonitorizarea cadrelor didactice care[100%
studenti doctoranzi si numarul cadrelorjasigurd indrumarea pentru incadrarea inMonitorizarea  se
didactice/cercetatori care asigura|limitele impuse. face de catre
indrumarea in limitele reglementate de Directorul scolii
ARACIS doctorale si

Directorul CSUD

8. DIRECTII VIITOARE DE ACTIUNE

Consolidarea rolului IOSUD si a scolilor doctorale in cadrul ULBS

Actualizarea planurilor de invatamant, a programelor bazate pe studii universitare avansate

si a planurilor de cercetare individuala, in conformitate cu noile reglementari in domeniul
studiilor universitare de doctorat si cu cerintele impuse de activitatea de cercetare stiintifica;

doctorat;

Actualizarea standardelor ULBS pentru afilierea la scolile doctorale;
infiintarea unor noi domenii de studii universitare de doctorat;
Cresterea numarului conducatorilor de doctorat abilitati.

Il. Dezvoltarea stiintifica si profesionala a studentilor doctoranzi

Definirea unui set de criterii specifice fiecarui domeniu de studii universitare de doctorat
pentru finalizarea studiilor doctorale;
Realizarea de ghiduri/template-uri specifice pentru conceperea si redactarea tezelor de

e Sprijinirea — din punct de vedere financiar si logistic - si indrumarea studentilor doctoranzi

in activitatea de cercetare stiintifica;
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Raportarea GRADIS, componenta de cercetare, in randul studentilor doctoranzi;
Dezvoltarea unor module/ateliere la nivelul scolilor doctorale care sa vizeze dezvoltarea
competentelor in ceea ce priveste scrierea academica, utilizarea metodelor de cercetare,
valorificarea si diseminarea rezultatelor;

Evaluarea anuala a stadiului in care se afla fiecare student doctorand si a masurilor de
imbunatatire care se impun;

Acordarea de consiliere privind orientarea in cariera de cercetator prin intermediului
Centrului de Orientare in Cariera de Cercetator;

Masurarea si analiza gradului de satisfactie al studentilor doctoranzi si integrarea feed-back-
ului in actiunile viitoare;

Cresterea calitativa si cantitativa a conducatorilor de doctorat

v

Sprijinirea conducatorilor de doctorat pentru participarea la competitii nationale si
internationale de proiecte de cercetare, de schimburi academice, de burse doctorale sau
post-doctorale;

Atragerea unor conducatori de doctorat din strainatate, care se bucura de vizibilitate la
nivel international;

Evaluarea anuala interna a conducatorilor de doctorat in vederea indeplinirii noilor
standarde de abilitare;

. Asigurarea unui climat favorabil pentru dezvoltarea unei cariere universitare sau de

cercetare

V.

Atragerea de fonduri pentru organizarea unor programe postdoctorale (fonduri UEFISCDI,
MCID, Horizon Europe, alianta FORTHEM etc.);

Sustinerea doctoranzilor si doctorilor in dezvoltarea unei cariere in activitatea de cercetare
si/sau didactica.

Derularea de competiti interne de granturi pentru finantarea de programe/burse
postdoctorale;

Angajarea unor tineri cercetatori (doctoranzi, doctori sau post-doctoranzi) Tn cadrul
Institutului pentru Studii si Cercetari Interdisciplinare al ULBS;

Angajarea pe perioada determinata sau nedeterminata a celor mai buni studenti doctoranzi
sau doctori pe posturi de asistenti universitari, asistenti de cercetare sau cercetatori;
Publicarea gratuita a tezelor de doctorat la Editura ULBS.

Cresterea prestiqgiului national si international al IOSUD ULBS

Atragerea de studenti doctoranzi din tara si strainatate;
Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor universitare de doctorat;

Cooptarea in comisiile de indrumare si de sustinere a tezelor de doctorat a unor experti
internationali.
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VI. Organizarea activitatii |IOSUD, Serviciului Studii Doctorale, Postdoctorale si Abilitare
si a scolilor doctorale

e Reacreditarea IOSUD si a domeniilor de studii universitare de doctorat;

o Imbunatatirea site-ului IOSUD si dezvoltarea de pagini web specifice pentru fiecare Scoala
doctorala si domeniu de studii universitare de doctorat in parte, atat in limba roméana, cat si
in limba engleza;

e Actualizarea continua a informatiilor care vizeaza intreg parcursul studiilor universitare de
doctorat: de la admitere, pana la obtinerea titlului de doctor si/sau a atestatului de abilitare;

Informatii suplimentare se gasesc pe paginile web:
» https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/
» https://doctorate.ulbsibiu.ro/en/
» https://catalog.ulbsibiu.ro/lista-domenii/

Presedinte SCEAC IOSUD-ULBS,
Prof. univ. dr. Mihaela Herciu
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