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In ultima perioad managementul Tgimantului preuniversitar a dobandit o importan
tot mai mare, atat in Romania, gain societatea europegrastfel rolul managementulgcolar
a devenit o teghimportans de dezbatere la toate nivelurile.

Domeniu prioritar al vigi sociale, indtamantul, de care depinde omul, pitg prin
studii, nu trebuie & aiba esecuri. De aceea, conducergaeficienta invitamantului necesit o
fundamentarstiintifica bazai pestiinta managementului eduganal.

Problematica managementului &mmantului preuniversitar a devenit semnificativ
mediul social actual, Tn care toate aspectele edudacep cu calitatea, eficigm sistemelosi
activitatilor educaionale.

Problemele din managementul edumaal se datore#@zin mare parte schimhblor
multiple si incapaciitii actorilor educéonali de a se adaptaaccepta aceste schidrtb Urgena
de a soltiona aceste probleme se contugegzin prisma intirii Romaniei pe pig muncii
europenssi cerintelor U.E. ca Tntamantul romanescasse integreze la standardele europene
impuse.

in dezvoltarea Tritamantului preuniversitar atat la nivel tiemal catsi european
intrebarea importafiteste cea privind tipologia cadrului managerialecaste adecvat acestui
domeniu.

in teza de doctorat Managementul Tnvitimantului preuniversitar romanesc in
contextul integrarii europene” s-a incercat ggirea de modakti si tehnici aplicabile incéat
managementul eduganal s satisfad exigenele actuale Tn raport cu ceg@he europene in
domeniul indtamantului preuniversitar.

Tema se incadreazn domeniile prioritare CNCSIS, astfel: Domeniul- £ercetare
socio-economit si umanisti, Diregia de Cercetare 9.Zalitatea Educagei, tematica de
cercetare 9.2.2Managementul calitrii in educaie.

Lucrarea aborded&zatat teoretic cagi practic domeniul managementului edticaal
analizandindeplinirea fungilor, relasiilor managementului, analiza metodelgr tehnicilor,
proiectarea strategiilorsi locul unde se a#l managementul eduganal romanescin cadrul
cerintelor europene.

Prin structura lucrarii s-a urndrit realizarea unei viziuni mai clare asupra
managementului Trigamantului preuniversitar in Romania comparativ tgdle din Uniunea
Europeaa.

Cercetirile si literatura de specialitate péita ora actual sunt destul de reduse din punct
de vedere cantitativ, iar cele existente se ax@aai mult asupra caracteristicilor procesului

educativsi nu asupra conduitgi activitatii manageriale a directorului.



Lucrarea se justifica datori faptului & vine in intdmpinarea manageruligolar,
punandu-i la dispotie teorii, metodesi tehnici necesare atingerii obiectivelor stabjlite
eficientizirii si asigutrii unei culturi de calitate Tn unitatgaolai.

Argumentul cercetirii realizate este constituit pe ideeda manageriiscolari trebuie %
cunoasé metodele, tehnicile specifice managementului, noerd putea rezolva amplele
probleme cu care se confrant care necesitcunatinte in domeniu.

Prezenta cercetare, geaunei aboréri interdisciplinare, poate dég limita de argument
pentru a-i convinge pe decidéreducaionali ci un management bazat pe utilizarea cérect
metodelossi tehnicilor specifice duce la progresiubperformana in educge.

Obiectivele de cercetareau avut ca scop felegerea, analizarea, explicarga
optimizarea fenomenului Tn managementgblar precumsi perfegionarea tehnicilor de
intervenie, sporirea calitii si performanei in procesul managerial.

Obiectivele tezei sunt evidgate pe fiecare capitol in parte, in tabelul de josi

PARTEA |

CAPITOLUL 1 * definirea  managementului edtiomal i evidertierea
caracteristicilor specifice acestuia;

* conturarea fun@dlor managementului eduganal;

* identificarea problemelor cu privire la corectitoela defingiilor si
modul de tratare a conceptelor din cadrul managarer

preuniversitar.

CAPITOLUL 2 » stabilirea stadiului actual al cergelor Tn  domeniul
managementului eduganal;

* prezentarea cercetlor in domeniul activiiti managerialesi a
procesului instructiv-educativ;

» elaborarea concluziilor cu privire la tengile actuale alg

)%

cercetdrilor si problemele neabordate.

CAPITOLUL 3 * analizarea 4tii actuale a managementului edtional si
particularizarea retalor de management 1in Tag@mantul
preuniversitar, odatcu prezentarea profilului managerugaolar cu
competerele necesare;

» stabilirea unor dimensiuni comparative intre manag®ul eficient
si managementul ineficiersi prezentarea factorilor de performan
ai instituiilor de Tnvatamant cu modul de asurare al acestora;

» stabilirea modelelor institionale aplicabilesi procesul evalarii




institugiilor de Tnvatamant;
» elaborarea concluziilor cu privire la fundamentarearetia a

managementuluicolar.

PARTEA a ll-a

CAPITOLUL 4 » precizarea metodologiei cerget;

* precizarea componentelor managementului  comparat
Tnvatamantul preuniversitar;

* prezentarea modalili de alegere a managerulgi managementul
scolar intarile europene;

* realizarea unei cercet privind autonomia, finagarea
Tnvatamantului europeasi managementul resurselor umanegoli
din Europa;

» elaborarea concluziilor cu privire la managemergamparat in

Tnvatamantul preuniversitar la niveltdrilor U.E si Romania.

CAPITOLUL 5 » precizarea indicatorilor privind modernizarea siaiui educédonal
romanesai a cerinelor unui sistem edudganal deschis, plecand de
la educsa inchis;

* precizarea pogei managementului Tra¥amantului preuniversitar
romanesc in contextul european;

» stabilirea aspectelor generaldegislative privind calitatea, precum
si cadrul european al caliti in educaie;

» elaborarea concluziilor cu privire la tengile integérii

managementului preuniversitar romanesc in contexttdpean.

PARTEA a lll-a

CAPITOLUL 6 » sublinierea necedgitii cercetirii stiintifice;

» prezentarea metodologiei din procesul de cercetare;

» stabilirea obiectivelorsi ipotezelor in funge de problemele
identificate;

* identificarea problemelor Tn urma cer@ét realizatesi corelared
ipotezelor cu rezultatele gbute in urma cercatii;

» elaborarea concluziilorsi formularea recomaradlor pentru

managerii scolari din Tn#tamantul preuniversitar roménesc

5

vederea crgerii performarei manageriale la nivelul celor europene.

CAPITOLUL 7 * identificarea domeniilor, avantajelasi riscurilor descentralirii




Tnvatamantului preuniversitar;
» identificarea oportunitiior de dezvoltare a managementului
preuniversitar romanesc prin prisma proiecteloopene;
» elaborarea concluziilogi formularea recomaragilor cu privire la

soluiile de relansare propuse.

PARTEA a IV-a

CAPITOLUL 8 » evidenierea indicatorului general de evaluare a efiggciinitatilor
de Tn\atamant preuniversitar romanesc;

* intocmirea unei aprecieri personale privind evaaain cadru
inspegiei scolare efectuatla unittile scolare analizate;

» realizarea unei valorifizi pe baza rezultatelor in urma inspec

scolare.

CAPITOLUL 9 o formularea de recomaad privind masuri care pot contribui la

cresterea performaei in managementytolar roméanesc;

» formularea potetialelor diregii de cercetare viitoare.

Metodologia cercetirii
Pornind de la obiectivele utmte, metodologia cercati a fost stabilif astfel:

In prima parte, prin studiu bibliografic s-au realizatele dod etape de informarei
culegerea datelorCercetarea secundaa fost efectuatpe baza ludirilor, studiilor, a revistelor,
tezelor de doctorat in domeniu, precsinpe baza datelor preluageprelucrate de pe site-uri de
specialitate atat manale casi interngionale.

A doua parte a demersulustiintific a fost realizat atat prin studiuburselor secundare
catsi a celor primareiar, metoda folosita fostmetoda comparzei.

Partea a treia cercetarea propriu zis a fost realizat pe baza surselor primarg
debuteaZ cu formularea problemelor de analizat, stabilireopului urmirit si continuand cu
clasificarea problemelor, formularea ipotezelor,coenandri si solwii propuse n vederea
soluionarii problemelor identificate, infirmarea sau confiarea ipotezelor emise

Metodologia cercétii este redat schematic in figura nr.1.



l Documentarestiin tifica Cercetare directi

Informa tii obtinute
privind domeniul
supus cerceirii

Soluionarea Formularea
problemelor problemei dt
identificate analizat

Realizarea
cercetrii
Formularea Stabilirea
de ipoteze scopului
plecand de |
obiective
Clasificarea
problemelor
de analizat

Figura nr. 1. Metodologia cercetdrii

Metodele de cercetaresunt combinate, astfel vom intalni atat metode naéuti
exploratorie calitati¥ catsi metode cantitative. In futie de variabilele analizate, datele au fost
prelucrate statistic. Inforngide cuprinse 1n teza de doctorat sunt infofimabtinute atéat pe
baza surselor secundare (bibliografie selértnét si pe baza surselor primare (chestionare,
interviuri).

Cercetarea pe baza surselor primare se canalipeadod direaii, o diregie folosind
chestionarul aplicat cadrelor didactigenanagerilorscolari ai unititilor de Tn\vitamant selectate
din cele opt regiuni de dezvoltare din Romaniasthear ce cuprinde atat date privind analiza
institutionak catsi criterii care defininesc managementul performsau neperformant al acestor
institutii si o direaie folosind interviul cu managescolari dintarile U.E. referitor la autonomia
scolas, finantare, resurse umane. Datelginbte pe baza interviurilor au fost necesare peatru
obtine o compange cat mai clat intretarile U.E. si Romania.

Cercetarea privind utilizarea sistemelor de mameye, a strategiilor, metodelai



tehnicilor de &tre manageriiscolari a fost argumentatprin ipoteze de lucru generate de

necesitatea studierii utitoarelor aspecte:

* Modalitatile si criteriile de selege pentru cei care acced la ftiacde managescolar si
responsabilittile acestora,

* Formarea managerilgcolari in condiile autonomieiscolare in raport cu ceri@le europene;

» Evaluarea activitti managerialesi evaluarea institionaki, comparativ cu evaluarea
managementului irigamantului european;

Plecand de la aceste aspecte agelstrare a fost elaboratsi structurai pe nod
capitole, fiecare capitol Tncercand suprindi elemente clare ale cadrului analizat. Celeanou
capitole ale lucirii se remarg atat prin diversitatea problematicii gaprin modul de tratare din
perspectiva celor impli¢gedirect Tn activitatea manageiial

Modul de prezentare a tezeicuprindemodele de conducere a ufit scolare, relaii
fungionale in unitatea de Tavamant, formareai dezvoltarea resurselor umaseevaluarea.

Primul capitol al lucrarii a fost necesar demersulgiintific pentru a clarifica ngunile
privind managementul preuniversitar, conceptetelfivlosite in prtile urmatoare ale lucrii.

in al doilea capitol s-a analizat stadiul actual al managementuluithnvantului
preuniversitar, cu prezentarea problemelor neabesdaecercetate périn prezent.

Contribtia originak in cadrul acestui capitol a fost identificareapoessabilititiior
managerului curgintelor in mediul edugsnal si detectarea direilor spre care trebuieasse
orienteze n vederea inftarii unei culturi a Tnvtarii si partagrii cunoaterii.

In capitolul al treilea prin studiereastirii managementului edug@anal romanesc a
principalelor concepte teoreticgi a factorilor de performaw, a profilulului managerului
scolar si a modelelor instittonale aplicabile a fost construitsuportul f@rtii aplicative.

Capitolul patru al lucr arii cuprinde ocomparaie intre managementuiihvitamantului
preuniversitar romanesg cel al unitzilor scolare europeneAici a fost necesérrealizarea unei
cercefri calitative cu privire laautonomiagcolara in farile din U.E., finarnvareainvatamantului,
managementul resurselor umagienanagerulscolar, factori decisivi amanagementuluicolar
n ansamblu.

Prin cercetarea intreprihs-a incercat scoaterea in evigea felului in care managerii
pot i eficientizeze managementdolar. Pornind de la premisa pentru domeniul eduganal
este foarte important modul in care se iau deeizgta considerat necesamanaliza
responsabilittiior managerilorcolarisi tratarea elementelor de management financiacaiple
Tnvatamantului preuniversitar european.

O alta problend analizai a fost calificaregi formarea cadrelor didactice comparativ cu

ce se intamglin tarile din U.E.



Problema califizii in Tnvaramantul preuniversitar romanesa fost o ali diregie de
analizat in prezenta lucrare, respectiv capitolul cinci, unde, plecand de la prevederile
europene din Declatia de la Bologna, au fost analizagpectele generale cadrul european al
calitarii In educaie, descriptorii de performati in vederea promawii unei dimensiuni
europene in calitate.

Aspectele privind evaluarea managementului preusitae romanesgi cel al tarilor
U.E. au fost analizate tapitolul saseprin cercetare aplicativ

In momentul analirii calitati in Tnvatimant s-a avut in vedere resursa uinan
formarea ei, evaluaregcolai atat interdi catsi exterri. Pentru analiza institionak au fost
analizai o serie de indicatori de performan Comparativ cu ceea ce se intainph
managementul uritii scolare din tarile europene s-a considerat nec&sarezentarea
modalittilor, asendnarilor si deosebirilor in ceea ce prite evaluarea.

Pe baza rezultatelor bute Tn cadrul cercatii aplicative s-a incercat prezentarea unor
soluii de relansaresi dezvoltare a managementulggolar romanesc, concretizate in ideea
descentralizrii managerialei dezvolgrii institutionale prin accesarea proiectejoprogramelor
europene, solu redate in capitolul sapte al prezentei ludri. Rezultatele evadhrii
managementului preuniversitar au fost prezentatdtima parte respectiv itapitolul opt.

In capitolul nouia au fost prezentateconcluziile finale, principalelor contribyii
personale, soltile si recomandrile formulatesi perspectivele cercétilor in domeniu.

Incercand o compatia cu alte sisteme edui@nale europene s-a concluzionat faptul ¢
managerulscolar si competegele manageriale nu pot fi implementate ad-litterl@moi n
Tnvatamant, datort condtiilor sociale, politicesi economice diferite.

Din analiza managerulgcolar in Romania a rezultat faptul cea mai mare criticla ora
actual adus managerulugcolar este aceed activitatea manageriakste efectuétde directori
care nu dgn cunatinte dinstiinta managementului, ceea ce este evident vizibibirdacerea
deficitar si calitatea tot mai sizuti a procesului eduganal.

Realizand o incursiune in managementdlilor europene s-a incercal se giseasa
puncte de intersge cu managementujcolar romanesc, pentru eventuale piglude idei
potrivite managementulycolar romanesc. In acest sens s-a intreprins @teeecampl vizand
mai multe laturi ale procesului managerial, porniledla personalul care se o&uge recrutarea
managerilor, atand felul studiilor cerute pentru un manageolar, experieta profesiond si
responsabilittile acestora.

Cercetarea privind managemengablar romanesc a @at faptul @ directorii exercéi
actul managerial intuitiv,afa o baz stiintifica, desi sunt interes@ de un sistem de specialitate
care 4 le asigure calificarea coresputaare.



Referitor la gestionarea resurselor, managerii mesa faptul & sunt probleme mari,
referitoare la acestea majoritatea celor chesficafamand lipsa lorsi neputinta de a alege
echipa, datorit lipsei autonomiei manageriale.

Ca o soltie de relansare a Tdmantului preuniversitar romanegamplicit a activittii
manageriale este necesaescentralizarea iagimantului chiar datsi in acest caz vor exista
riscuri, blocajesi bariere in implementarea cu succes.

Abordarea in aceaslucrare a caliitii in cadrul managementulgcolar este argumeniat
de dorina de a descoperi modadlit prin care § se poat ajunge la calitate Tn TAtamantsi
performani in management. Intre aceste #lcomponente existo strans legitura, deoarece un
management performant atolii duce inevitabil la o buh educsie a elevilor dinscoala
respectiv.

Abordand procesul evalui a fost foarte importait analiza modalitii prin care se
masoat calitatea intr-o unitatgcola. Plecand de la acest fapt au fost propuse doraeshl
analiz in evaluarea institiei scolaresi in fungie de datele abute la autoevaluare a fost
stabilit nivelul de performa al scolii analizate.

Subiegii intervievai si chestiond apatin factorilor decizionali Tn cadrul problematicii
studiate, iar cu rezultatele tofute Tn urma cercaéti se poate evalua impactul asupra
managementului din udiile de Tnvdtamant preuniversitar romanesc definind astfel vaaar
stiintifica a lucarii.

Din cadrul rezultatelor prezentate in lucrare seam cele cu caracter original, dintre
care sunt meionate:

* Realizarea unei prezent introductive privind cunagerea in domeniul managementului
preuniversitarsi principalele probleme semnalate in societateacaidmal care ausi
constituit baza prezentei cerat

* Realizarea unei analize privind stadiul actual whaaterii in domeniul managementului
preuniversitar romanesc pe baza caradtcrarilor elaborate atat de specilidin literatura
de specialitate romanedstatsi din literatura stfina,

» Identificarea responsabiiilor managerului cungtintelor in mediul edug#nal,

» Detectarea diretlor spre care trebuieisse orienteze managerdolar in vederea infittrii
unei culturi a ingtarii si partagrii cunoaterii;

* Punctarea competg@tor profesionalesi decizionale privind managerul din domeniul
educaional de succes;

e Sublinierea importaei relgilor de management in Ta@mantul preuniversitarsi

prezentarea variabilelor ce influeaz aceste reld;



Realizarea unui tablou privind cegghe unei activitti efciente de managemegitrealizarea
unei dimensiuni comparative intre managemestalar eficientsi managementukcolar
ineficient;

Evidertierea elementelor specifice de management comparativelul instituiilor de
Tnvatamant preuniversitar;

Elaborarea unei cercéet avand ca grupinta manageriiscolari dintarile Uniunii Europene,
avand ca obiective specifice reliefarea modglir de alegere n funit, precumsi a
responsabilittilor pe care le au in exercitarea ftior;

Identificarea gradului de autonomie pe domenii nganalesi in mod special pe domeniul
resurselor umane ditolile europene;

Sublinierea importaei privind responsabilitategolilor in ce private decizia de finaaresi
realizarea unei compatiaprivind centralizarea sau descentralizarea gestifinanciare la
nivelul scolilor europene;

Elaborarea unui tablou cadru privind ceeie pe care managergtolar dintara noastr
trebuie 4 le indeplineascin fungie de activitile pe care le de&foal;

Identificarea diferetelor si corelgiilor privind gradul de realizare a indicatorilored
performanma in urma compateei rezultatelor evalirii externesi evaluarii interne;

Detectarea neajunsurilor constatate in urma ingpegolare cu privire la gestionarea
resurselor umang problemele constatate in urma misiunilor de gudit

Identificarea autoritilor responsabile pentru evaluarea #miit scolare in contextul
autonomiekcolilor europene;

Sintetizarea luairii privind sublinierea rezultatelor @butesi a recomanérilor efectuate in
diregia dezvolirii si performanei managementulgcolar romanesc.

Lucrarea poate fi considefiata un set de recomaird necesar a fi efectuate pentru

implementarea in cadrul uaiior de Tn\vaitamant preuniversitar a unui management performant

si calitativ la fel ca al celor ditdrile europene.

Tema abordatpoate fi supusreflegiei managerilor uniitilor scolare din Romania, iar

impactul dorit este acela de a optimiza processtrurctiv-educativ prin aplicarea practicarea

unui management eficient.

Recomandrile formulate au avut in vedere rezultatelegtimmite in urma demersului

stiintific si se adresedzatat managerilogcolari din inatamantul preuniversitar romanesc, géat

celorlalte categorii de actori ai procesului edioczal.

Recomandare privind intocmirea Planului de Dezvoltee Institu tionala

Comunicarea eficieatatat in interior cagi in exteriorul uniitii scolaresi participarea in

echigi a personalului in vederea intocmirii PDI. Abante strategice privind PDI as



porneasg de la tradia fiecirei unitti de Tnvitamant iar dile de agiune s fie alese pe baza
resurselor de care dispune unitagealal.

Recomandarea privind managementul resurselor umane

» Datorita schimbrilor rapidesi permanente din societatea romanéaste necesawutilizarea
optimi a personalului existent in fiecare unitate, fomaayi dezvoltarea coereita luli,
precumsi stabilirea unor reld de colaborargi promovare a experigelor didactice.

* Practicarea unui managemeiitntific, bazat pe o informare corécgi completi, obiective
stabilite pe termen lung recompensare pe baza evalucontinuesi a unor indicatori de
performanma.

» Respectarea cetglor legislaiei, in ceea ce priwee intocmirea fielor de post, a §elor de
evaluare a performaelor profesionale ale personalului.

Recomandarea privind dezvoltarea resurselor umane

* Necesitatea dezvalii profesionale trebuieagina cont atat de nevoilgolii catsi de nevoia
in specialitate la nivelul fiécei persoane.

 In cadrul forndrii continue este necesar parcurgerea unor stagiodnare specifice pentru
rezolvarea unor probleme ivite la nivelul fieei scoli si nu pe aspectele pur teoretice.

Recomandarea privind resursele financiare ale uniitii scolare

* Modernizarea activitii educaionale este direct influgati de existeta unui sistem
stimulativ de alocare a fondurilor, de aceea régaga pescoli si nivele s fie efectuat n
functie de specificul instruirii elevilor din fiecagoak. Alocarea in acest mod a fondurilor
ar duce la autonomie in specialla responsabilitatea figmei scoli Th vederea utiliarii
eficiente a fondurilor primite.

* Respectarea metodologiei de elaborare a bugedel@eniturisi cheltuieli, si respectarea
tuturor fazelor procesului bugetar duce la o ez eficient a fondurilor de care dispune
unitatea de Tnitamant.

Recomandarea privind dezvoltarea parteneriatuluiscoali-institu tii publice, scoala - agerti

economici

* Cresterea implidrii factorilor de decizie de la nivelul local saegional in activittile unitatii
de invitamantsi adaptarea curriculumului la nevoile comdtiit Dezvoltarea competgglor
profesionale ale elevilor prin stagii de pragtefectuate la aggiheconomici a érui domeniu
de activitate corespunde interesejoolii si identificarea surselor de fingare prin fonduri
europene, astfel incat in urma aacedondurilor nerambursabileasbeneficieze atat elevii

catsi agenii economici.



Recomandarea privind parteneriatul scoala - institutii din strainatate

* Accesarea a cat mai multe programe europene d€dipenius, Leonardo, programe de
cooperare transfrontaliefinantate prin F.S.E.

Recomandarea privind evaluarea interra

e Autoevaluarea este componenta deabazculturii managementulwi trebuie & ofere
posibilitatea unittii scolare 4&-si identifice punctele targi punctele slabe prin compararea
performanei an de an. Evaluarea intéree bazeaizpe interpretarea dovezilor nu pe opiniile
celor implicai Tn procesul edugenal.

Recomandarea privind evaluarea exterii

 In evaluarea extefipunctul de plecare 1l constituie concluzii@atele okinute la evaluarea
interm. Dac autoevaluarea este efectuat mod greit si rezultatele evalirii externe sunt
la fel de eronate. De aceea recomandarea esi@ceazul evalarii externe § se plece de la
situgia reafi, nu de la realitatea percepute unititile de Tnvitamant, astfel incataspoat fi
identificate punctele slabgastfel 4 se ia nisuri pentru imbuitatirea aestora.

Recomandarea privind controlul managerial intern lanivelul unitéitii de invatamant

« Crearea manualelor proprii de proceduri operale formalizate, aprobate de sistemele de
management ale uaitlor, precumsi crearea registrelor riscurilor la nivelul figei unititi
de Tnvatamant.

* Creareasi dezvoltarea sistemelor proprii de control inteéfrmanagerialsi elaborarea
programelor de dezvoltare a acestora, In confoteniteu cele 25 de standarde de
management aprobate prin O.M.F.P. nr. 946 / 200&péetatsi modificat prin O.M.F.P. nr.
1649 / 2011.

» Participarea salatigor implicati in creareasi dezvoltarea sistemelor de control intern /
managerial, la forme de prage profesional in acest domeniu.

Recomandare privind descentralizarea nitamantului preuniversitar

» Descentralizarea are drept scop crearea unui sd&geinvtamant organizat, administrat
finangat conform rigorilor europene, de aceea puterededizie trebuiesfie repartizat clar,

echilibrat si bine delimitad intre instituiile comunititilor localesi ministerul educgei.

Cercetriile viitoare vor fi axate pe impactul fonduriloeuropene asupra fingini
Tnvatamantului preuniversitar roméanesc, deoarece scinitebde care are nevoie sistemul de
invatamant trebuie & vina de la acest ,aport de energie” pentru aisascoala ce repreziat

pilonul comunigtii si una dintre instittile de baz pentru dezvoltarea socigt
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