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2.CUVINTE CHEIE

Teza de doctorat intitulatd Modele de management cultural, formare individuala si
dezvoltarea comunitdtii: Festivalul Internagional de Teatru de la Sibiu foloseste
urmadtoarele cuvinte cheie: leadership, management, educatie, cultura, formare, Capitala
Culturala Europeana, agenda culturala, voluntariat, dezvoltarea comunitatii, festival

international.



3.INTRODUCERE

Tema cercetarii mele doctorale este Festivalul International de Teatru de la Sibiu
(FITS) ca model de management cultural, educatie prin culturd si dezvoltarea comunitatii,
precum si implicatiile acestuia la nivel local, national si international in ceea ce priveste rolul

unui festival in dezvoltarea socio-cultural-educationala a unei comunitati.

Tn rezumatul care urmeaza voi descrie pe scurt atat necesitatea liderilor si managerilor
culturali intr-o comunitate, cat si rolul pe care il au in transformarea unei societati, din punct

de vedere cultural, economic si social.

O contextualizare teoreticd este necesara in definirea stiintei conducerii (leadership)
si conducerii stiintifice (management), astfel dezvoltind specificitatea practica a
leadershipului si a managementului cultural. De asemenea, diferentierea dintre calitatile unui
lider si ale unui manager este importanta pentru a putea identifica punctul central al cercetarii

mele: formarea individuala si influenta ei asupra comunitatii.

Formarea presupune educatie, care la randul ei este compusa din educatie formala,

non-formald si informala. Educatia impreuna cu invatarea constituie formarea individuala.

Cultura este un mod de viata, arta este este lacasul sufletului omului, iar patrimoniul

unei culturi este sufletul unei comunitati si al unei natiuni.

Evenimentele culturale, identificate de lideri si organizate de manageri, sunt fortele
creatoare si artistice in noua administrare a cunoasterii, a abilitdtilor si a increderii in sine.
Festivalurile, mai ales cele de artele spectacolului, sunt modele prin excelentd a ceea ce

inseamnd evoluarea comunitatii, dezvoltand apartenenta, integrarea si profitul financiar.

Festivalurile de anvergura, precum sunt Festivalul International de la Edinburgh,
Festivalul de la Avignon si Festivalul International de Teatru de la Sibiu, determina
municipalitatile sa creeze in jurul lor: o strategie de evenimente (Edinburgh), un program de
sprijin pentru sectorul cultural (Avignon) sau o agenda culturald (Sibiu). Motivul este nu
numai unul cultural si formator pentru individ si comunitate, ci si unul economic. O
organizare strategicd a evenimentelor culturale in toata perioada anului contribuie la turismul
cultural care, la randul lui, atrage investitori si obligd comunitatea sda investeascd in

infrastructura si In oameni.



Educatia prin cultura a constituit un motor prin care Festivalul International de Teatru
de la Sibiu, Inca de la prima editie, a reusit sa-si construiasca o identitate, care este acum un

exemplu de succes.

Prezentarea modului in care viziunea manageriala a unui lider si manager cultural a
dus la crearea unuia dintre festivalurile cele mai mari si complexe din lume (Festivalul
International de Teatru de la Sibiu), este necesara pentru a putea descrie forma unica prin care

FITS si-a pus amprenta asupra dezvoltarii socio-cultural-educative a comunitatii sibiene.

Din calitatea si managementul festivalului s-a ndscut necesitatea transformarii
Teatrului de Stat in Teatrul National ,,Radu Stanca”, precum si crearea si dezvoltarea
Departamentului de Arta Teatrald din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, a unei
Burse de Spectacole, a Programului de Voluntariat FITS, a unei agende culturale a orasului,
a Centrului de Cercetari Avansate In Domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS), a
programului de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele spectacolului, a Platformei
Internationale de Prezentare a Doctoratelor Exceptionale in Domeniul Artelor Spectacolului

s1 Managementului Cultural, a Fabricii de Culturd - Centru alternativ pentru culturd, educatie

si cercetare.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu a fost de asemenea motorul Programului
Sibiu, Capitala Culturala Europeana 2007, precum si initiatorul credrii unui program de
voluntariat structurat, Programul de Voluntariat FITS, care are un rol fundamental in cadrul
formarii individuale si In cea a dezvoltarii comunitatii, prin educatia non-formala si informala

pe care 0 propune.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu, este un generator de modele de
management cultural, educatie prin culturd si dezvoltarea comunitatii, si pentru ca toate
structurile asociate festivalului functioneaza pe principiul vaselor comunicante, propunand
activitati in perioada FITS si in decursul intregului an calendaristic pentru o mai buna
posibilitate de acces a individului la cultura si o dezvoltare continud a acestuia pe plan
personal si intercomunitar. Scopul principal a fost regenerarea prin culturd a comunitatii
locale, ca ea la randul ei sa aiba posibilitatea de a se auto-dezvolta din punct de vedere
economic, social si educativ. Iatda motivul pentru care toate programele si institutiile cultural-
educative, care au luat nastere prin intermediul festivalului, au racordat viata culturala locala

la un nivel regional, national si international.



4. MOTIVATIA S| IMPORTANTA CERCETARII
STIINTIFICE

Motivatia demersului meu academic a fost de a descoperi, printr-o argumentare cat
mai practicd, rolul si necesitatea festivalurilor de artele spectacolului, studiul de caz
concentrandu-se asupra Festivalului International de Teatru de la Sibiu si structurilor asociate

acestuia, in cadrul formarii individuale si In dinamica comunitatii.

Orice institutie culturald care doar se luptd pentru supravietuire nu poate aduce
contributii semnificative la cresterea nivelului de viata. Festivalul International de la Edinburgh,
Festivalul de la Avignon si Festivalul International de Teatru de la Sibiu propun trei moduri
diferite de a contribui la viata cultural-socio-economica a orasului si a tarii in care se desfasoara.

Festivalul International de la Edinburgh face parte din Edinburgh — Events Strategy,
un program care se axeaza pe axa turism — cultura — economie. Cele mai importante festivaluri
din Edinburgh sunt organizate in decursul unui an in asa fel incat sa identifice posibilele
publicuri care pot accesa in cel mai usor mod propunerile culturale, astfel ca acestea sa
contribuie la dezvoltarea economica a orasului. De exemplu, in luna august, perioada n care se

desfagoara Festivalul International de la Edinburgh, are loc si Edinburgh Fringe Festival.

Festivalul de la Avignon, a fost creat, ca si cel de la Edinburgh, imediat n primii ani de
dupa al Doilea Razboi Mondial. Criza economica din Franta, precum si cea din Anglia, a obligat
oamenii de cultura si Institutiile culturale sa-si uneasca fortele pentru a organiza un Festival de

amploare, in care dialogul era unica posibilitate de a vedea spre viitor.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu propune un model diferit de festival fata
de cele douda mentionate mai sus. Modelul pe care il propune FITS este educatie prin cultura.
Nefiind organizat in IN si OFF/FRINGE, festivalul isi permite sd selecteze cu atentie calitatea
tuturor evenimentelor propuse pentru un public larg sibian si in acelasi timp pentru un public
elitist. Unul din rolurile, la fiecare editie, al spectacolelor OUTDOOR este de a crea cadrul
ideal spre cucerirea noului public. Acest demers este continuat prin propunerea de spectacole
si evenimente INDOOR (spectacole, conferinte, lansdri de carte etc.) cu preturi de bilete
accesibile tuturor. Faptul ca festivalul se desfasoara pe durata a zece zile, iar pretul biletelor
pentru spectacolele indoor este foarte mic, permite si turistilor (romani si straini) sa aiba acces
la spectacole de anvergura internationald cu un buget mic si intr-o perioada foarte scurti. In
afarda de spectacolele prezentate in festival, publicul are posibilitatea sa participe si la

evenimente speciale (conferinte, lansari de carte, spectacole-lectura, filme, ateliere, expozitii
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etc.), care permit intelegerea si accesul mai facil la cultura. Este, intr-un fel, ceea ce Jean Vilar
a propus in anii 60 cu ,,Intalnirile” de la Festivalul de la Avignon, dar la o scard mult mai larga.
Un alt factor important in cucerirea noului public Tl constituie Programul de Voluntariat FITS.
Posibilitatea de a lucra aproximativ cu 500 de voluntari la fiecare editie a festivalului, 70 %
dintre voluntari fiind la prima experientd de voluntariat, iar 83% dintre ei provenind din
comunitatea sibiand, permite ca dupa 10 ani, Sibiul sa aiba, doar prin prisma voluntariatului

FITS, un public nou de aproximativ 3000 de spectatori.

Consider asadar, ca importanta cercetarii mele stiintifice este relevanta prin prezentarea
unui know how in ceea ce priveste rolul liderilor si al managerilor culturali intr-comunitate,
precum si prin detalierea modului in care un festival de artele spectacolului, Festivalul
International de Teatru de la Sibiu, a influentat decisiv, prin modelul leadershipului si al
managementului (formal, informal si non-formal), dezvoltarea comunitatii sibiene si formarea

individuala prin cultura.

5. METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

Prin accesarea unei bibliografii consistente in ceea priveste leadershipul, managementul
si educatia, am prezentat in prima parte a cercetarii mele considerentele teoretice stiintei
conducerii (leadership) si conducerii stiintifice (management), astfel dezvoltand specificitatea
practicd a leadershipului si a managementului cultural. De asemenea, diferentierea dintre
calitatile unui lider si ale unui manager a fost importantd pentru a putea identifica punctul
central al cercetarii mele: rolul festivalurilor de artele spectacolului in formarea individuala
si influenta lor asupra unei comunitéti.

Lipsa unei bibliografii consistente in ceea ce priveste modul In care este organizata
activitatea Festivalului International de Teatru si a structurilor asociate acestuia, a fost
suplinita de experienta personald prin prisma activitatii mele profesionale de selectioner si
coordonator indoor n cadrul festivalului, de consultant artistic al Teatrului National ,,Radu
Stanca”, de colaborator didactic in cadrul Departamentului de Artd Teatrala al Universitatii
»Lucian Blaga” din Sibiu, precum si prin intermediul multor discutii, in special cu Prof. univ.
dr. Constantin Chiriac, fondatorul si presedintele Festivalului International de Teatru de la
Sibiu, actor si director general al Teatrului National ,,Radu Stanca”, fondatorul si presedintele

Bursei de Spectacole de la Sibiu, profesor la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, si cu



Prof. univ. dr. Cristian Radu, directorul executiv al Festivalului International de Teatru de la
Sibiu, profesor la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si coordonator general al

Programului Sibiu, Capitala Culturala Europeand 2007 .

6. REZUMATUL CAPITOLELOR CUPRINSE iN TEZA
DE DOCTORAT

CAPITOLUL 1. LEADERSHIP, MANAGEMENT SI FORMARE -
CONTEXTUALIZARE TEORETICA

Obiectivul primului capitol este focalizat pe expunerea aspectelor teoretice in ceea ce
priveste necesitatea rolului fundamental pe care 1l au liderii, managerii, precum si
evenimentele culturale in formarea individuald si dezvoltarea unei comunitéti. Obiectivele
secundare ale primului capitol sunt reprezentate de descrierea a ceea ce inseamna leadership,
management, lider cultural si manager cultural, diferentele dintre aceste doud notiuni si
formare individuala (educatie formald, educatie non-formala si educatie informald. Totodata
am studiat si prezentat modul in care orasele Edinburgh, Avignon si Sibiu promoveaza o
strategie culturald in toata perioada anulului, festivalurile lor far (Festivalurile In si Off de la
Avignon, Festivalurile In si Fringe de la Edinburgh, Festivalul International de Teatru de la
Sibiu) fiind modelul par excellence al dezvoltarii unei comunitati in ceea ce inseamna formare
individuala, turism cultural, incluziune sociala, crestere economica, locuri noi de munca si

modernizarea infrastructurii.

Capitolul demareaza cu o cercetare teoreticd a necesitatii abordarii unei strategii de dezvoltare
a societatii romanesti prin cele metode abordarea de jos Tn sus si abordarea de sus in jos.
Academia Romana a elaborat in anul 2015 o Strategie de dezvoltare a Romaniei in urmatorii
20 de ani.! Documentul contine analiza stadiului in care se regiseste societatea romaneasc,
precum si linii directoare pentru dezvoltarea Romaniei. Prima tema abordata este cea a scolii
si educatiel romanesti, urmand apoi a fi prezentate anumite aspecte ce tin mai mult de

chestiuni de unicitate si identitate intr-un context geografic, politic si economic: rezervele

! Vezi Academia Romanad, Strategie de dezvoltare a Romdniei in urmdtorii 20 de ani, disponibil pe URL:
http://www.acad.ro/bdar/strategiaAR/doc11/Strategia.pdf , la 10.02.2018
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strategice, securitatea si eficienta energeticd, siguranta energetica, siguranta alimentard,
calitatea vietii, sandtatea, proiectul european al Dunarii, cultura romaneasca in contextul unei
Europe multilingviste si electronice, Roméania ca societate a cunoasterii si a valorii addugate
la ceea ce are si Romania ca spatiu al traditiei si al Intalnirii dintre civilizatii, ca spatiu al

echilibrului si moderatiei.

In toamna anului 2016, o comisie infiintatid de catre presedintele Roméniei, Klaus
Werner Iohannis, a inceput sa lucreze la un proiect de tard menit sa transforme Romania intr-
o tard moderna. In articolul cu titlul [Cum poate ajunge Romdénia o ,,tard ca afard*. Inovatia
radicala propusa de un reputat profesor universitar: ,,Va avea impact asupra intregii
societdti“]?, Daniel David, Prof. Univ. Dr in stiinte cognitive la Universitatea Babes-Bolyali
din Cluj-Napoca si membru al comisiei prezidentiale pentru proiectul de tara, afirma ca o
viziune moderna a Romaniei trebuie sa porneasca de la modul de organizare a sistemului de
educatie, mai precis de la invatimantul universitar. Cel care trebuie reformat n primul rand
este invatamantul superior, deoarece acesta este principalul motor pentru pregatirea noii
generatii, care la rndul ei va activa si va influenta invatamantul preuniversitar — gradinite,
scoli primare si secundare, licee. Daniel David mai sustine ca singura posibilitate de a pune
in aplicare proiecte pe termen lung este asadar incurajarea liderilor si managerilor cu
experientd, ca impreund cu specialisti sd poatd oferi comunitatii noi proiecte concrete de
solutionare a unor nevoi actuale sau din viitorul apropiat, precum educatia. Trecerea la o alta
modalitate de gandire se face prin asumarea si distribuirea deciziilor catre mai multi lideri

capabili sd solidarizeze cu alte personalitati.

Pentru a intelege rolul pe care il poate avea cultura intr-o comunitate si felul in care
trebuie ganditad o infrastructura culturala este nevoie de oameni care sa propuna o viziune si
0 strategie pe termen scurt, mediu si lung. Pentru o identificare cat mai adecvata a rolului
formator pe care il au institutiile educationale si culturale intr-o comunitate, am analizat
calitatile celui care are initiativa de a infiinta noi institutii (liderul), precum si valoarea,
creativitatea si riscul stiintei conducerii. Pasul urmator a fost descrierea diferitelor modalitati

de a pune in practica un plan elaborat de un lider, si anume principiile stiitifice ale lui

~oic

2 Vezi Remus Florescu, Cum poate ajunge Romdnia o ,,tard ca afard“. Inovatia radicald propusd de un reputat
profesor universitar: ,, Va avea impact asupra intregii societati“, disponibil pe URL:
http://adevarul.ro/locale/cluj-napoca/cum-ajunge-romania-tara-afara-inovatia-radicala-propusa-reputat-profesor-
universitar-va-impact-intregii-societati-1 59a6¢9325ab6550cb87a8218/index.html, la 10.02.2018.
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Frederick Taylor (1911), ale lui Henry Fayol (1916), William Edwards Deming (1984) si
David Burkus (2016), ajungand astfel sa identificam mai exact, prin prisma unor specialisti
(Charles Leadbeater, Aura Corbeanu, Milena Dragicevi¢-Sesic si  Branimir Stojkovic,
Phyllis Laybourn, Robert Hewison si John Holden, Lluis Bonet si Héctor Schargorodsky,
Cristian Radu) ceea ce inseamna management si marketing cultural. Chestiunea stilului de
conducere a fost studiatd extensiv de teoreticieni si practicieni de management al
organizatiilor, precum Abraham Zaleznik, Warren Bennis, John Kotter, John C. Maxwell. Tn
Force for Change. How Leadership Differs from Management (1990)3, John Kotter face

diferenta in mod categoric Intre conceptul de leadership si management:

Activitate Management Leadership
Calendar Planificare si buget Indica directia
Echipa Organizare si recrutare Cooperare si coalitie
Executare Control si solutionare de probleme Motivare si inspiratie
Rezultate Productia rezultatelor asteptate Produs de schimbare

Conform cercetatorilor mai sus mentionati, cel mai important factor in determinarea
calitatii muncii intr-o organizatie este modul in care functioneaza liderul sau. Liderii au darul
de a fi omul potrivit la momentul potrivit, in timp ce managerii se concentreaza pe prezent,
preferd stabilitatea, actioneazd pe termen scurt, se preocupd de reguli si reglementdri, se
concentreaza pe proceduri, doresc sa controleze, le place complexitatea, rationamentul logic,

se limiteaza mai mult la ceea ce se Intdmpla in organizatie.

Liderii si managerii cu experientd, impreund cu specialisti trebuie sa ofere proiecte
concrete pe termen mediu si lung In ceea ce priveste educatia — profesionala si generald, nu
numai In ceea ce priveste Invatarea pe tot parcursul vietii a membrilor institutiilor sau ai
intreprinderilor in care activeaza, dar si ai comunitdtii in care traiesc. Conform Alan Rogers,
Non-Formal Education: Flexible Schooling or Participatory Education? (2014), fiecare

metodd de educatie poate fi definita astfel:

»* educatie formala: forma de educatie total decontextualizata, care nu este

adaptata pentru participantii studenti individuali

3 Vezi John P. Kotter, Force for Change. How Leadership Differs from Management, New York, Editura Free
Press, 1990.
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* educatia non-formala: educatia care este partial decontextualizata si partial
contextualizata (educatie flexibild)

* educatia informala: educatia care este extrem de contextualizata,

personalizati si aplicati la scari redusi (educatie participativi)” *

In Global Perspectives on Recognising Non-formal and Informal Learning: Why
recognition matters (2015), > Madhu Singh, cercetitor la UNESCO Institute pentru Lifelong
Learning din Hamburg, propune o perspectivd noua nu numai in recunoasterea, validarea si
acreditarea educatiei non-formale si informale, ca metode egale cu cea a educatiei formale, ci
si o reorientare a modului in care educatia pentru toti (education for all) trebuie sa se
redefineasca prin invatarea pentru toti (learning for all). Adica, sublinierea punerii unui
accent sporit pe Invatarea non-formald si informald, pe tot parcursul vietii, genereaza
schimbarea relatiei educator-elev, devenind mai important felul in care un individ poate
invata cel mai bine si nu modalitatea cea mai eficientd prin care educatorul poate sa-si
transmita cunostintele. Edgard Faure, Tn Learning to Be: The World of Education Today and
Tomorrow (1972)°, aduce pentru prima dati necesitatea schimbrii termenului educatie pe tot
parcursul vietii CU invatare pe tot parcursul vietii. Confirmarea oficiald a schimbarii notiunii
de educatie cu cea de invatare a devenit o necesitate inca din anii ‘90, chiar din partea
UNESCO. Raportul lui Jacques Delors, Learning: The treasure within (1996) confirma
recunoasterea Invatdrii pe tot parcursul vietii ca fiind unul dintre principiile directoare si
organizatorice ale actiunii educationale care subliniazd rolul esential al invatarii pe plan

individual si cel al societatii.

Conform Madhu Singh (2015), pentru mai multi teoreticieni - Michel Erat, Informal
learning in the workplace (2014), D.W. Livingstone & D. Guile, The knowledge economy
and lifelong learning: A critical reader (2012) - notiunile de invatare formala, non-formala
si informala nu sunt divize si nu sunt categorii diferite, ci elemente fara intrerupere a invatarii

pe tot parcursul vietii. Asadar, o persoana se formeaza individual la orice varsta si pe tot

4 Alan Rogers, Non-Formal Education: Flexible Schooling or Participatory Education?, New York, Editura
Springer Science+Businees Media, Inc., 2004, pag. 261, traducere personala.

> Vezi Madhu Singh, Global Perspectives on Recognising Non-formal and Informal Learning: Why recognition
matters, Editura Springer International, Heidelberg, 2015.

® Vezi Edgard Faure, Learning to Be: The World of Education Today and Tomorrow, UNESCO, Paris, 1972,
disponibil pe URL: http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000018/001801e.pdf, la 1.11.2017.
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parcursul vietii, mai ales in momentul in care trece de la stadiul de a fi educat de cineva sau
de un sistem (educatie) la constientizarea necesitatii de invatare individuald sau colectiva

(invatare).

Ultima parte a primului capitol este dedicata cercetdrii a ceea ce inseamna dezvoltarea
comunitatii prin culturd, prin prezentarea a trei festivaluri de anvergura (Festivalul International de
la Edinburg, Festivalul de la Avignon si Festivalul International de Teatru de la Sibiu) ca modele
de dezvoltare a unei comunitati, deoarece evenimentele culturale creeaza locuri de munca, atrag
investitii si sunt o forta creatoare esentiald in noua economie bazatd pe cunoastere, construire

de abilitati si incredere.

Atat prin felul in care sunt organizate, cat si prin oferta culturald pe care o propun,
cele trei festivaluri fac parte din motorul economiei locale, care 1si pune baza in turismul
cultural si dezvoltarea continud a infrastructurii locale. Existenta lor defineste nu numai
comunitatea in care se desfasoara, ci si o oglinda care aratda in ce stadiu se afld societatea

contemporana si cum poate depdsi cu ajutorul culturii anumite dificultati.

Existenta evenimentelor culturale in jurul unor festivaluri de anvergura presupune
organizarea, promovarea si sustinerea diversitatii si a pluridisciplinaritatii proiectelor
culturale Tntr-un mod structurat, pe perioada intregului an calendaristic, pentru a oferi o
predictibilitate calitatii tuturor manifestatiilor culturale si a institutiilor culturale. Festivalul
International de la Edinburgh face parte din Edinburgh — Events Strategy, un program care se
dezvolti pe axa turism — culturd — economie. In anul 2001 a fost lansat The Edinburgh
Festivals Strategy, ca urmare a programului Cultural Policy pus la punct in 1999, finantat de
catre Consiliul Local al orasului Edinburgh, Scottish Arts Council si Scottish Enterprise
Edinburgh si Lothian. Dupa 50 de ani de la politica publicd in domeniul culturii propusa de
Jean Vilar” si descentralizarea teatrald pusa in practica de Roger Planchon.® Tn 2016, orasul
Avignon a pus in aplicare crearea unei agende culturale, a unui nou program de sprijin pentru
sectorul cultural. Scopul este de a include activitatile asociatiilor culturale ale orasului Tn jurul
unor obiective specifice, care sd fie baza unor criterii clar definite, in sinergie totald cu alte
politici ale comunitatii locale: social, educational si de turism. Sibiul este printre putinele

foste Capitale Culturale Europene care s-a relansat pe plan cultural, turistic si economic. Unul

" Vezi Catherine Trautmann, Philippe Poirier, Augustin Girard, La naissance des politiques culturelles et les
rencontres d'Avignon, Sous la présidence de Jean Vilar (1964-1970), Paris, Editura Département des études, de
la prospective et des statistiques, 2010.

8 Vezi Robert Abirached (coord.), La Décentralisation théatrale, Paris, Editura Actes Sud, 1991- 1995.
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din motive este si felul in care autoritatile locale s-au pregatit nu numai pentru 2007, ci si
pentru anii care au urmat, in special prin agenda culturala a orasului. Punéndu-se baze solide
n infrastructura orasului, cultura a devenit motorul cresterii turismului si un loc ideal pentru
investitorii romani si strdini. Promovarea si sustinerea diversitatii si a proiectelor culturale
este, prin urmare, strategia prin care comunitatea locald, institutiile culturale si festivalurile
de referinta sibiene incurajeaza si sustin posibilitatea formarii individuale si cea a dezvoltarii

comunitatii din punct de vedere educativ, social si economic.

Festivalurile propun si o oportunitate de dezvoltare nu numai pe plan comunitar, ci si
pe plan individual. Sentimentul apartenentei unei persoane fata de o comunitate se petrece si
printr-un fenomen invizibil. Relatiile complexe in momentul desfasurarii unui festival ofera
membrilor individuali schimbul de informatii si de energie, precum si oportunitdti de a se
conecta la o lume mai vastd decat cea a comunitatii in care traiesc. Un eveniment cultural de
succes poate incuraja o mai mare participare la evenimentele culturale viitoare din acelasi an
sau din anii urmatori, deschizand astfel posibilitatea cunoasterii de noi modele sociale si

expunerea la diferite forme culturale.

Evenimentele culturale stimuleaza si o crestere a voluntariatului, o dorintd si o
implicare in interactionarea interculturald. Astfel, membrii unei comunitdti dezvoltd noi
obiceiuri, credinte si valori sociale. Voluntariatul, fiind o activitate fard o contraprestatie
materiald, provoaca la actiune si implicare In cadrul unui grup, al unei comunitati, care la

randul ei isi obligd membrii sa depdseasca obligatiile lor de simpli cetateni.

CAPITOLUL 2 — FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU DE
LA SIBIU SI STRUCTURILE SALE ASOCIATE

Teatrul romanesc, in perioada comunistd, a fost un loc de comuniune unde oamenii
puteau fi ei Insisi, In timp ce artistii erau iubiti si respectati. Pentru a scapa de cenzura
necrutatoare, artele spectacolului devenisera subversive, metaforice, prin introducerea n text
si in interpretare a unor aluzii la realitatea existentd. Dupa 1990, perioada imediat post-
revolutie, teatrul din Romania a intrat in criza, iar oamenii nu au mai frecventat evenimentele
culturale asa de des ca Inainte. Asadar, 0 solutie manageriald pentru artele spectacolului,

pentru a atrage un nou public si a-1 recuceri pe cel vechi, a fost infiintarea, de exemplu, a unui
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festival care sd programeze in sali spectacole internationale si, mai apoi, sa cucereasca atentia

publicului larg prin spectacole stradale.

Fiind artizanul reinfiintarii, in 1993, a Casei de Culturd a Studentilor din Sibiu
(desfiintata in 1983), si directorul acesteia, Constantin Chiriac propune organizarea, in luna
martie, cu ocazia zilei mondiale a teatrului, Festivalului National Studentesc de Teatru. La
prima editie a festivalului au participat reprezentanti din doar doua tari (Republica Moldova
si Romania), In 1994 numarul acestora a crescut la opt, urmand ca la urmatoarele doua editii
sd fie prezenti la Sibiu invitati din 21 si respectiv 24 de tari. Pentru comunitatea sibiand, ceea
ce era important in anii "90 era traditia si comunitatea interetnica, formata din romani, sasi,
maghiari si romi. Bazandu-se pe aceste componente, precum si pe experienta longevitatii
Festivalului de Jazz de la Sibiu (fondat Tn 1974), s-a putut crea la Sibiu un festival de artele
spectacolului, care sa permitd accesarea actului artistic si al calitatii acestuia de catre toata
lumea, si care sa demonstreze, in acelasi timp, ca actul cultural nu este rezervat doar elitelor.
Ceea ce era fundamental, nsd, era pastrarea identitatii si rolul comunitatii locale, ca fiind
sufletul si motorul festivalului. Un alt aspect important a fost ca orice program initiat trebuia
sd se bazeze pe o nevoie, existenta unui festival pe termen lung necesitand formule noi si
sprijinindu-se in acelasi timp pe cele existente. In 1994 Festivalul National Studentesc de
Teatru si-a schimbat numele in Festivalul International de Teatru Tanar Profesionist. Daca,
pana la a treia editie, festivalul s-a desfasurat timp de trei zile, editia din 1995 s-a derulat timp
de patru zile, propunand pentru prima oara si spectacole in strada, tocmai pentru a accede la
un public nou, care nu era interesat de spectacole in sali. Pentru a transforma un festival
studentesc intr-unul de artele spectacolului de talie internationald, cu evenimente in sili, in
spatii non-conventionale, pe strada, si pentru a recastiga si cuceri un nou public, a fost nevoie
ca festivalul sa aiba un statut independent si sa se desfasoare, Tn 1997 timp de 12 zile, in 1998
pe o perioada de 11 zile, iar Incepand cu editia din 1999 Festivalul International de Teatru de
la Sibiu propune an de an evenimente unice timp de zece zile. Gratie interesului din ce in ce
mai mare al institutiilor locale, al Ministerului Culturii, precum si cel al sponsorilor,
Festivalul International de Teatru de la Sibiu a reusit sa creasca spectaculos. Pe parcursul a
15 editii, festivalul a avut o progresie geometricd si aritmetica. Editia din 1994, cu o durata
de trei zile (asemenea primei editii), a avut 13 evenimente unice; In 1995, festivalul s-a
prelungit cu o zi, timp Tn care au avut loc 48 de evenimente unice; Tn 1997 festivalul s-a extins
la 12 zile pentru a prezenta 76 de evenimente unice, iar in 2006 FITS a ajuns la un record de

153 de evenimente unice timp de zece zile.
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In 1992, actualul director al TNRS si presedinte FITS declara in ziarul local Tribuna
ca dupi anii 2000 orasul Sibiu va detine titlul de Capitald Culturalid a Europei. In 1997
Festivalul International de Teatru Tanar Profesionist si-a schimbat numele in Festivalul
International de Teatru de la Sibiu, avand printre scopurile sale cresterea notorietatii
festivalului, urménd ca structurile europene, fundatii si Institute Culturale, sa poata atrage
Dupd mai multe intalniri cu reprezentantii Comisiei Europene (Jonathan Scheele, Eric
Savarese, Antonis Kosmopoulos), in anul 2000 presedintele FITS invitd la festival
reprezentantul presedintelui, al prim-ministrului, al Ministerului Culturii, al Ministerului
Afacerilor Externe, Televiziunea Roméana, Radiodifuziunea, ambasadori, primarul
municipiului Sibiu, presedintele Consiliului Judetean, personalitati care au facut parte din
conduceri de capitale culturale europene cu scopul de a crea o structura pentru promovarea
Sibiului — Capitala Culturalad Europeana. In decembrie 2003 Luxemburgul a trimis invitatia
Ministerului Culturii pentru a aplica impreuna pentru titlul de Capitala Culturald Europeana.
Liniile de fortd au fost concepute de catre presedintele FITS, iar colaboratorii lui apropiati,
Dan Bartha, Stela Matioc, Cristina Boboc, au conceput redactarea dosarului. Tema aleasa de
Sibiu a fost prezentarea profilului multicultural al orasului vechi de opt secole, sub deviza
City of Culture — City of Cultures. Pe 5 aprilie 2004, Constantin Chiriac impreuna cu Marius
Constantin, coordonatorul departamentului de presa din cadrul Primériei Sibiu, au prezentat
cu succes dosarul la Bruxelles, iar in 27 mai 2004, Sibiul a fost desemnat Capitald Culturalad
Europeand. Imediat dupa desemnarea 2007 Sibiu CCE, in parteneriat cu Luxemburg, s-a
constituit Asociatia ,,Sibiu Capitald Culturald Europeana 2007, asociatie non-profit, sub
egida Primariei Municipiului Sibiu, presedintele asociatiei fiind primarul Klaus Iohannis, iar
vice-presedinte Constantin Chiriac. Asociatia avea scopul de a concepe si organiza programul
cultural pentru 2007. Toate activitatile, 337 de proiecte cu peste 2062 de evenimente, au fost
planificate si organizate prin intermediul Biroului de Coordonare al Asociatiei, coordonator
general fiind Cristian Radu, iar 90 % din membrii biroului de coordonare fiind profesionisti
experimentati in organizarea de evenimente culturale, datorita activitatii lor in cadrul
Festivalului International de Teatru de la Sibiu, al Teatrului National ,,Radu Stanca” si al

Departamentului de Artd Teatrald din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

Un moment esential, in istoria FITS, a fost prilejuit de editia din 2004 cand, pe de o
parte, numarul de evenimente a devenit dublu fatd de editiile anterioare, iar, pe de alta parte,

primarul Sibiului a anuntat la deschiderea festivalului si marea veste pentru comunitatea
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sibiana: Sibiu, Capitala Culturala Europeana in 2007. Dupa 25 de ani de existenta, Festivalul
International de Teatru de la Sibiu a ajuns sa propuna in 2018, nu mai putin de 219 evenimente
si spectacole unice, multe dintre ele fiind programate de 2-3 ori, exceptie facand expozitiile

si platforma vizuald, care sunt organizate pe toatd durata festivalului.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu este structurat in 20 de sectiuni: teatru
(pe parcursul celor 25 de editii festivalul a prezentat 1.533 de spectacole in sali, dintre care
1.088 au fost spectacole de teatru), dans—contemporan, hip-hop, flexing, traditional
(flamenco, kathak, kabuki, butoh, noh, dervis, african, balinez etc.), circ si circ contemporan,
musical, opera (opera clasica europeana, ci si opera specifica, cum ar fi cea din China sau din
Africa de Sud), muzica (fado, gospel, jazz, concerte in piata mare), concerte in biserici si
situri istorice (concerte de orga, fado, gospel etc.), spectacole de strada (peste 500 de companii
de strada au oferit timp de 10 zile, momente de magie si miracol, fara ca publicul sa fie nevoit
sa plateasca bilet), festivalul universitatilor de teatru si management cultural (timp de 25 de
ani au fost prezentate 150 de spectacole unice), conferinte si seminarii, lansari de carte (37 de
publicatii, printre care studii, eseuri, albume si antologii despre artisti, istoria artelor
spectacolului, artd, management, piese contemporane de teatru, marketing si management
cultural etc.), spectacole lectura, teatru radiofonic, film, ateliere specializate, expozitii si
platforma de arte vizuale, platforma internationald de prezentare a doctoratelor exceptionale
in artele spectacolului si management cultural, targ de carte, aleea celebritatilor si bursa de

spectacole.

Fiecare eveniment este selectat cu atentie, intrucét calitatea este cea care oferd celor

aproximativ 700.000 de oameni posibilitatea de a trai si experimenta latura creativa a vietii.

Evenimentele au loc in 73 de spatii de joc: spatii conventionale, sdli de spectacole,
sali ale facultatilor din cadrul Universitatii ,, Lucian Blaga” din Sibiu, dar si in spatii non-
conventionale, cum ar fi biserici, librarii, cetéti fortificate, foste fabrici, licee, cafenele, pub-
uri, strazi pietonale, piete, parcuri, parcdri si hoteluri. Astfel, Festivalul International de
Teatru de la Sibiu reuseste sa organizeze, timp de zece zile, peste 520 de evenimente si
spectacole, scopul evenimentelor propuse, prin interactiunile sale culturale, fiind, in primul
rand, cresterea activa a comunitdtii, consolidarea publicului cucerit, atragerea publicului larg

si 0 educatie constanta prin cultura.

Spectacolele stradale, impreuna cu Programul de Voluntariat FITS — voi vorbi despre
acest program la sfarsitul acestui capitol, reprezinta cea mai buna metoda pentru nu numai de

a castiga un public nou, ci si de a marca o formare si o dezvoltare continud a comunitatii, din
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punct de vedere cultural si estetic. Daca, la primele editii, spectacolele de strada provocau o
atitudine de uluire, spectatorii facandu-si semnul crucii, oferta artisticd excelentd, prin
spectacolele prezentate gratuit in aer liber, a permis ca publicul sibian sa-si doreasca la fiecare

editie spectacole si mai de calitate si din ce in ce mai complicate.

Dorinta aceasta a dus ca multi dintre spectatorii spectacolelor de strada sa-si doreasca
un cadru mai intim, fiind astfel dispusi sa plateasca un bilet, nu scump, pentru a vedea si
participa 1n sdli de spectacole la evenimente de inaltd tinuta artisticd, care permit o atentie
sporita catre detaliu si tema abordata. De cativa ani, Festivalul International de Teatru isi
incepe fiecare editie cu majoritatea biletelor vandute la spectacolele din sili. La acest fapt au
contribuit, asadar, in special, spectacolele de strada de mare amploare, dar si spectacolele de

strada de teatru, dans, circ, circ contemporan, muzica, instalatii, improvizatii etc.

Festivalul, in colaborare cu cadre didactice si studenti de la specializarea Litere si
Teatrologie, din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” si al Universitatii ,,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca, precum si cu studenti de la universitati de prestigiu din strainatate, tipareste

zilnic in timpul fiecarei editii Revista Aplauze.

Inca de la inceput, modelul Festivalului Internatioal de Teatru de la Sibiu a fost
conceput pe o cerere specificd a comunitatii sibiene. Festivalul sparge relatia dintre actul
cultural si consumatorul cultural, printr-o orientare directa catre nevoile comunitatii locale,
racordandu-se in acelasi timp la cele ale peisajului european. Pe aceste considerente este

construit managementul festivalului.

in afari de a propune comunititii locale o sirbitoare a orasului, FITS planifici o
continua dezvoltare a festivalului, nu numai prin numarul de evenimente propuse, ci si prin
sistemele de parteneriat pe care le dezvolta, creand noi infrastructuri, (re)valorificand spatii
non-conventionale (fabrici, tramvaie, parcuri), structurand proiecte noi la fiecare editie si

colaborand pe plan national si international.

Programarea evenimentelor se face, in proportie de 80 %, cu cel putin trei-patru ani
n avans. Propunand an de an spectacole internationale de renume mondial, organizatorii FITS
sunt obligati sa planifice din timp evenimentele importante, pentru ca sa blocheze
disponibilitatea companiilor. In acelasi timp, parteneriatele si colaboririle cu ambasadele si
institutele culturale obliga organizatorii FITS sd intocmeasca in avans aplicatii, bugete

preliminare si cereri de finantare pe mai multi ani.
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FITS este un eveniment organizat de catre Teatrul National ,,Radu Stanca”, de
Priméaria Municipiului Sibiu si de Consiliul Local al Municipiului Sibiu, iar structura de baza
a echipei este formata din angajatii si colaboratorii Teatrului National ,,Radu Stanca”. Avand
un lider, care este directorul TNRS si fondatorul festivalului, responsabilii de evenimente,
precum si echipa deprind de la o editie la alta, abilitatea de a conduce si de a coordona, prin
relatia constantd dintre departamente si cu conducerea. Rolul presedintelui festivalului,
precum si cel al directorilor si coordonatorilor de departamente este, de asemenea, ca inainte
si pe parcursul FITS sa verifice buna functionare a tuturor evenimentelor, iar dupa fiecare
editie a festivalului, precum si la sfarsit de an (in decembrie), sd evalueze dacd ceea ce s-a
planificat s-a si efectuat, ce aspecte si activitati au fost imbunatatite fata de editia anterioara,
ce nu s-a prevazut a fi un risc, precum si ce imbunatatiri pot fi aduse, mai ales pe partea care
a functionat bine. In afari de evaluarea calititii evenimentelor, satisfactia spectatorilor,
membrii echipei festivalului analizeaza, printr-o autoevaluare sincera, calitatea
organizationald si cea a serviciilor oferite spectatorilor si participantilor. O echipa de circa 20
de profesionisti lucreaza concomitent in timpul anului in cadrul Teatrului National ,,Radu
Stanca”, al Departamentului de Artd Teatrala si al festivalului. Cu doud luni inainte de

inceperea festivalului, echipa de organizare se mareste, ajungand la peste 200 de persoane.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu abordeaza din perspectivd mai vasta
termenii cultural si resurse culturale, sensul lor cuprinzand elemente precum spectacole,
evenimente speciale (conferinte, ateliere, publicatii, lansari de carte etc.), artd, patrimoniu,

traditii locale si nationale, media, arhitectura si elemente de urbanism.

Valoarea si creativitatea unui festival de anvergura, precum FITS, nu constd doar in
prezentarea de spectacole si de evenimente de calitate si inalta tinuta artistica, ci si de felul in
care spectatorii si artistii traiesc pe perioada festivalului un model de viata culturala, care are
la baza o calitate a serviciilor bine pusd la punct, dorinta de a fi la dispozitia spectatorilor,

precum si evaluarea de dinainte, in timpul si dupa eveniment.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu, avand inca de la prima sa editie aceeasi
persoana ca director artistic si directorul general, devenit ulterior presedintele festivalului, a
avut un rol determinant in definirea scopului si locului acestuia in cadrul comunitatii locale,
regionale si nationale. Nefiind organizat in IN si OFF (Avignon) sau IN/FRINGE
(Edinburgh), FITS 1si permite sd selectioneze cu atentie toate evenimentele propuse, pentru
un public larg si, in acelasi timp, pentru un public specializat. Programarea artistica a tinut

cont mereu de nivelul societatii romanesti, spectacolele invitate fiind insa tot timpul cu un
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pas in fatd. Racordarea la peisajul european si mondial s-a facut si se face treptat, tocmai
pentru a nu crea un gol prea mare si o respingere din partea publicului a spectacolelor care nu
pot fi intelese. Inca de la inceputurile festivalului, calitatea si diversitatea spectacolelor a fost
criteriul cel mai important. Festivalul International de Teatru de la Sibiu este un festival
popular, care nu se concentreaza pe un gen anume, ci creeaza o intalnire si o sarbatoare, sub
semnul calitatii, a tuturor genurilor posibile de spectacole contemporane si de traditie.
Propunand evenimente de 1naltd calitate si unice, selectia artisticd tine cont de aspectele si
problemele (sociale, culturale, economice si politice) cu care se confruntd societatea
romaneascd si internationald de azi. Organizatorii festivalului 1si dau silinta pentru fiecare
editie ca fiecare eveniment si aiba in componenta elemente de interes atit pentru publicul
larg, cat si pentru publicul mainstream (cu pretentii mai ridicate de la actul artistic), care este

si formator de opinie.

Fatd de programul obisnuit al Festivalului, pentru fiecare editie existd anumite
evenimente de importantd nationala care sunt luate in considerare. De exemplu, pentru a
XXV-a editie, cu ocazia Centenarului Marii Uniri a Romaniei, s-au propus programe speciale
culturale, care sa vind 1n ajutorul sdrbatoririi relatiei Romaniei cu tari, precum Israel, Marea

Britanie, Statele Unite ale Americii, Franta si Republica Populara Chineza:

Latura formatoare a festivalului se reflectd nu numai prin propunerea de evenimente
si spectacole la zi din lumea artelor spectacolelor, ci si prin invitarea de spectacole traditionale
de pe cele sase continente. FITS a pus mereu un accent special si pe dimensiunea istorica a
mostenirii culturale locale, nationale si a lumii. Astfel, publicul larg, precum si cel initiat are
posibilitatea de a-si imbunatati cunostintele generale si de cultura istorica, care ii permit sa se
orienteze mai usor in lumea contemporand. Propunerea de evenimente culturale sunt
destinate, asadar, comunitatii locale, comunitatii artistice locale, regionale, nationale si
internationale, comunitatii studentesti locale si nationale, operatorilor din turismul local,
regional si national, publicului amator de artele spectacolului, operatorilor culturali straini si
din Romania, artistilor si participantilor invitati, profesionistilor romani si strdini din
domeniul artelor spectacolului.

Pentru a permite si mai mult ca sibienii si restul publicului sd poatd accesa cat mai
multe spectacole la care se vand bilete, festivalul, dupa ce face public tot programul indoor,

pune in vanzare biletele in trei etape. Astfel, la sfarsitul lunii martie, publicul are posibilitatea

sa cumpere bilete la o parte din spectacolele pe care vrea sa le vada, avand siguranta ca 1si va
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permite financiar si in lunile urmatoare (aprilie, mai si iunie) sa continue achizitia de bilete
pentru spectacole indoor. Faptul cd la ultimele editii toate biletele puse in vanzare sunt
vandute inainte de Inceperea festivalului, demonstreaza felul in care FITS isi promoveaza

evenimentele si importanta centrald pe care o acordd in primul rand comunitatii sibiene.

Din 1999, Festivalul International de Teatru de la Sibiu s-a aflat sub patronajul
Comisiei Europene, al Delegatiei Comisiei Europene la Bucuresti, pentru ca mai apoi sa
primeasca patronajul Reprezentantului European pentru Educatie, Cultura si Tineret. De
altfel, Festivalul a fost si este sprijinit financiar constant de Comisia Europeana, atat in
domeniul creatiei artistice ct si prin programe de intirire organizationala. Tn anul 2000,
Comisia Europeana a declarat Festivalul International de Teatru de la Sibiu ca ,,al treilea
festival de artele spectacolului ca importanta din Europa” dupa deja celebrele festivaluri de
la Edinburgh si Avignon. Ca o recunoastere suplimentarda, Guvernul Romaniei a acordat, prin
HG nr. 2437/2004, statutul de institutie de utilitate publica Fundatiei Democratie prin
Cultura, producitor si co-organizator al festivalului. In mai multe editii, Festivalul
International de Teatru de la Sibiu s-a aflat nu numai sub patronajul Comisiei Europene, ci si
sub Inaltul Patronaj al Presedintelui Romaniei, editia aniversara de 25 ani avand alaturi de
Inaltul Patronaj al Presedintelui si Patronajul Altetei Sale Regale Printul de Wales. Aceste
recunoasteri, precum si premiile acordate festivalului, au venit ca dovadd a activitatii
Festivalului International de Teatru de la Sibiu in sprijinul prestigiului culturii si in serviciul
prestigiului national. Toate aceste dovezi necesare si uneori indispensabile care au recunoscut
oficial importanta decisiva a festivalului sibian au permis cresterea sprijinului financiar din
partea autoritatilor locale, regionale, nationale, internationale, dar si din partea Institutelor

Culturale, a Ambasadelor, a sponsorilor si a altor organisme.

Conform presedintelui FITS,® bugetul total al festivalului ajunge la aproximativ de
13.000.000 de euro, bugetul din finantari publice reprezentand 26,5 % din bugetul total. Editia
aniversard din 2018 a fost finantatd de Primaria Municipiului Sibiu si de Consiliul Local al
Municipiului Sibiu cu 7.400.000 lei, Ministerul Culturii si al Identitatii Nationale contribuind
cu 4.000.000 lei, Consiliul Judetean Sibiu cu 90.000 lei, Ministerul Educatiei cu 450.000 lei
st Institutul Cultural Roman cu 250.000 lei.

® Vezi Constantin Chiriac, Buget record pentru editia cu numdrul 25 a FITS, disponibil pe URL:
http://sibiu100.ro/eveniment/136053-buget-record-pentru-editia-cu-numarul-25-a-fits/, la 31.07.2018.

22


http://sibiu100.ro/eveniment/136053-buget-record-pentru-editia-cu-numarul-25-a-fits/

Pentru fiecare editie a festivalului, FITS propune parteneriate strategice in privinta
companiilor si a evenimentelor invitate din tara respectiva, oferind astfel Ambasadelor si
Institutelor posibilitatea de a sprijini financiar, de obicei o parte din costurile de transport,
artistii care reprezinta tara lor. Organizatorii Festivalului au fost intotdeauna mandri sa poata
oferi sponsorilor sdi un eveniment capabil sa creeze beneficii si sd aducd un plus de valoare
imaginii lor. FITS a gdsit mereu oportunitati ca prestigiul culturii sa fie si in serviciul
prestigiului afacerilor si viceversa. Scopul principal al festivalului, prin prisma acestor
parteneriate, este ca sponsorii sa se implice nu numai in cadrul festivalului, ci sa extinda
interesul lor si in timpul anului, pe termen mediu si lung, in functionarea tuturor institutiilor
partenere: Teatrul National ,,Radu Stanca”, Departamentul de Artd Teatrald din cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Bursa de Spectacole de la Sibiu, Festivalul
Universitatilor de Teatru si Management Cultural, Programul de studii doctorale Tn domeniul
Teatru si Artele spectacolului, Fabrica de Cultura. Obiectivul principal al Festivalului
International de Teatru de la Sibiu este ca aceste cooperari pe termen scurt, mediu si lung sa
contribuie in sprijinirea problemelor de incluziune si coeziune sociala, educatie, turism,

patrimoniu si regenerare urbana la toate nivelurile.

Un aspect foarte important Tn activitatea festivalului sunt, asadar, parteneriatele
dezvoltate de-a lungul unui sfert de secol, afilierea la structuri internationale, accesarea de
finantari internationale, precum si realizarea de coproductii cu parteneri locali, regionali,
nationali si internationali. Colaborarea cu partenerii internationali ofera o abordare si o
influenta diferita a festivalului, care permite nu numai importanta sa la nivel international, ci

ege ey

sau uneori pe mai multi ani.

Nevoia acutd la nivel international de a descoperi noi artisti, noi realitati in artele
spectacolului, precum si necesitatea de a avea o platforma de dialog intercultural, mai ales in
Europa Centralad si de Est, unde nu exista o astfel de platforma, directorul festivalului de
atunci, creeaza in 1997, in timpul celei de-a V-a editii, Bursa de Spectacole de la Sibiu. De
la inceput, aceasta structurd a avut menirea de a promova prin reprezentanti de companii,
institutii, festivaluri internationale oferte artistice, noi spectacole, si, in acelasi timp, de a fi o
platforma unde se creeaza mediul propice pentru un networking si o exploatare a know-how-
ului reciproc intre participanti din Romania si din intreaga lume (artisti, teatre, companii,
institutii culturale, directori de festivaluri, producatori, promotori, agentii de impresariat

artistic, scoli de teatru, manageri de companii). Pentru a intretese intalnirile intre specialisti,
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manageri §i artisti, programul fiecdrei editii este facut in asa fel incat invitatii sa poata
participa la spectacolele festivalului, spectacolele programate in sali incepand cu ora 16.00.
In afari de intalniri intre profesionisti si posibilitatea vizionarii de spectacole in cadrul
Festivalului International de Teatru de la Sibiu, Bursa de Spectacole de la Sibiu propune si
ateliere si seminarii de importantd majord pentru viitorul cultural national si european:
Festivalurile Tn secolul 2, Festival Readings, Meeting and classes with great choreographers,
The art of pitching, Capitale Europene ale Culturii 2021 (CEaC). Parteneriate cu burse de
spectacole renumite, ofera, prin promovare reciproca, Bursei de Spectacole de la Sibiu o
vizibilitate extrem de pretioasd si un rol important pe scena internationald a dezvoltarii,
promovarii si difuzarii artelor spectacolelor. Un alt aspect important este organizarea de
intalniri a retelelor culturale si a proiectelor europene, in timpul bursei nascandu-se noi
parteneriate care atrag finantari prin programul Creative Europe. Incepand cu editia din 2011,
a fost creata sectiunea Talkback Seminars, care ulterior a devenit Conversatii. Scopul acestor
intalniri este realizarea unei radiografii artistice, prin interviuri informale cu artisti si
personalitati invitate la Festivalul International de Teatru de la Sibiu. Aceste opinii ale unor
critici de teatru, curatori si specialisti in artele spectacolului, artisti, reprezentanti ai unor
universitati de teatru, impresari, producatori, directori si manageri de institutii culturale sunt
transcrise si editate, urmand ca la urmadtoarea editie a festivalului si a bursei sa fie tiparite,

sub forma unui volum, de catre Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

In 1997, in urma succesului Festivalului, a companiei de teatru PUCK si prin
interventiile facute de catre directorul FITS la Ministerul Educatiei si la Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu (ULBS), se infiinteazd in cadrul Facultdtii de Litere, Istorie si Jurnalism
Sectia de Artd Teatrald cu specializarea Actorie. In anul 2000, Sectia de Arti Teatrald se
transforma in Catedra de Arta Teatrala, functionand cu doud specializari: Arta Actorului si
Teatrologie/Management Cultural. Avand in vedere nevoile actuale in creatia artistica, care
deriva din dorinta de a intretese si colabora cu genuri diferite de artele spectacolului, precum
si nevoia de nnoire la nivelul Romaniei a dansului contemporan, dispunand de o traditie
bogata la nivel local si regional a dansului traditional, s-a considerat oportund, incepand cu
anul universitar 2017-2018, infiintarea unei specializari in coregrafie (la nivel de licenta si
master). Astfel, studentii de la coregrafie vor avea nu numai posibilitatea de a colabora direct
cu colegii lor de la Actorie si Teatrologie si Management Cultural, ci si de a avea o relatie
directa cu toti marii coregrafi si dansatori invitati in cadrul fiecarei editii a Festivalului
International de Teatru de la Sibiu si a Bursei de Spectacole de la Sibiu. Astdzi, departamentul
are un numdr aproximativ de 100 de studenti intr-un an universitar. In anul 2013, Festivalul
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International de Teatru de la Sibiu initiaza impreund cu Universitatea Sorbonne Nouvelle
Paris 3 si cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu un acord de cooperare pentru infiintarea
unei Platforme Internationale de Doctorate in Artele Spectacolului, o platforma doctorala
preocupata, in special, de dimensiunea practica a cercetdrii stiintifice si a creatiei artistice, la
baza ei fiind certificarea nivelului de excelenta prin colaborarea cu scoli de referintd la nivel
mondial, precum si cu artistii care au primit o Stea pe Aleea Celebrititilor din Sibiu. Incepand
cu anul universitar 2015-2016, ca urmare a initiativei unei platforme internationale de
doctorate in artele spectacolului, ia nastere, in cadrul Universitétii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele spectacolului, studiile fiind
coordonate de profesori romani si straini. Datoritd activitatii vaste, precum si a cererii mari la
nivel de specializare in actorie, Departamentul de Artd Teatrala din cadrul Universitatii
»Lucian Blaga” din Sibiu, prin specializarile din prezent (actorie, teatrologie si management
cultural, coregrafie) si din viitorul apropiat sau mai indepartat (regie de teatru, regie tehnica
— sunet, lumini, video), ar trebui s se transforme intr-0 facultate de artele spectacolului si
management cultural, avand sediul intr-o singura cladire, cu spatii compartimentate
corespunzator (sali de repetitii si cursuri, sald de spectacole pentru productiile studentesti,
sald multimedia, sald de conferinte etc.) dedicate studiului si practicii artelor spectacolului,

de la nivelul studiilor de licenta pana la cele post-doctorale.

Tn anul 2000, Constantin Chiriac preia conducerea Teatrului de Stat Sibiu, teatru
infiintat Tn 1949, cu o Sectie Germana infiintata in 1956, semn simbolic pentru traditia teatrala
sibiana, primul teatru german fiind infiintat de Martin Hochmeister in 1788. Dovada a
experientel manageriale de festival, a viziunii si dorintei de a transforma teatrul din Sibiu intr-
un teatru renumit la nivel international, directorul teatrului invitd inca de la inceputul preluarii
conducerii TNRS regizori roméni si internationali reputati. In urma activititii teatrului,
Teatrul de Stat din Sibiu devine Teatrul Dramatic ,,Radu Stanca”, urméand ca in 2004 sd devina
Teatrul National ,,Radu Stanca”. Calitatea artisticd, precum si experienta colaborarii cu
regizori romani si strdini importanti care au montat pe scena teatrului a determinat o continua
crestere de noi spectacole, de personal de actori si marketing (in prezent, teatrul dispune de
118 angajati si de 33 colaboratori permanenti) si de spatii de joc alternative. Scopul principal
al Teatrului National ,,Radu Stanca” din Sibiu este ca, prin evenimentele culturale propuse,
sd atragd un numdr cat mai mare de spectatori, mai ales din categoriile celor care nu
frecventeaza cu regularitate salile de spectacole, in special tinerii intre 14 si 25 de ani. Fiind

promotor al evenimentelor de calitate, Teatrul National ,,Radu Stanca” urmareste o continua
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dezvoltare si reinnoire a propunerilor sale pentru un public de toate categoriile, colaborand
cu creatori si personalitdti importante din tara si strainatate si realizand schimburi culturale la
nivel national si international, in special prin turneele Tntreprinse. Teatrul National ,,Radu
Stanca” din Sibiu a avut in perioada 2001 — 2017 un numar impresionant de 520 de turnee in
tara si straindtate. Toate actiunile intreprinse in sdlile de spectacol, in spatii non-conventionale
(fabrici, tramvaie, pe stradad si in parcari), in gradinite, scoli, licee, institutii de Tnvatdmant
superior, firme si companii partenere, biblioteci, librarii etc. sunt dedicate educatiei prin
cultura de inalta calitate. Diversificarea ofertei culturale face parte din activitatea pe termen
mediu si lung a teatrului, actiuni social-educative, conferinte speciale, spectacole-lectura,
recitaluri, ateliere, compunand o vastd prezentd a membrilor teatrului la nivelul orasului.
Teatrul National ,,Radu Stanca” are nevoie de o cladire noud, moderna, in care sd-si
desfagoare activitatea, deoarece cladirea actuala, o fosta sala cinematografica, impiedica pasul
calitativ pe care trupa sibiana e obligatd sa-1 faca din punct de vedere artistic. Regizorii cei
mai importanti din lume ar accepta mult mai usor sa colaboreze cu TNRS, in momentul n
in acest fel este posibild racordarea activitatii teatrului la peisajul si cerintele teatrului
european. Constructia noului teatru ar rezolva si situatia creatd de lipsa sélilor de spectacole.
In acest moment, 50% din activitatea Teatrului National ,,Radu Stanca”, se desfasoara in spatii
neconventionale (Fabrica de Culturd) sau inchiriate (Sala Festivd a Bibliotecii Astra, Sala
Studio a Centrului Cultural ,,lon Besoiu”). In cadrul aceleiasi cladiri, ar trebui sa fie
incorporat si un centru al Festivalului International de Teatru de la Sibiu, cu spatii dedicate
pentru echipa festivalului, pentru echipa Bursei de Spectacole si cu spatii adecvate pentru
Arhiva Festivalului si pentru Centrul de Cercetari in Artele Spectacolului si al
Managementului Cultural. Prin construirea unui nou teatru si centru cultural multifunctional,
industriile culturale si creative, precum si turismul pe segmentul MICE ar putea fi ajutate
extrem de mult pentru a deveni competitive si pentru a genera atat locuri de munca, cat si
crestere economicd in regiune.Romania nu are in acest moment institutii culturale care sa
comunice nu numai valorile materiale si spirituale, ci si analizarea acestora intr-un mod

practic si academic, prin institutii de cercetare.

Lipsa unui centru adecvat pentru conferinte si congrese, absenta galeriilor de arta care
sa ofere artistilor nu numai spatii de expunere, ci si spatii de creatie, deficienta salilor de
cinema, nu mai vorbim de cele de cinema de artd, creeaza un gol imens in ceea ce priveste
autoformarea continua a individului pe plan cultural. Pentru a veni in intampinarea acestor

dificultati, incepand din 2016, Teatrul National ,,Radu Stanca” impreuna cu SC Constructii
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SA au transformat fosta fabrica de prefabricate de beton, intr-0 Fabrica de Cultura, Centru
alternativ pentru cultura, educatie si cercetare, cu trei sali de spectacole (Sala Faust, Sala
Lulu, Sala Eugenio Barba) si un spatiu de joc outdoor pentru productiile proprii (Faust, Lulu,
Povestea printesei din Edo, Metamorfoze), precum si pentru spectacolele invitate in cadrul

Festivalului International de Teatru de la Sibiu.

Incd de la prima editie a Festivalului International de Teatru de la Sibiu, majoritatea
colaboratorilor erau voluntari si studenti. Astfel, de-a lungul editiilor festivalului s-a format
un Program de Voluntariat FITS, care a avut un rol determinant si in buna organizare a
Serviciului de Voluntariat, in perioada desfasurarii programului Sibiu, Capitala Culturala
Europeana 2007, precum si in participarea activd a voluntarilor in cadrul festivalurilor
importante ale comunitatii sibiene. Ca si alte organizatii gazda, FITS pune la dispozitie
cursuri gratuite de instruire pentru o mai buna desfasurare a activitatii si, in acelasi timp,
oferd, impreund cu desfasurarea fiecarei editii de festival, o experientd unica de educatie
informald si non-formala. Festivalul International de Teatru de la Sibiu a Incercat mereu sa
asigure la fiecare editie o participare a voluntarilor cu experientd, pe care sd se poatd baza
pentru buna continuitate a stilului aparte al festivalului, mai ales in ceea priveste ospitalitatea
si necesitatea de a se informa a priori despre personalitatile si companiile invitate la festival.
Urmand aceasta traditie, festivalul se bazeaza intotdeauna pe un procentaj de minim 25% de
voluntari cu experienta. La toate editiile festivalului, voluntarii care provin din comunitatea
locald sunt cei mai numerosi. 83% dintre voluntarii romani Inscrisi provin din Sibiu si

Marginimea Sibiului, 25% din acestia avand vechime de voluntar FITS.

Un aspect important in formarea individuala, pe care festivalul 1l propune, este
educatia prin culturd a unui public nou. Festivalul International de la Sibiu, in afara de a
promova prezenta activa a spectatorilor prin programarea de spectacole de strada (care permit
un prim acces la culturd, pentru ca mai apoi o parte din publicul nou si fie dispus si doritor
de a descoperi si spectacole 1n sali, oferind posibilitatea acestuia un ambient mai confortabil
si mai protejat), propune prin programul de voluntariat o metoda eficientd si continua de
public local nou. Un alt factor important, pentru crearea de nou public, in ceea ce priveste
activitatea de voluntariat si avantajele accesarii lumii artelor spectacolului, este influenta
voluntarilor asupra apropriatilor si prietenilor lor. Calitatea de liant, pe care voluntarul il are,
intre arta si grupurile sociale schimba rolul social al voluntariatului intr-unul de proces de
educatie culturald non-formala si, in acelasi timp, permite constituirea unui nou public si o

influenta asupra comunitatii. Organizarea Programului de Voluntariat este structuratd in opt
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etape: inscrierea voluntarilor; interviul; pregatirea voluntarilor (3 module, 10 cursuri, partea
teoreticd); diseminarea (parte teoreticd); cursurile de pregatire (parte aplicatd); vizita la
spatiile de joc si diseminarea (parte aplicata); 10 zile de FITS: supervizarea/monitorizarea
activitatii voluntarilor (perioada contractuala 21 mai — 21 iunie); evaluarea finala. Modalitatea
de organizare a cursurilor, timp de sase luni, e adaptata la prezenta de spirit a grupului si la
dinamica grupului, tindndu-se cont, totusi, de continutul teoretic prestabilit: Codul bunelor
maniere; Istoria Romaniei pe scurt, principalele atractii turistice ale tarii, mancarurile
traditionale si obiceiuri; Informatii generale si atractii turistice ale Sibiului si Marginimii
Sibiului, Teatrul National ,,Radu Stanca” si Festivalul International de Teatru de la Sibiu;
Departamentele Programului de Voluntariat — descriere, responsabilitati, exemple, relatari de
experiente precedente; Personalititi si companii prezente la urmitoarea editie FITS. Tn timpul
festivalului, voluntarii sunt repartizati in departamente: companii nationale si internationale,
Bursa de Spectacole, celula de criza, comunicare si PR, afisaj, info desk, protocol, asistenta
la biroul Programului de Voluntariat, spatii de joc indoor si outdoor, secretariat, sponsori,
tehnic, ticketing si ushering, video, asistenta VIP-uri. La sfarsitul fiecarei editii a festivalului
se iInmaneaza, pentru cei doritori, si Certificatul de competente dobdndite prin voluntariat, In
domeniul lingvisticii si al socio-culturalului. Acest certificat sprijind recunoasterea
competentelor dezvoltate in contextul educatiei non-formale, adaugand acesteia in mod
oficial o valoare voluntarului, organizatiei gazda si posibililor angajatori. Pentru a permite
voluntarilor strdini sd beneficieze de o experientd culturalda mai aprofundata, festivalul
coopereaza cu familii din comunitatea sibiana, care ii gazduiesc gratuit pe toatd perioada
sederii lor la Sibiu. Eu-Japan Fest Japan Committee si Festivalul International de Teatru de
la Sibiu au semnat Tn 2007 un parteneriat, pentru a Thcuraja un schimb de bune practici in
domeniul artelor spectacolului, intre voluntarii japonezi si cei romani. In acest deceniu, in jur
de 200 de voluntari japonezi au fost prezenti, timp de o lund, la Sibiu, iar voluntari roméani s-
au deplasat in Japonia pentru a fi implicati in organizarea de evenimente culturale. In 2012,
Programul de Voluntariat FITS a lansat un proiect de cooperare in domeniul educatiei non-
formale, prin platforma Europe-Asia Education Arch, cu tari din Asia (Coreea de Sud,
Japonia, China), cu scopul de a dezvolta proiecte culturale In ceea ce priveste pregatirea de
profesionisti in management cultural, mai ales in ceea tine de constituirea si organizarea de
evenimente culturale. Departamentul de Arta Teatrald din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu a initiat mai multe proiecte de colaborare, prin intermediul programului european
Erasmus+, cu universitati din Europa, Japonia, China, Coreea de Sud, Statele Unite ale

Americii, Canada. Printre avantajele cooperdrii cu aceste universitdti, se numara nu numai
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oportunitatea studentilor de a avea o activitate aplicatd in cadrul Programului de Voluntariat
FITS, ci si posibilitatea de a studia si preda in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
si de a participa la tabere de vara organizate in tarile partenere. Toate acestea permit schimburi
de proiecte multilaterale axate pe inovare, experimentare si de bune practici in domeniul
artelor spectacolului si managementului cultural. Prin acorduri strategice cu festivaluri
internationale de artele spectacolului din China, Japonia, Coreea de Sud, Statele Unite ale
Americii si din mai multe tari europene, precum si cu foste, actuale si viitoare Capitale
Culturale Europene, Programul de Voluntariat FITS permite nu numai un schimb de
experientd intre voluntarii romani si voluntarii internationali, ci si posibilitatea a descoperi

multiculturalismul prezent in festivalurile internationale.

CAPITOLUL 3. FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU DE LA SIBIU —
GENERATOR DE MODELE DE MANAGEMENT, EDUCATIE PRIN CULTURA SI
DEZVOLTAREA COMUNITATII

Cooperarea dintre Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Teatrul National
»Radu Stanca”, Departamentul de Arta Teatrald din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, Bursa de Spectacole de la Sibiu, Festivalul Universitatilor de Teatru si Management
Cultural, Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele spectacolului si Fabrica
de Cultura - Centru alternativ pentru culturad, educatie §i cercetare, se bazeaza pe 0 relatie
institutionala si in acelasi timp individuala, adica pe o colaborare de tipul top down si bottom
up. Persoanele implicate (actori, profesori, studenti etc.) in structurile mentionate mai sus,
alcatuiesc echipa care organizeaza fiecare editie a festivalului, iar institutiile din care fac parte
se asigura ca evenimentele proiectate in timpul festivalului sa aiba continuitate in timpul
anului, prin crearea de spectacole, activitati didactice in scoli generale si licee, precum si prin
propuneri de evenimente speciale: seminarii, conferinte, spectacole lecturd, ateliere,
recitaluri, expozitii etc. Toate aceste participari active Tn viata comunitatii ofera posibilitatea

unei educatii prin cultura si pentru cultura.

Experienta activitatilor institutiilor culturale sibiene ne arata ca stiinta conducerii (in
culturd) este necesard pentru propunerea unei viziuni concrete si a unei strategii pe termen
scurt, mediu si lung in ceea ce tine de dezvoltarea unei infrastructuri culturale, bazata pe
nevoile comunitatii. Un leadership poate fi formal, informal si non-formal. Si managerul

cultural poate fi un lider formal, fiind responsabilul unei institutii, doar daca are abilitati de
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planificare, organizare, coordonare si aptitudini de conducere (stiintificd). Totodata, exista
lideri informali, care au influentd majora in activitatea unei institutii, fara sa fie managerul
acelei institutii. Exista si lideri non-formali, adicd persoane din afara unei institutii, care
influenteaza prin rolul important pe care 1l au intr-o alta institutie, fiind in relatie directa sau
indirecta cu institutia din care, oficial, nu face parte. De exemplu, un aspect important in
definirea relatiei dintre Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Teatrul National ,,Radu
Stanca”, Departamentul de Arta Teatrala din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Bursa de Spectacole de la Sibiu, Festivalul Universitatilor de Teatru si Management Cultural
si Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele spectacolului, este felul in care
directorul TNRS si presedintele FITS a influentat (formal, informal si non-formal) de-a lungul
anilor necesitatea existentei acestora, precum si stilul activitatii lor. Fiind la conducerea
tuturor institutiilor, la unele pentru o perioada mai scurtd - cum ar fi Departamentul de Arta
Teatrald, a putut crea o interdependentd constructiva, care a devenit parte din identitatea
institutiilor si a dat nastere la noi ,,structuri”, ca de exemplu Festivalul Universitatilor de
Teatru si Management Cultural, Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele
spectacolului sau Platforma internationald de prezentare a doctoratelor exceptionale in
artele spectacolului si management cultural. Posibilitatea de a avea un lider care sad inspire
alti lideri (din cadrul festivalului, al teatrului si al universitatii) si care, la randul lor, sa fie
constienti de rolul pe care il au in comunitatea si societatea in care trdiesc, a permis ca
structurile amintite mai sus, sa aiba o influentd, prin perseverenta si maturitate, asupra viziunii
unei comunitdti moderne, a oportunitatilor oferite de orasul Sibiu, a pregatirii noilor
responsabili/manageri culturali si coordonatori necesari comunitdtii, a dezvoltarii continue a
structurilor culturale in paralel cu cele ale comunitatii (educatie, infrastructurd, economie), a
elaborarii unui plan strategic pe termen mediu si lung a orasului si a regiunii in care cultura
si educatia sa fie printre elementele centrale. Aceste actiuni au influentat in mod categoric
obtinerea mai multor resurse umane (tineri interesati de culturd, de voluntariat in
evenimentele culturale aflate pe agenda culturalda si de formare universitara - actorie,
scenografie, management etc.), precum si financiare din partea autoritatilor locale, regionale
si centrale — Primaria Municipiului Sibiu si Consiliul Local al Municipiului Sibiu, Consiliul

Judetean, Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei etc si a multor investitori si sponsori.

Tn activitatea FITS si a structurilor asociate acestuia, am remarcat ca aspectul cel mai
important in influenta liderilor asupra institutiilor, membrilor echipei sau studentilor, este
exemplul personal si realizarile avute. Felul in care un lider convinge, coaguleaza, inspira,
motiveaza, manipuleaza in sens pozitiv sau negativ, conduce sau deleagd, se datoreaza
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modului in care traieste in prezent si in viitor si exemplul pe care il da prin energie,
adaptabilitate, creativitate, entuziasm, initiative, incredere de sine, toleranta, simtul umorului,
capacitate de comunicare, alternanta dintre a pune presiune pe sine si a intelege dificultatile

cu care se confrunta.

Valoarea Festivalului International de Teatru de la Sibiu a fost datd de catre
reprezentantul acesteia, fondatorul si presedintele festivalului. In ultimii ani insa,
identificarea liderului cu institutia pe care o conduce a trecut in plan secund, in primul rand
datoritd prezentei mai multor lideri in aceeasi organizatie. Astfel, constanta reamintire a
valorilor FITS si a structurilor asociate acestuia, prin asigurarea procedurilor si
comportamentelor, a asigurat o reinnoire continud a ceea ce inseamna calitatea festivalului in
acord cu viata si implicarea de resurse umane in constientizarea folosului evenimentelor
culturale pe plan individual si comunitar. Creativitatea de care Festivalul International de
Teatru de la Sibiu da dovada este rezultatul folosirii tuturor oportunitatilor care pot deschide
lumea artelor spectacolului catre un public cat mai larg, precum si stransa relatie in cadrul
echipei de programare, de promovare si de organizare. Prin asumarea de responsabilitati din
partea fiecarui membru din echipa, precum si prin propunerea mai multor solutii, din partea
coordonatorilor si subordonatilor, pentru rezolvarea unei probleme, adica elaborarea unui
plan de raspunsuri la situatii de urgentd, devine posibil ca presedintele festivalului sa
aprecieze si sd se focuseze nu numai pe calitatea evenimentelor propuse pe termen imediat,
ci si pe dorinta de inovare si participare pe termen lung a colaboratorilor la Tndeplinarea
obiectivelor propuse. Tn momentul in care conducerea festivalului se asigurd ci echipa de
organizare a inteles rolul fiecaruia dintre ei intr-un ansamblu, precum si finalitatile
evenimentelor propuse, este mai usor sa se asigure ca a fost prevazut un program detaliat al

desfasurarii, gestionarii acestora, precum si mai multe planuri posibile de urgenta.

Inovarea 1Inseamnd Intotdeauna schimbare, risc si incertitudine. Festivalul
International de Teatru de la Sibiu este unul din cele mai importante festivaluri din lume si
datorita riscurilor asumate de membrii echipe de conducere a festivalului in momentele cheie.
Aceste riscuri au dus de multe ori la incertitudini si la momente de improvizare. Insa, mai
mereu acestea au fost depasite, deoarece echipa de colaboratori apropiati al presedintelui
festivalului a inteles ca dezvoltarea festivalului, pe orice plan ar fi ea — calitativ, educational,
cultural, turistic, financiar etc., poate trece doar prin asumarea de riscuri si fructificarea

oportunitatilor ivite in orice moment.
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Festivalul International de Teatru de la Sibiu poate avea un efect pe termen mediu si
lung asupra comunitatii si formarii individuale, doar daca modul de organizare, activitatile si
sectiunile acestuia se extind si in timpul anului. FITS poate fi un motor, o sarbatoare unica pe
o perioda scurtd a anului, dar nu poate fi prezent constant in cotidianul dezvoltarii comunitatii
si in cea a formadrii individuale. Din acest motiv, existenta si activitatea structurilor si
institutiilor asociate festivalului sunt necesare si functioneaza pe baza principiului vaselor
comunicante. Festivalul International de Teatru de la Sibiu este unic, deoarece exista Teatrul
National ,,Radu Stanca”, Departamentul de Artd Teatrala din cadrul Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, Bursa de Spectacole de la Sibiu, Festivalul Universitdtilor de Teatru si
Management Cultural, Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si Artele
spectacolului si Programul de Voluntariat. In acelasi timp, toate aceste structuri nu s-ar
mentine la nivelul calitativ si cantitativ la care sunt, fara Festivalul International de Teatru de
la Sibiu. Festivalul este oglinda si motorul activitatilor acestora. Felul Tn care este organizat
FITS, prin managementul cultural pe care il promoveaza, permite, asadar, dezvoltarea unei

stiinte a conducerii si a unei conduceri stiintifice la nivelul fiecarei structuri asociate.

Modelul de management formal, informal si non-formal al resurselor umane folosit
de FITS si structurile asociate acestuia este adaptat felului de relationare cerut de fiecare
echipd In parte si al tipului de lider necesar in relatie cu subordonatii: autoritar, managerial,
interpersonal, adversar. Un aspect important in functionarea structurilor mentionate mai sus
il reprezinta personalul fiecarei institutii si relatia cu autoritatea. Asa cum existd la nivel
institutional o interdependenta, tot asa aceasta exista si la nivelul membrilor echipelor si al
cadrului didactic. Majoritatea personalului din fiecare structurd asociatd colaboreaza sau este
angajata si la o alta institutie. De exemplu, actori si mai multi membri ai departamentului de
marketing al Teatrului National ,,Radu Stanca” sunt cadre didactice la Universitatea ,,Lucian
Blaga”, fapt ce permite influenta managerului general al teatrului asupra activitatii lor
universitare. Mai multe cadre didactice si studenti ai Departamentului de Artd Teatrala
colaboreaza cu Festivalul International de Teatru de la Sibiu, cu Bursa de Spectacole si cu
Teatrul National ,,Radu Stanca”, liderul celor trei institutii (FITS, TNRS si Bursa de
Spectacole) fiind si profesor la aceeasi Universitate. Prin acest exemplu, putem vedea clar
felul Tn care acest model de management tine nu numai de latura financiara si de autoritate,
ci si a modului in care toate structurile se completeaza intre ele si pot merge si creste in aceeasi
directie. Astfel, echipele de organizare sunt functionale, deoarece sunt mereu completate din
oameni cu competente si personalitati diferite, dar care sunt tot timpul constiente de logica
tipului de organizatie in care se afla si de rolul pe care institutia il ocupa intr-un cadru mai
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larg. Pornind de la ideea ca relatia intre cultura si spectator/public, care se bazeaza pe placere,
discutie si actiune prin implicare concreta, sparge bariera relatiei dintre actul cultural si
consumatorul cultural (Charles Leadbeater, 2009), echipa de promovare a festivalului si
responsabilii cu programarea evenimentelor propun pentru fiecare editie noi abordari in
privinta deschiderii lumii artelor spectacolului pentru publicul pasiv, si in acelasi timp
consolideaza relatia cu fanii festivalului. Daca evenimentele Festivalului International de
Teatru de la Sibiu au o semnificatie pentru spectatori si participanti, atunci inseamna ca
festivalul este valoros nu numai cultural, ci si economic. Astfel, produsul cultural oferit
genereaza un beneficiu perceput nu numai de individ, ci si de comunitatea sibiana. Valoarea
culturala a evenimentelor propuse devenind asadar, intrinsecd, instrumentala si institutionala

(Robert Hewison si John Holden, 2011).

Managementul Festivalului International de Teatru de la Sibiu a oferit si ofera, asadar,
nu numai re-inventarea comunitatii printr-un model de viata culturala, ci si elaborarea unui
sistem de relatie cu publicul sibian pe termen lung, precum si consolidarea unor parteneriate
cu institutii de culturd si de educatie sibiene. Felul in care festivalul influenteaza organizarea
si activitatea structurilor asociate, precum si modul 1n care colaboreaza cu autoritatile locale,
de exemplu, Fabrica de Culturd, Centru alternativ pentru culturd, educatie si cercetare,
necesitatea construirii unui nou teatru si centru cultural multifunctional, infiintarea unui
Institut de Cercetare in Artele Spectacolului si Management Cultural sau crearea unui spatiu
personalizat de catre Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu pentru Departamentul de Arta

Teatrala.

Festivalul International de Teatru de la Sibiu are in obiectivele sale ca educatia prin
cultura sa fie mereu in centrul evenimentelor culturale propuse. Motorul formarii individuale
si al educatiei prin culturd (via educatie formala, educatie non-formald si educatie informald)
il constituie, Tn primul rand, influenta si activitatea liderilor. Un aspect definitoriu al educatiei
prin cultura este, in primul rnd, constientizarea necesitatii implicarii individuale in procesul
de a intelege si beneficia de un produs/eveniment cultural. Structurile asociate Festivalului
International de Teatru, precum si activitatile in liceele si scolile generale sibiene ale actorilor
si ale specialistilor in marketing din cadrul Teatrului National ,,Radu Stanca”, sunt cele care
ofera, printr-un plan bine pus la punct, structurat si profestionist, o educare si Invatare
formala. Prin intermediul FITS si al structurilor asociate acestuia participantii (spectatori,

artisti, studenti) au posibilitatea de a beneficia de o educatie si invdtare informala.
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Spectacolele indoor si outdoor Tn timpul festivalului, conferintele, seminariile, atelierele,
expozitiile, lansarile de carte, filmele, discutiile intre artisti si public dupa terminarea
spectacolului si cultura nu numai pentru comunitati, ci si pentru fiecare individ deschis spre
lumi noi posibile. Programul de Voluntariat FITS, ateliercle, conferintele si spectacolele
lecturda din cadrul Festivalului International de Teatru de la Sibiu, precum si proiectele si
programele internationale ale festivalului si ale structurilor asociate completeaza formarea
individuala si cea colectiva, prin propunerea unei invatari aditionale, invatarea non-formala.
prin accesul gratuit al voluntarilor la toate evenimentele festivalului, Tncurajand dialogul

voluntarilor cu artistii si personalitatile invitate la festival.

Sibiul este printre cele mai bune exemple ale felului in care o comunitatea poate fi
schimbatd prin culturd. In general, bugetul pentru culturd care se alocd din partea unei
comunitati este intre 1-2 %. La Sibiu, dupa 2007, cand Sibiul a fost Capitala Culturala
Europeand, bugetul pentru culturd a fost de 12%. Incepand din 2008, agenda culturald
coerentd, care se face prin competitie pentru tot anul, impreund cu toate institutiile de
spectacol si totodata cu toate celelalte evenimente culturale care se desfasoara in Sibiu, aduc
inapoi bugetului consolidat 16%. Fapt ce a permis ca in ultimii ani, Primaria Municipiului
Sibiu si Consiliul Local al Municipiului Sibiu sa aloce 14,7 % din bugetul local anual catre
functionarea institutiilor culturale si a manifestarilor culturale. Este cel mai bun model prin
care se poate dovedi ca pentru o comunitate cultura este si un motor important de dezvoltare

economica.

7.CONCLUZIILE CERCETARII STIINTIFICE

O prima concluzie a cercetarii mele despre Modele de management cultural, formare
individuala si dezvoltarea comunitatii: Festivalul International de Teatru de la Sibiu releva
importanta descrierii a ceea ce inseamna leadership si management, precum si diferentele
dintre cele doua stiinte: stiinta conducerii (leadership) si conducerea stiintificd (management).

Contextualizarea teoreticd ne-a permis sd intelegem rolul de formator si model al unui
lider si al unui manager. Cunoasterea aptitudinilor stiintei lor ne-a facilitat sd identificim
necesitatea cunoasterii celor trei metode de educatie (formala, non-formala si informald),

precum si influenta invatarii a ceea ce Inseamna formare continud (educatie si invatare).
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Felul in care liderii si managerii sunt formati, precum si experienta lor de viziune si
organizare duce la necesitatea implicarii lor in propunerea de evenimente culturale. Printre
manifestarile culturale care influenteaza cel mai mult viata unei comunitati sunt festivalurile.
Tn momentul n care se constituie o organizare a evenimentelor in jurul unor festivaluri de
anvergurd, cum sunt Festivalurile de la Edinburgh (In si Fringe), Festivalurile de la Avignon
(In si Off) si Festivalul International de Teatru de la Sibiu, autoritatile si comunitatea locala
realizeaza nu numai contributia acestora din punctul de vedere al formarii individuale si al
dezvoltarii comunitatii in plan cultural, educativ si social, ci si posibilitatea de a fructifica la
maximum turismul cultural local si regional, care la randul lui atrage investitori, modernizarea

infrastructurii, locuri noi de munca etc.

Prezentarea modului in care e Festivalul International de Teatru de la Sibiu si
structurile asociate acestuia sunt structurate, precum si rolul fundamental pe care 1l au in ceea
ce priveste formarea individuala si dezvoltarea comunitatii ne-a fost de folos pentru a
descoperi felul in care metodele de formare si invatare intreprinse conduc la o mai buna
profesionalizare a ceea ce inseamnda un manager, lider, formator de generatii si la

constientizarea rolului pe care il are comunitatea in dezvoltarea fiecdrui membru al acesteia.

Prezentarea metodelor de invatare informala - prin intermediul Festivalului
International de Teatru, al Teatrului National ,,Radu Stanca” din Sibiu, al Bursei de
Spectacole de la Sibiu si al Festivalului Universitatilor de Teatru si Management Cultural
(spectacole, conferinte, ateliere, expozitii, lansari de carte si filme), a educatiei formale - prin
Departamentul de Arta Teatrald, Coregrafie, Teatrologie si Management cultural din cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Programul de studii doctorale in domeniul Teatru si
Artele spectacolului din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Platforma
Intenationald de Prezentare a Doctoratelor Exceptionale in Domeniul Artelor Spectacolului
si al Managementului Cultural, si a educatiei non-formale — prin Programul de Voluntariat,
am putut descrie rezultatele relatiei si contributiei Festivalul International de Teatru de la
Sibiu si a structurilor asociate acestuia Tn dezvoltarea comunitatii sibiene, precum si influenta

acestora la nivel regional, national si international.

Experienta organizationala si valoarea Festivalului International de Teatru de la Sibiu
si a celorlalte structuri asociate acestuia au contribuit la castigarea si buna organizare a
Programului Sibiu, Capitala Culturald Europeana 2007. Profesionalismul autoritatilor locale

si a echipei asociatiei care a organizat evenimentul a facut posibild necesitatea continuarii
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Serviciului de Voluntariat si structurarea unei agende culturale anuale. Astfel, educatia si
cultura au constituit un motor prin care comunitatea sibiana a beneficiat de o regenerare

interioard si de prezenta unui numdr din ce in ce mai mare de turisti si investitori strdini.

Astazi, Sibiul este racordat la o viata culturald la nivel international, cu un somaj
aproape inexistent si cu o identitate proprie istoriei si traditiei sale multiculturale. Raméane de
vazut in ce fel isi fructifica atuurile pentru ca dimensiunea sociald a activitatilor culturale si
educative sa nu fie pierdutd. Comparandu-se cu alte comunitati care au in ADN-ul lor cultura
ca sistem de dezvoltare economicd, Sibiul poate sd avanseze spre un nivel international doar
daca se va implica serios in sprijinirea intreprinderilor culturale si in infrastructura necesara

acestora.

8. CONTRIBUTII PROPRII

Prin accesarea unei bibliografii in ceea priveste leadershipul, managementul si educatia,
am avut posibilitatea diferentierii calitatilor unui lider si ale unui manager, precum si rolul lor
in cadrul unei comunitati, fapt ce a permis identificarea corecta a rolului festivalurilor de
artele spectacolului in formarea individuala si in cea a dezvoltarii unei comunitati. Experienta
personald de selectioner si coordonator al evenimentelor indoor din cadrul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu, consultant artistic al Teatrului National ,,Radu Stanca” si
colaborator didactic in cadrul Departamentului de Arta Teatrald al Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu, mi-a oferit posibilitatea sa accesez surse directe pentru a putea prezenta mai
pe larg felul in care viziunea manageriald a unui lider, manager cultural si artist a dus la
transformarea Teatrului de Stat Sibiu in Teatru National ,,Radu Stanca”, precum si la crearea
si dezvoltarea Departamentului de Arta Teatrala din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, a Bursei de Spectacole, a Capitalei Culturale Europene- Sibiu 2007, a Programului de
Voluntariat, a agendei culturale a orasului, a Centrului de Cercetari Avansate in Domeniul
Artelor Spectacolului (CAVAS), a Scolii de doctorate in artele spectacolului si management
cultural, a Platformei Internationale de Prezentare a Doctoratelor Exceptionale in Domeniul
Artelor Spectacolului si Managementului Cultural si a Fabricii de Cultura - Centru alternativ
pentru culturd, educatie si cercetare.

Prezentarea importantei fundamenteale a rolului artelor spectacolului, n definirea
locului pe care 1l ocupa cultura in formarea personalitatii individului si in cea a comunitatii

locale, ca si catalizatoare, de integrare sociala a persoanelor sau comunitatilor in dificultate,
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vine impreuna cu pericolul pe care festivalurile de artele spectacolului il intdmpind prin
presiunea aspectului economic (venit propriu), precum si de cel al ispitei de a avea cit mai
multe evenimente si participanti, sacrificand calitatea si unicitatea. Festivalul International de
Teatru de la Sibiu si structurile sale asociate sunt constiente de aceste pericole, scopul social
si formator dat evenimentelor culturale propuse fiind gestionat, din ce in ce mai mult, cu
atentic si calitate. Competitivitatea pe plan national si international este necesara, prin
promovarea excelentei In ceea ce priveste calitatea, pentru a oferi comunitatii si publicului o

viziune transculturald a artelor spectectacolului si a indentitatilor culturale a acestora.

9. DIRECTII VITOARE DE CERCETARE

Pasul urmator in cadrul cercetarii mele despre Festivalul International de Teatru de
la Sibiu ca generator de modele de management cultural, educatie si dezvoltarea comunitatii
va fi prezentarea efectului, precum si relatia cu comunitatea sibiand, in ceea ce priveste
modelul de leadership, management si invatare oferit de festival prin activitatile acestuia si
prin cele ale structurilor sale asociate. Totodata, voi analiza, mai ales prin intermediul unor
chestionare, scopul social si formator al evenimentelor culturale propuse de catre FITS,
efectul cresterii preturilor la biletele spectacolelor FITS-indoor (intre 15 si 50 Lei) si
modalitatea prin care Programul de Voluntariat FITS este promovat si activeaza in cadrul

liceelor sibiene.

Un alt aspect important va fi analizarea agendei culturala sibiane, care in acest moment
intampind pericolul unui dezechilibru din punctul de vedere al cantitdtii (numar de
evenimente vs. numar de spectatori) si al calitdtii (evenimente culturale formatoare vs.

spectacole de divertisment).
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Sibiu, 1998. Visdnd o limba la care sa ne intelegem cu totii de Heather McDonald. Cat de important e
sd fii pozitiv de Darko Luki€. Trei pronume personale de Ana Ripka-Rus. Strada Euclid nr. 8, familia
M de Tustin Panta. Pensiune pentru céini de Yuriy Dachev. Omul gunoaielor de Ewa Lachnit.
Saxofonul cu frunze rogii de Val Butnaru. Scrisori netrimise de Andor Szilagyi. You de Olga Mukhina.
Fundatia Culturald Romana si Biblioteca Euphorion, Sibiu, 1998.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 1999. In asteptarea lui Godette de Alexandru Uiuiu. Chelul si brunetul de Daniil Gink. Galeata

din Babel de Ivan Golev. Treapta a noua de Tom Ziegler. Cum mi-am petrecut sfarsitul lumii de


http://www.sibfest.ro/stiri/festivalul-international-de-teatru-de-la-sibiu-aniverseaza-20-de-ani
http://www.sibfest.ro/stiri/festivalul-international-de-teatru-de-la-sibiu-aniverseaza-20-de-ani
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/44600408.pdf
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/44600408.pdf
https://hbr.org/2004/01/managers-and-leaders-are-they-different

10.

11.

12.

13.

Andreea Vilean. Tortura de Claude Paiement. Seara cea mare de René Zahnd. A de Eric Durnez.
Fundatia Culturala Romana si Biblioteca Euphorion, Sibiu, 1999.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2000. Lume, lume, soro lume... de Valentin Nicolau. Cheia de Kalin Iliev. Judith (prea devreme
fard indoiala) de Luc Dumont. Ultimul Labrador de Gabriel Badica. Triplu A de Wendy Mathis Parker.
Frankie-I OK. Peggy e si ea bine si totu-i cum nu se poate mai bine de Martin Ci¢vak. Noi nu suntem
ingeri de Pilippe Liischer. Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Editura Nemira & Co., 2000.
Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2001. Provocare sau Zborul — ce fericire! De Doru Motoc. Blues pentru Millner de Matthew
Reeder. Apocalipsa gonflabila de Saviana Stidnescu. Moartea Ligiei de Mislav Brunec. Emisiunea de
televiziune de Michel Vinaver. Editura Nemira, Bucuresti, 2001.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2002. A. S. R. de Snoo Wilson. Pastratorul de Radu Herjeu. Padurea calugaritei de Pat
Kinevane. Berlioz de Sergei Korobkov. Fasole de Elin Rahnev Ciupercutze de Cristi Juncu. Editura
Nemira, Bucuresti, 2002.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2003. Femeia din manuscris de Lia Bugnar. Adoratia de Jean-René Lemoine. Pentru Alejandra
de Allan Graubard. Epilog de Stefan Caraman. Zilele de 1 Mai de David Edgar. Totusi de Rosalind
Haslett. Editura Nemira, Bucuresti, 2003.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2004. Copilul din aptele ochilor de Nava Semel. Viata fard lectii de Sally Clark. Ultimul bufon
de Samvel Khalatyan. Meduza, piesa radiofonica de Gavin Kostick. Irealitati din vestul salbatic imediat
de Gianina Carbunariu. Descheiat la cataramd de Bryan Reynolds. Editura Nemira, Bucuresti, 2004.
Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lecturd”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2005. Femei in ghips de Mircea Daneliuc. Carmen — 2 de Dimitry Minchenok. Scrisori de
dragoste catre Stalin de Juan Mayorga. Joc de interior de Jaques De Decker. Eddie infrunta raul de
Lisa Beth Kovetz. Departe de cei dragi de Gerald Murphy. Editura Nemira, Bucuresti, 2005.
Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2006. Despre muieri de Mihail Baranovski. Mutter de Viaceslav Durnenkov. Managerul de
Ruslan Malikov si Nikita Denisov. Vreau sd fie razboi de Anna Ceaika. Pantoful lui Lenin de Saviana
Stanescu. Cine a cdstigat razbioiul international al religiilor? de Daniel Banulescu. Editura Nemira,
Bucuresti, 2006.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2007. Mariaj de David Lescot. Stateam acasa si asteptam sa vind ploaia de Jean-Luc Lagarce.
Intru viata intru noapte (coborarea lui Orfeu la Draculea) de Olivier Apert. Romania 21. O comedie
contemporand cu cdntec(e) de Stefan Peca. Merde! de Yoshvani Medina. Fetite si papusi de Lisa
Mcgee. Cimitirul de trenuri de D. R. Popescu. Editura Nemira, Bucuresti, 2007.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2008. Malaga de Paul Edmond. Occident de Remi de Vas. Spatiul furios de Valére Novarina.
Noah si Floarea de Turn de Sean McLoughlin. Fisuri in beton de Zadok Zemach. Angajat la stat de

loana Bogdana Jucan. Taina ingerilor de Valentin Nicolau. Editura Nemira, Bucuresti, 2008.
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Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2009. Incendii de Wajdi Mouawad. Sfarsitul lumii de Astrid Saalbach. Scorpionul de Esber
Yagmurdereli. Pumpgirl de Abbie Spallen. Atelier de Vlad Zografi. Un om ca oricare de Goran
Stefanovski. Nevinovdtie de Dea Loher. Postfatad de Alina Mazilu. Editura Nemira, Bucuresti, 2009.
Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2010. Antologie de Alina Mazilu. Ghepardul de Felix Mitterer. Acest pat e prea scurt sau doar
fragmente, de Nina Mitrovi¢. Jim card molozul de loan Peter Pit. Felii de Lia Bugnar. Mountainbikerii
de Volker Schimdt. Ah, batrdna magia neagra! de Koffi Kahulé. Moartea lui Harry Leon de Conall
Quinn. Postfata de Alina Mazilu. Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira,
Bucuresti, 2010.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lecturd”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2011. Antologie de Alina Mazilu. Sora-sa de Lot Vekemans, Factorul uman de Thierry Janssen,
Lapte de sarpe de Teodora Dimova, Cerbii negri de Inga Abele, Femeia fara trup de Mate Matisic,
Scrisori de dragoste cdtre o printesa chineza sau Cum am dresat un melc pe sanii tai de Matei Visniec.
Postfata de Alina Mazilu. Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Humanitas,
Bucuresti, 2011.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lecturd”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2012. Antologie de Alina Mazilu. Medeea:proiect de Grzegorz Jarzyna, Un loc numit Eden
(Marginalia la Tristan) de Fritz Kater, Camera Isabellei de Jan Lauwers, La comun de Thomas
Vinterberg & Mogens Rukov, De Sade (A Sad Story) de Dick McCaw & Silviu Purcarete, Vise de
Wajdi Mouawad, Penelopa ramdne ingdnduratd de Aureliu Manea. Postfatd de Alina Mazilu. Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Humanitas, Bucuresti, 2012.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lecturd”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2013. Antologie de Ioana Malau. Primarul. Partea a |-a si Partea a |1-a de Matgorzata Sikorska-
Miszczuk, Dansul ,, Delhi” de lvan Viripaev, Moarte si reincarnare intr-un cowboy de Rodrigo Garcia,
Orb de mina de Csaba Székely, Rosu, rosu, catifea de Veronica Niculescu, Piatra de Marius von
Mayenburg, Caractere de Hideki Noda, Camera mea frigorifica de Joél Pommerat. Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2013.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2014. Antologie de Ioana Malau. Ceruri de Wajdi Mouawad, Pulverizare de Alexandra Badea,
54°5" Nord 10°54 Est de Alex Adam, lerusalim de Jez Butterworth, Limbi adorabile de Neil LaBute,
Numitul Gospodin de Philip Lohle, Corpuri strdaine de Julia Holewinska. Editura Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2014.

Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2015. Antologie de Claudia Domnicar. Reunificarea celor doua Corei de Joél Pommerat,
Antisocial de Bogdan Georgescu, Om fara om (Oriunde ma duc, numai pe mine dau) de Valentin
Nicolau, I'm searching for 1:N:R:1 (eine kriegsfuge) de Fritz Kater, Din minunata lume a animalelor:
Conversatie nocturnd de Daniel Veronese, Diamantele sunt carbuni care s-au pus pe treabd de Pawel

Demirski, lubirea la oameni de Dmitri Bogoslasvski, Forme (Cordelkia McClain) de Erik Ehn. Editura

Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2015.
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21. Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2016. Antologie de Claudia Domnicar. Lei de Pau Mird, 8 giga de pronografie de Declan
Greene, Apa de mina de Csaba Székely, Deconectat de Anupama Chandrasekhar, Razboiul nu a inceput
inca de Mihail Durnenkov, Film de Annie Baker, #Minor de Bogdan Georgescu. Editura Universititii
,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2016.

22. Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2017. Antologie de Claudia Domnicar. Consiliu de Familie de Cristina Clemente, Fete in iubire
de Irina Vaskovskaia, Multimea de Nick Rongjun Yu, Orlando sau Nerabdarea de Olivier Py, Otrava
de Lot Vekemans. Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2017.

23. Antologia pieselor prezentate in sectiunea ,,spectacole-lectura”. Festivalul International de Teatru de la
Sibiu, 2018. Antologie de Claudia Domnicar. lubire secretd pe tardmul Piersicilor in floare de Stan
Lai, Teroare de Ferdinand von Schirach, Sulki si Sulku poarta conversatii inteligente de Jean-Michel
Ribes, White Room de Alexandra Badea, Printesa de cartier de Andrei lvanov, Un loc strategic de

Gracia Morales. Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si Editura Nemira, Bucuresti, 2018.
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