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Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) — ,colana vertebrald” si ,,motorul economiilor
nationale” — reprezintd, conform numeroaselor statistici, cea mai importantd sursa de crestere
economica atat in tarile dezvoltate cat si in tarile in curs de dezvoltare. Aceste organizatii au
devenit din ce in ce mai importante in societatea contemporand datoritd, in special, Tnsusirii
recunoscute de a oferi locuri de munca pentru populatie. Pentru comunitatile locale si regionale
in care activeaza, IMM-urile sunt elemente cheie in ceea ce priveste bunastarea locuitorilor dar
sunt si importanti factori de stabilitate sociala.

Importanta IMM-urilor a inceput sd se faca simtitd in special dupa anii *70 ai secolului
trecut, iar in anii 80 acestea au cunoscut o expansiune deosebitd, ponderea lor crescand
semnificativ atat in Europa cét si in SUA si Japonia. Cu toate acestea, IMM-urile s-au confruntat
dintotdeauna cu presiuni exercitate sub diverse forme:
> Concurenta — patrunderea pe piatd a unor noi intreprinderi intensificd concurenta si

creeaza probleme Intreprinderilor deja existente; este firesc, prin urmare, ca acestea din

urma sa se protejeze, sa-si apere pozitia castigata, prin ridicarea de bariere pentru noile
venite

> Legislatia — desi IMM-urile reprezintd o prioritate a statelor din toatd lumea, adesea
legislatia nu le este tocmai prietenoasd, nu le protejeaza suficient

> Resurse financiare limitate — IMM-urile au resurse financiare limitate, de aceea ele se
afla intr-o continua cautare si combinare a acestora

> Dificultati privind resursele umane — protejarea resurselor financiare limitate determina

IMM-urile sa se orienteze spre resurse de personal cat mai ieftine
> Fiscalitate excesiva — reglementarile fiscale, numeroase si impovaratoare, sufoca IMM-

urile care, mai ales in primii ani, fac eforturi mari ca sa supravietuiasca
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La toate acestea, incepand cu anul 2008 s-a adaugat un nou factor care nu doar a potentat
si intensificat dificultatile mediului economic — deja existente — ci a si creat unele noi: criza
economico — financiara globala.

Economia mondiald evolueaza intr-un ritm alert devenind mai complicata decat oricand
si generand schimbari majore in structura tuturor economiilor nationale si regionale. Este evident
ca societatea contemporana parcurge o dubla tranzitie: spre o dezvoltare durabila globalizata pe
de o parte si spre o societate bazatd pe cunoastere pe de altd parte. In acest context intreprinderile
mici si mijlocii 1si pot asuma roluri importante pentru buna functionare a mecanismelor de piata.

IMM-urile reprezinta principala fortd de dezvoltare socio-economicd, dar si sectorul cel
mai numeros al Intreprinderilor din orice tara cu economie de piatd. Cele mai importante atribute
care fac IMM-urile atdt de speciale Intr-o economie sunt urmatoarele: genereaza cea mai mare
parte a PIB-ului din fiecare tard; oferd cele mai multe locuri de munca; sunt principalele
promotoare ale economiei bazate pe cunoastere.

Desi in Romania IMM-urile incd nu au atins maturitatea de business a altor tari europene,
se observd, In ultimii ani, un trend ascendent al dezvoltarii acestora — rezultat al eforturilor
convergente ale antreprenorilor si organismelor publice. Dezvoltarea asimetricd a regiunilor
economice romanesti a dus la o concentrare industriala si a serviciilor in zonele urbane si in
imprejurimile acestora. Astfel, marile orase au devenit nuclee ale activitdtilor economice din
regiunea in care se afla.

O astfel de zona de concentrare economica este regiunea Sibiului care polarizeazd o mare
parte a activitatilor, atat de natura politico-administrativa si culturala, cat si economica. Avand o
traditie comerciald indelungata, Sibiul poate fi considerat o punte istoricd intre Est si Vest.
Coabitarea pagnica Intre romani si sasi a dus la relatii economice stranse cu Germania si Austria,
care, desi inabusite In perioada comunista, au inflorit si s-au dezvoltat accelerat in ultimii 20 de ani.

Avand avantajul pozitiondrii strategice in centrul Romaniei, Sibiul a oferit conditii
prielnice de dezvoltare atat a activitatilor industriale, cat si a celor conexe (prestari de servicii,
transporturi, facilitati de desfacere, etc.). Infuzia de capital german a dus la crearea unui avantaj
competitiv national si regional in materie de cercetare-dezvoltare, know-how, tehnici

operationale si de management, etc.
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Tinand cont de toate acestea, cred ca inca un studiu care sa trateze problemele IMM nu
poate fi decat benefic. Lucrarea ,, Coordonatele dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii si

’

locul lor in sistemul economic contemporan” are ca obiectiv general argumentarea si
fundamentarea problematicii intreprinderilor mici si mijlocii in economie, sistematizand ultimele
cercetari in domeniu. Un aspect deosebit de important al evolutiei intreprinderilor mici si mijlocii
este cel legat de activitatile de internationalizare intreprinse de acestea, care sunt analizate in
profunzime, pornind de la caracteristicile lor generale si ajungand pana la specificitatile date de
localizarea firmelor in judetul Sibiu. In particular lucrarea studiaza situatia actuala a IMM-urilor
din judetul Sibiu si perspectivele de dezvoltare durabild a acestora. Atingerea obiectivului a
presupus parcurgerea urmatoarelor etape de cercetare:

> sistematizarea abordarilor teoretice ale notiunilor de antreprenoriat, IMM,

internationalizarea afacerilor

> cercetarea situatiei actuale a IMM din Romania si din Uniunea Europeana

> cercetarea situatiei IMM din judetul Sibiu privind stadiul internationalizarii afacerilor

> identificarea si cercetarea problemelor IMM din judetul Sibiu 1n procesul
internationalizarii

Scopul lucrarii, ce reiese din actualitatea si necesitatea abordarii continue a problemelor
intreprinderilor mici si mijlocii, in special in conditiile crizei economice mondiale si globalizarii,
constd in evidentierea situatiei actuale privind internationalizarea afacerilor in IMM si
elaborarea de recomandari privind ameliorarea mediului de business si crearea conditiilor

propice dezvoltarii acestor organizatii. Atingerea acestui scop presupune urmatoarele sarcini:

> explicarea conceptului de intreprinderi mici si mijlocii

> studierea abordarilor economistilor clasici §i contemporani privind intreprinderea si
intreprinzatorul

> aprecierea locului si rolului IMM in economie

> reflectarea notiunii de internationalizare a afacerii 1n gandirea economistilor
contemporani

> analiza stadiului si impactului activitdtilor de internationalizare in intreprinderile mici si mijlocii

> argumentarea necesitatii internationalizarii afacerilor pentru Intreprinderile mici si mijlocii

6
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Teza este organizatd in cinci parti, iar informatiile prezentate sunt rezultate din mai multe
cercetari din surse secundare (cercetare bibliograficd selectiva) si surse primare, pe baza de
chestionar.

Determinarea contextului actual al IMM-urilor, atat din punct de vedere stiintific cat si
economic, a facut obiectul cercetirii din surse secundare. De asemenea, un alt rol al cercetarii din
surse secundare a fost acela de a demonstra ca problematica IMM, in special aspectele privind
internationalizarea afacerilor acestor firme constituie subiecte deosebit de actuale si importante
pentru economia contemporand. Cercetarea din surse secundare s-a axat pe trei directii:

1. o cercetare bibliografica selectiva ce a avut ca sustinere literatura de specialitate
privind domeniul IMM-urilor. Rolul acesteia a fost de a evidentia gradul de cunoastere
stiintificd, precum si necesitatea studierii acestui sector economic. Aceastd prima cercetare
reprezintd punctul de plecare al intregului demers al prezentei lucrari.

2. o cercetare concretizatd 1n studiul si analiza diferitelor rapoarte, situatii si
documente privind situatia IMM-urilor din Romania si din Uniunea Europeana in ultimii ani, cu
rolul de a reliefa importanta si contributiile acestora in mediul economic si social, pentru a
sustine si motiva demersurile ale caror rezultate sunt prezentate in aceasta teza.

3. o cercetare ce a vizat problemele internationalizarii IMM-urilor, bazatd pe studii
apartinand literaturii de specialitate romand si internationald. Scopul acesteia a fost acela de a
scoate in evidentd parcursul si necesitatea extinderii afacerilor IMM-urilor pe pietele externe.

Cercetarea din surse primare s-a derulat in doud etape: pre-cercetare §i cercetarea
propriu-zisi. In prima etapi s-au purtat discutii cu factori de decizie din IMM-uri din judetul
Sibiu pentru a vedea nivelul informatiilor detinute de acestia in ceea ce priveste
internationalizarea dar si opinii privind mediul de afaceri. Aceastd prima cercetare a evidentiat
necesitatea si utilitatea celei de-a doua cercetari, mai ampla, printr-un chestionar construit pe
baza problemelor evidentiate de pre-cercetarea desfasurata.

In metodologia de cercetare, s-a apelat la metode si tehnici de cercetare calitative si
cantitative, iar culegerea datelor a fost realizata prin studiu bibliografic, cercetare de teren si prin
discutii cu managerii din IMM — uri. Pasii efectuati in cercetarea pe baza de chestionar au fost:

studierea literaturii de specialitate, realizarea propriu-zisa a chestionarelor, determinarea marimii

7
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si structurii esantionului supus cercetarii, verificarea gradului de intelegere a chestionarului in
randul viitorilor potentiali respondenti, distribuirea, respectiv colectarea chestionarelor,
prelucrarea informatiilor, analiza si interpretarea informatiilor, elaborarea concluziilor.
Chestionarele au fost atribuite pe esantioane corespunzatoare, predeterminate, pentru a obtine
concluzii relevante, iar n procesul de analiza a acestora s-a utilizat programul SPSS, un soft util
in procesarea informatiilor.

Lucrarea este structuratd tindnd cont de obiectivul final iar sarcinile au fost distribuite n
cinci capitole ce abordeazd in mod detaliat diferite conceptii privind importanta intreprinderilor
mici si mijlocii Tn economia contemporand, rolul, locul si specificul acestora pe pietele
internationale. De asemenea este prezentata starea actuala a IMM-urilor din Romania atat din
perspectiva legislativa si institutionala, cat si aspecte legate de performantele acestora.

Primul capitol, ,, Intreprinderile mici si mijlocii prin prisma teoriilor economice” este
consacrat prezentarii definitiilor vehiculate pentru clarificarea conceptului de intreprindere mica
si mijlocie, prezentarii viziunii economistilor clasici si contemporani asupra problemelor legate
de antreprenori §i antreprenoriat, dar si expunerii rolului IMM in economie.

Cercetarea debuteaza, in subcapitolul /.1. ,, Conceptul de intreprindere mica si mijlocie”,
cu prezentarea conceptului de intreprindere mica si mijlocie i a unor puncte de vedere privind
criteriile utilizate pentru definirea notiunii. Sunt prezentate definitii ale IMM-urilor din diverse
tari, un spatiu amplu fiind rezervat definitiei utilizate de Uniunea Europeana si utilizata si in
Romania. Tot in cuprinsul acestui subcapitol sunt expuse caracteristicile predominante ale IMM-

Subcapitolul 1.2. ,, Intreprinderile mici si mijlocii in abordarea economistilor clasici si

’

contemporani” se constituie Intr-o sintezd a gandirii economice clasice §i contemporane cu
privire la IMM si antreprenoriat. Chiar daca economistii clasici nu au studiat intreprinderile mici
si mijlocii, studiind mai mult macroeconomia, referirile lor la antreprenor, risc, incertitudine se
adreseaza tuturor firmelor, indiferent de dimensiune. Economistii clasici au fost preocupati cu
precadere de aspectele macroeconomice ale economiei. De aceea, in lucrarile lor nu fac referire

directd la firmele mici si mijlocii, Tnsa teoriile lor sunt valabile si pentru acestea. Ei au avut insa
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in vedere antreprenorul, persoana deschisd la nou, cel care initiazd noi afaceri, ia decizii, isi
asuma riscuri §i realoca resursele.

Metafora lui Adam Smith referitoare la ,,mana invizibild” rdmane perfect aplicabila
pentru toate tipurile de intreprinderi. Fidel principiului ,,laissez faire, laissez passer ...” Acesta
considerad, in ,,Avutia natiunilor”, ca problemele economice ale societatii se rezolva cel mai bine
prin decizii individuale, excluzand interventia statului.

Concomitent cu dezvoltarea fara precedent a sectorului intreprinderilor mici i mijlocii,
gandirea economica ce abordeaza acest subiect este tot mai vastd. Pentru argumentare s-au
selectat cateva idei remarcabile ale economistilor din zilele noastre (strdini si autohtoni), tot mai
preocupati de comportamentul economic al acestor organizatii.

Dinamica permanenta si caracterul volatil al multora dintre caracteristicile IMM-urilor le
transforma pe acestea intr-un perpetuum mobile care provoaca permanent la studiu si analiza
amanuntitd. IMM reprezintd baza economiilor nationale fiind cea mai importantd sursa de
crestere economica, cei mai importanti furnizori de oportunitati de angajare dar si elemente cheie
pentru bunastarea comunitatilor locale si regionale. Toate acestea constituie suficiente motive ca
din ce in ce mai multi cercetdtori sa se aplece asupra studierii acestui ,,fenomen” al lumii
contemporane. Actualmente putem mentiona o bogatd experientd de cercetare a ,,micului
business” concretizatd in lucrdrile economistilor contemporani; s-au scris numeroase carti si
articole stiintifice, s-au cristalizat opinii $i ipoteze privind evolutia intreprinderilor mici si
mijlocii.

Subcapitolul 1.3. ,,Rolul si locul intreprinderilor mici si mijlocii in economie” este
destinat prezentarii catorva consideratii privind insemndtatea acestor organizatii in sistemul
economic contemporan. Pentru a se contura cat mai clar importanta acestora, au fost concepute

paragrafe distincte in care sunt tratate probleme referitoare la:

> factorii care influenteaza activitatea IMM
> atributele IMM

> ciclul de viata si finantarea IMM

> procesul inovativ in IMM

> critici aduse IMM
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> IMM versus intreprinderi mari

> decizia in IMM vs. intreprinderi mari

> IMM si responsabilitatea sociald corporativa (RSC)

Capitolul 2 al lucrarii este denumit ,,Conditia IMM in Uniunea Europeana gi in
Romdnia” si este impartit in doua subcapitole: primul este dedicat prezentarii si analizei politicii
Uniunii Europene privind intreprinderile mici si mijlocii iar cel de-al doilea face o radiografie a
situatiei intreprinderilor mici si mijlocii din Romania la ora actuala.

In paragraful 2.1. ,, Politica Uniunii Europene privind stimularea IMM” este subliniata
importanta acordatd Intreprinderilor mici si mijlocii de Uniunea Europeand si sunt prezentate
succint cateva aspecte ale politicii acesteia privind sustinerea micilor afaceri. Uniunea Europeana
considera ca intreprinderile sunt cel mai important factor de crestere economica si de aceea
politica UE se adreseaza intregului mediu de afaceri si are ca scop incurajarea si facilitarea
infiintarii de noi intreprinderi pe fondul unui mediu de afaceri cat mai dinamic, in care fiecare
intreprindere sa beneficieze de acces efectiv la pietele de produse si servicii din Europa si din
afara Europei.

Urmarind cronologia evenimentelor sunt evidentiate programele initiate de UE pentru
sprijinirea IMM 1incepand cu primul Program comunitar de actiune in domeniul IMM (1983),
parcurgand cateva aspecte legate de Strategia de la Lisabona, momentul Small Business Act si
incheind cu Strategia Europa 2020.

Subcapitolul 2.2 ,, Dezvoltarea sectorului IMM in Romdnia” prezintd evolutia acestor
intreprinderi in Romania post-decembristd. Pentru atingerea acestui scop au fost construite patru
paragrafe, fiecare urmarind un anumit aspect:
> Etapizarea evolutiei IMM contureaza evolutia IMM in Romaénia, atat prin identificarea

unor perioade de dezvoltare, cat si prin prezentarea evolutiei cadrului legislativ si

institutional referitor la IMM
> In paragraful Analiza starii sectorului IMM din Romdnia sunt analizate pe rand :

- Formele juridice sub care se deruleaza micile afaceri
- Demografia IMM
- Densitatea IMM

10
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- Contributia IMM la realizarea cifrei de afaceri din economie
- Contributia IMM la crearea si mentinerea locurilor de munca

Secventa ,, Prioritati pentru dezvoltarea IMM din Romdnia” cuprinde cateva propuneri
pentru sustinerea Intreprinderilor mici si mijlocii in vederea imbunatdtirii performantelor
acestora si apropierii de IMM-urile din tarile dezvoltate.

Pe parcursul subcapitolului 2.3 ,, IMM-urile din Romdnia in context european” este
analizatd pozitionarea tarii noastre fatd de media UE pe baza catorva indicatori-cheie.

In capitolul 3 wInternationalizarea IMM in contextul economic contemporan” s-a
analizat o problemd deosebit de actuald a intreprinderilor mici si mijlocii: internationalizarea
afacerilor. Cercetarea literaturii de specialitate a permis constituirea unui suport teoretic solid
pentru cercetarea ulterioara. A fost o cercetare bibliografica selectiva ce a avut ca sustinere in
principal articole si studii publicate de autori strdini. Deosebit de utile pentru elaborarea
prezentei lucrari s-au dovedit articolele:

» ,Decizia IMM-urilor italiene asupra modului de intrare pe o piata straina’[Musso,

Francioni, 2012]

» ,,Cum isi selecteaza firmele mici pietele straine?” [Musso, Francioni, 2012]
atat prin prezentarea obiectiva a aspectelor teoretice privind intreprinderile mici si mijlocii cat si
prin metodologia utilizata.
Subiectele privind internationalizarea afacerilor care au fost studiate sunt prezentate in
paragrafele acestui capitol al lucrarii:
> 3.1. ,, Internationalizarea ca fenomen. Definitia internationalizarii afacerilor” — o sinteza
a definitiilor propuse pentru acest concept de catre cercetatori recunoscuti pe plan
mondial.
> 3.2.,,Motivatiile internationalizarii afacerilor” — o clasificare si o enumerare a motivelor
reactive §i proactive care stau la baza deciziilor privind extinderea afacerilor pe piete
internationale.

> 3.3. , Teorii privind internationalizarea afacerilor” (abordarea behaviorista,
internationalizarea prin retele de firme, internationalizarea firmei pe baza resurselor si

competentelor).

11
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> 3.4. , Alegerea pietelor externe” — discutie privind abordarea sistematica si non-
sistematica a pietelor externe de catre firmele mici.
> Concluzii.

Capitolul 4 ,, Elemente teoretico-metodologice privind cercetarea stiintifica selectiva si
modalitdtile de realizare” este o sinteza a metodologiei de cercetare abordata, prezentand modul
de realizare a cercetdrii stiintifice, de determinare a marimii esantionului si de analizd a
informatiilor colectate cu ajutorul programului SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences).

Capitolul 5 ,,Cercetare privind determinarea stadiului de internationalizare al
afacerilor in IMM-urile din judetul Sibiu fundamentati pe cercetarea selectivd a opiniei
Sfactorilor de decizie din aceste organizatii’ prezintd rezultatele cercetarii privind nivelul de
internationalizare al IMM-urilor dintr-o zond geografica bine definita. Atentia a fost concentrata
asupra valorificarii opiniilor persoanelor active in IMM-urile din judetul Sibiu cu privire la
asteptarile IMM de la organismele publice sau private cu responsabilititi in domeniu,
problematica privind internationalizarea IMM si probleme legate de lipsa colaborarii cu firme
externe.

Prezentarea corecta si coerenta a rezultatelor cercetarii a impus impartirea capitolului 5 in
urmatoarele subcapitole:

5.1. Caracteristici generale privind internationalizarea afacerilor in IMM-urile din judetul Sibiu

5.2. Definirea caracteristicilor demografice

5.3. Obiectivul I: Colaborarea cu macro-mediul

5.5. Obiectivul I1I: Sprijin pentru internationalizarea IMM

5.6. Obiectivul IV: Problematica privind internationalizarea IMM

5.7. Sintetizarea problemelor privind internationalizarea afacerilor in IMM-urile din judetul
Sibiu prin aplicarea metodei ,, arborele problemei”

5.8. Concluzii si propuneri privind rezultatele cercetarii referitoare la determinarea stadiului de

internationalizare al afacerilor din IMM — urile din judetul Sibiu
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Subcapitolul 5.1. ,, Caracteristici generale privind internationalizarea afacerilor in
IMM-urile din judetul Sibiu” prezinta rezultatele unei pre-cercetari realizate, prin discutii libere
cu manageri si administratori de firme, cu scopul identificarii obiectivelor si ipotezelor viitoarei
cercetari.

Subcapitolul 5.2. ,,Definirea caracteristicilor demografice” prezinta variabilele
independente care au stat la baza constructiei chestionarului aplicat factorilor de decizie din
IMM-uri.

Urmatoarele 4 subcapitole sunt alocate prezentarii si interpretarii — pe obiective — a
rezultatelor cercetarii pe baza de chestionar. Acestea furnizeazd informatii privind opinia
respondentilor asupra a numeroase aspecte privind mediul de afaceri din judetul Sibiu, insistand
asupra elementelor privind internationalizarea afacerilor. Aceastd ampla cercetare are ca punct de
plecare studiul bibliografic intreprins in primele trei capitole ale tezei, iIn urma caruia s-a
evidentiat necesitatea unei analize privind importanta si stadiul internationalizarii IMM.

Subcapitolul 5.7. ,.Sintetizarea problemelor privind internationalizarea afacerilor in
IMM-urile din judetul Sibiu prin aplicarea metodei , arborele problemei” a rezultat in urma
selectiei celor mai importante probleme cu care se confrunta IMM-urile. Cele doud probleme
selectate au fost tratate prin utilizarea metodei ,,arborele problemelor” cu rolul de a determina
cauzele dar si efectele prezente si viitoare ale acestora .

Concluziile cercetarilor sunt expuse 1in subcapitolul 5.8. ,,Concluzii si propuneri privind
rezultatele cercetarii referitoare la determinarea stadiului de internationalizare al afacerilor in
IMM — urile din judetul Sibiu” care se doreste a fi si o prezentare a celor mai importante
rezultate ale investigatiei realizate. Sunt cuprinse aici si cateva recomandari dar s§i cateva
sugestii privind viitoare directii de cercetare.

In vederea tratirii coerente a problematicii studiate si asigurarii unui suport stiintific
adecvat lucrdrii s-au utilizat atdt metode comune, cat si metode specifice de cercetare. Pentru
examinarea stiintifica a problemelor si atingerea scopurilor propuse, in lucrarea de fata s-au utilizat
urmdtoarele metode de cercetare:

» metoda analitica, prin intermediul careia s-a ajuns la esenta fenomenelor si proceselor de

cercetare, analizdndu-se abordarile teoretice privind categoriile de intreprinderi mici si
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mijlocii, antreprenoriat, internationalizare, precum si rolul acestora In mecanismul
economic;

» analiza calitativa si cantitativa, prin care s-a analizat calitativ continutul social-economic
al realitatii inconjuratoare si s-a evaluat cantitativ procesul internationalizarii afacerilor in IMM;

» analiza dinamicd, prin intermediul cdreia s-au surprins si s-au evidentiat schimbadrile
survenite in timp in cadrul fenomenelor economice analizate;

» metoda inductiei, prin intermediul careia s-a rationat de la particular la general, de la
faptele reale la generalizarea stiintificd, formulandu-se un sir de concluzii;

» metoda deductiei, prin intermediul careia s-a rationat de la general la particular si au fost
explicate fenomenele concrete si particulare, in special cele ce tin de internationalizarea
afacerilor in IMM-urile studiate

» metoda descriptiva, prin intermediul careia au fost descrise fenomene si fapte privind
procesul internationalizarii intreprinderilor mici si mijlocii

» metoda sintezei, prin intermediul careia s-au stabilit legaturile dintre fenomenele si
elementele analizate anterior in lucrare, precum sinteza abordarilor teoretice privind
conceptele de antreprenoriat, IMM, internationalizare, a tendintelor existente privind
cercetarile in domeniu si a elementelor de baza in partea ce tine de ameliorarea
performantelor IMM 1n economie.

Rezultatele cercetarii permit formularea urmatoarelor aspecte cu caracter inovational:

1. sistematizarea aborddrilor conceptuale privind definitia intreprinderilor mici si

mijlocii

2. sistematizarea si sintetizarea gandirii economice clasice si contemporane privind
antreprenoriatul
argumentarea importantei, stabilirea rolului IMM in economia contemporana
sistematizarea politicilor Uniunii Europene referitoare la IMM
a fost realizatd o analiza actualad a situatiei IMM din Roméania

sistematizarea abordarilor conceptuale privind internationalizarea IMM

N o kW

s-a analizat mediul de afaceri si stadiul internationalizarii IMM din judetul Sibiu
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8. s-au analizat probleme privind internationalizarea afacerilor iIn IMM-urile din

judetul Sibiu prin aplicarea metodei ,,arborele problemei”
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