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Cuvinte cheie

Antreprenoriat, intreprinzitor, antreprenor, antreprenoriat In turism, determinantii

antreprenoriatului, forme de manifestare a activitatii antreprenoriale.

Introducere

Antreprenoriatul este un fenomen al carei importanta este recunoscuta atat la nivel mondial cat si
national sau local. Este o temd de actualitate care a starnit interesul atat al cercetdtorilor din

numeroase domenii, cat si al practicienilor, dar si a guvernelor si institutiilor publice.

Antreprenoriatul este asociat frecvent cu cresterea si dezvoltarea economica, generarea de noi
locuri de munca, Tmbundtétirea conditiilor de trai, progresul tehnologic, altfel spus este asimilat

prosperitatii Intr-o societate.

Antreprenoriatul este un concept larg si inca nedeslusit si este definit diferit de specialisti din
varii domenii, fiecare avand o altd perspectiva asupra ce este si cum influenteaza mediul social si
economic acest fenomen. Parerile diferite nu trebuie privite ca fiind neaparat contradictorii ci
mai degraba ca oferind o interpretare dintr-un alt punct de vedere, folosind o altd “lentild” in
observarea antreprenoriatului. Natura complexd a antreprenoriatului si multidisciplinaritatea sa
sunt motive cheie pentru lipsa unui fundament teoretic unanim acceptat pentru intelegerea
antreprenoriatului ca un fenomen economic si social distinct.

Chiar dacd nu existd o definitie unanim acceptatd a ceea ce reprezintd si cum se manifesta acest
fenomen, antreprenoriatul este considerat a fi important datorita rolului pe care il poate avea cu
privire la crestere si dezvoltare economica. Dovada a importantei antreprenoriatului sta interesul
crescut din ultima perioadd din partea economistilor si a specialistilor in alte domenii dar si
initiativelor publice la nivel national si regional de sustinere si incurajare a antreprenoriatului.
Uniunea Europeana acorda sprijin financiar printr-o serie de finantdri pentru programe de
stimulare a antreprenoriatului in toate tarile membre. Conform Comisiei Europene “Provocarea
pentru Uniunea Europeana (UE) este sa identifice factorii cheie pentru crearea unui climat in

care initiativa antreprenoriald si activitatile de afaceri sd prospere” (CE, 2003).

Turismul este un fenomen global care joacd un rol semnificativ in economie si este unul din
sectoarele economiei care are potentialul de a contribuii semnificativ la imbunatatirea

indicatorilor economici nationali si in final poate duce la cresterea bunastarii populatiei.



Din perspectiva antreprenoriatului, turismul furnizeaza un context specific de desfasurare,
perceput diferit fata de alte sectoare de activitate. Modul in care sunt identificate oportunitatile si
procesul de transformare acestora in produse si servici turistice destinate consumatorului este

foarte divers in comparatie cu alte domenii de activitate economica.

Motivatia alegerii temei

Datorita importantei pe care o pot avea antreprenoriatul si turismul in economie si al rolului jucat
de antreprenoriat n turism am decis sa abordez acest subiect de interes in prezenta lucrare cu

speranta de a putea aduce o contributie la 0 mai buna intelegere a domeniului.

Majoritatea conceptelor cu privire la dezvoltarea turismului si antreprenoriat nu sunt noi, insa
explicarea relatiei dintre cele doua reprezintd un parcurs complex, legitura dintre turism,

antreprenoriat, dezvoltare si crestere economicad avand un caracter multilateral.

In ciuda interesului tot mai mare legat de antreprenoriat in turism, domeniul nu se remarca

printr-un numar mare de cercetari de amploare sau studii empirice riguroase.

Daca antreprenoriatul si turismul sunt concepte care au starnit interesul in ultima perioada,
antreprenoriatul in turism reprezintd un domeniu mai putin abordat atat in literatura de
specialitate cAt si in presa economici. Insi promovarea antreprenoriatului in turism este
importantd pentru cd aceasta poate contribuii la o accelerare a dezvoltarii sociale si economice

durabile printr-o valorificare superioara a potentialului turistic a tarii noastre.

Obiectivele

In prezenta tezd de doctorat am urmarit sa clarific o serie de aspecte privind antreprenoriatul si
antreprenoriatul in turism pe baza unei abordari ce combind cercetarea teoreticd cu cea empirica,
care vine sd confirme sau sa infirme abordarile teoretice privind cele doud concepte. In acest

sens am propus o serie de obiective de atins 1n ceea ce priveste conceptul de antreprenoriat.

In cadrul cercetirii teoretice am avut ca obiective delimitarea conceptuala a antreprenoriatului,
antreprenorului precum si a antreprenoriatului In turism, evidentiind elementele care le
individualizeazd. Urmadrirea evolutiei in timp antreprenoriatului si a formelor de manifestare a
avut ca obiectiv 0 mai buna intelegere a conceptului. Tot in cadrul cercetarii teoretice am urmarit

prezentarea principalelor teorii cu privire la antreprenoriat dar si a dovezilor din literatura
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academica de specialitate cu privire la determinantii antreprenoriatului si motivatiile
antreprenorilor, teorii atat din sfera economiei dar si din alte domenii. Prezentarea legaturii intre

antreprenoriat si dezvoltare si crestere economica a fost un alt obiectiv.

In cadrul cercetarii empirice am avut ca obiective prezentarea situatiei activitatii antreprenoriale
la nivelul tarii din varii perspective. Am urmadrit sa surprind realitatea prin prisma indicatorilor
care denota rata activitatii antreprenoriale, aspiratiile si perceptiile indivizilor cu privire la
antreprenoriat dar si motivatiile acestora. Totodatd mi-am propus sa efectuez o demografie” a

afacerilor, cu precadere a firmelor din turism.

Un alt obiect pe care l-am urmdrit in lucrare a fost studierea impactului pe care il are

antreprenoriatul in turism asupra economiei in cadrul tarii noastre.

Un obiectiv major propus a fost identificarea acelor determinanti ai antreprenoriatului care se
regasesc in literatura de specialitate si care reprezintd factori de influentd ai activitatii
antreprenoriale 1n turism. In acest sens In cadrul cercetdrii empirice am urmadrit validarea

urmatoarelor ipoteze specifice cu privire la determinantii antreprenoriatului in turism:

I1 - O data cu varsta scade probabilitatea de a deveni intreprinzator in turism

12 - Barbatii au o probabilitate mai mare decdt femeile de a deschide a deschide o afacere in
turism

I3 - Cu cat mai mare este venitul gospodariei creste probabilitatea de a crea o firma in turism,
de a deveni intreprinzator in turism.

14 - Statutul ocupational de angajat este asociat pozitiv cu probabilitatea de a devenii
antreprenor in turism §i a crea o noud afacere in turism

I5 - Cu cdt mai mare este numarul de oportunitati de afaceri percepute creste si probabilitatea
de a demara o noua firma in sectorul turismului.

16 - Cu cadt este mai mica frica de esec, creste probabilitatea de a deveni antreprenor in turism si
a demara firme in domeniul turismului

17 - Perceptia ca societatea considera antreprenoriatul ca o profesie atractiva este asociatd
pozitiv cu probabilitatea de a demara o noua afacere in turism.

I8 - Perceptia ca societatea considera ca antreprenorii de succes au un statut social ridicat si
prestigiu este asociatd pozitiv cu probabilitatea de a deschide o afacere in turism.

19 - Increderea in abilitatile si cunostintele proprii este asociatd pozitiv cu probabilitatea de
demara o noud entitate economica in turism si de a deveni antreprenor in turism.

110 - Nivelul de educatie este asociat pozitiv cu probabilitatea de a demara o noud afacere in
turism



I11 - Cunoasterea altor intreprinzatori contribuie la cresterea sansei de a devenii intreprinzator
in turism, de a demara o afacere in turism

112 — Furnizarea de fonduri catre alte persoane pentru a demara o afacere in ultimi ani creste
probabilitatea de a deveni antreprenor in turism.

Metodologia cercetarii

Studiul empiric prezentat in lucrarea de doctorat are la baza parcurgerea literaturii existente si
apoi urmadrirea manierii In care aspectele teoretice se confirmd sau infirmd in cazul
antreprenoriatului in turism. In cadrul modelului propus am folosit date secundare din surse de
incredere de la institutii din Romania si din afara tarii, iar tipul de analiza a implicat folosirea de

metode statistice precum corelatia, regresia liniard simpla si regresia logistica binara.

In analiza empirica privind legitura intre antreprenoriat in turism si performanti economica am
folosit date secundare agregate si neagregate de la ONRC (Oficiul National al Registrului
Comertului) cu privire la numarul de noi inmatriculari de firme in domeniul de activitate hoteluri
si restaurante. Am folosit seriile de timp de la INS (Institutul National de Statisticd) pentru
numarul de intreprinderi active in sectorul turismului, precum si cu privire la numarul de angajati,
informatii regasite in cadrul statisticii intreprinderilor (statisticd economicad) si fortd de munca
(statisticd sociald). Am folosit date longitudinale de la WTTC (World Travel & Tourism
Council/Consiliul Mondial al Calatoriilor si Turismului) cu privire la contributia directd a
turismului la PIB. Pentru a verifica existenta legaturii intre variabile am folosit analize statistice

precum corelatia si regresia liniard in cadrul capitolului nr. 5.

In studiul empiric privind factorii determinantii ai activitatii antreprenoriale in turism am folosit
date secundare de la GEM (Global Entrepreneurship Monitor), date stranse folosindu-se un
chestionar. Baza de date folosita a cuprins peste 160.000 de observatii si peste 1.300 de indivizii

intreprinzdtori in turism din care 785 au fost inclusi 1n analiza efectuata.

Tipul de afacere mentionat de persoanele intervievate a fost Inregistrat si codificat in baza de
date in functie de domeniul de activitate in conformitate cu clasificarea agreata de catre Divizia
de Statistica a Natiunilor Unite mai exact ISIC (International Standard Industrial Classification

of all Economic Activities), dintre care am selectionat doar pe cei din industriile turismului.

In cadrul modelului econometric principala metodi de analizi multivariata folositd pentru

testarea ipotezelor propuse a fost regresia logisticd. Data fiind natura obiectivelor supuse



cercetarii, evaluarea influentei unor factori, variabile independente, asupra unei variabile

dependente de tip dihotomic, am folosit fost regresia logistica binara.

In cadrul analizei variabila depedendenti a fost reprezentati de intreprinzitorul in turism.
Conceptul de “Antreprenor/intreprinzitor in stadiu incipient in turism” a fost masurat folosindu-
se o variabild dihotomica care a luat valoarea “1” cand respondentii erau Intreprinzatori in stadiu
incipient si apartineau unui tip de afacere din turism si codificat cu valoarea “0” atunci cand
apartineau unui alt domeniu sau nu erau implicati in a demara o activitatea antreprenoriala.
Variabilele independente analizate au fost: varstd, gen, venit, ocupatie, perceptia oportunitatii,
frica de esec, perceptia asupra antreprenoriatului ca si carierd si a statului asociat cu acesta,
increderea in abilitatile proprii, nivelul de educatie, cunoasterea altor intreprinzatori si furnizarea

de fonduri pentru demararea altor afaceri.

Limitele cercetarii

Analizele efectuate au si o serie de limitari de care trebuie tinut cont 1n interpretarea rezultatelor

obtinute.

Unul din aspectele pe care doresc sa le mentionez este legat de activitatile introduse sub umbrela
turismului. Chiar dacd am folosit, pentru a veni in preintampinarea acestei problematici, cadrul
teoretic recomandat de UNWTO, cu siguranta o parte din activitdtile conexe cu turismul nu au
fost incluse si aici mentionez magazinele care pot comercializa produse catre turisti (obiecte de
artizanat, suveniruri, duty-free etc.). La fel cum nu toate codurile aferente domeniilor de

activitate incluse surprind doar firme care se adreseaza exclusiv turistilor.

Daca in capitolul 6 am folosit pentru turism codurile ISIC (International Standard Industrial
Classification of all Economic Activities) in capitolul 5 am folosit codurile CAEN (Clasificarea
Activitdtilor din Economia Nationald). Legat de codurile CAEN mentionez cd existd o
corespondentd cu codurile ISIC, insd nu o suprapunere perfectd, iar sistemul de clasificare a
activitatilor economice din Romania a suferit modificari pe parcursul timpului, in perioada
analizatd. Astfel incat unele diviziuni, grupe si clase au fost addugate si/sau eliminate, aceste
modificari reflectandu-se asupra datelor ce pot avea variatii usoare in functie de nomenclatorul

CAEN valabil iIn momentul in care acele firme s-au infiintat.

Un alt aspect pe care doresc sd il mentionez este legat de faptul ca, chiar daca chestionarul si
baza de date, folosite in capitolul 6, au fost construite folosind rigorile stiintifice impuse in

colectarea informatiilor, accentul nu a fost pus pe intreprinzatori din turism, ci pe intreprinzatori
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in general. Acest aspect a impus o recodificare a unor variabile si a dus la o scddere a numarului

de observatii valabile cu privire la intreprinzatori din turism.

Asa cum mentionam si n lucrarea propriu-zisd valorile obtinute si mai ales interpretarea lor
trebuie si fie tratati cu prudenti. In cazul analizei desfisurate in capitolul 5 citeva motive
responsabile pentru aceste masuri de precautie sunt legate in primul rand de perioada analizata.
O perioada de 7 sau 10 ani poate sd nu fie destul de lunga astfel incat sa reflecte corect in timp

relatia dintre cele doua variabile.

In cadrul analizei efectuate in capitolul 6 se impune si urmitoarea mentiune: analiza arata
situatia la nivelul unei anumite perioade in timp, iar factori de influentd ai activitatii
antreprenoriale pot avea schimbari de la un an la altul si pe viitor se recomanda ca astfel de

analize sa fie repetate pentru a observa in timp modificérile in cadrul determinantilor turismului.

Structura si organizarea tezei
Prezenta lucrare este constituitd dintr-un numar de 6 capitole structurate astfel:

Primul capitol constituie o prezentare a conceptelor de antreprenoriat  si
intreprinzitor/antreprenor cu definitiile existente in literatura de specialitate. In acest capitol am
prezentat un scurt istoric al antreprenoriatului si am mentionat evolutia in timp a antreprenorului
si legatura cu formele de organizare a activitatii economice. Tot in acest capitol am evidentiat
cele mai importante contributii legate de antreprenoriat din istoria gandirii economice prezentand
vizuniile asupra antreprenoriatului a unor autori precum Cantillon, Schumpeter, Knigt, Schultz,

von Mises si altii.

Al doilea capitol prezintd activitatea antreprenoriald din Roména din perspectiva indicatorilor
dezvoltati de o serie de institutii globale precum OECD, GEM, EUROSTAT si altele. in prima
parte am mentionat si descris care sunt cele mai cunoscute initiative internationale care au ca
obiectiv masurarea antreprenoriatului iar n partea a doua a capitolului prezint mai detaliat
indicatorii activitatii antreprenoriale la nivelul tarii noastre in viziunea celor mai importante

initiative de acest gen.

In al treilea capitol am identificat legitura intre IMM-uri si antreprenoriat si am prezentat
detaliat situatia IMM-urilor din Romania pe baza datelor de la INS, ONRC, FPP si CNIMMPR
subliniind acolo unde a fost posibil cazul firmelor din turism. Sunt prezentate informatii privind

numarul de inregistrari si de inchideri de intreprinderi, evolutia numarului de intreprinderi in



timp si pe sectoare de activitate precum si informatii privind numarul de angajati din IMM-uri si

valoarea bruta creata de aceasta categorie de firme.

In capitolul al patrulea am prezentat, din punct de vedere teoretic, informatii despre turism si
am evidentiat legatura dintre antreprenoriat si turism. Am introdus conceptul de antreprenoriat
in turism $i am aratat care este stadiul actual al cercetdrii In domeniul antreprenoriatului in

turism.

Ultimele doua capitole cuprind partea de cercetare empiricd efectuatd si reprezintd partea
centrald a contributiei proprii la domeniul antreprenoriatului in turism, respectiv analiza
impactului asupra mediului economic al antreprenoriatului in turism si factori de influenta a

activitatii antreprenoriale in turism.

In capitolul al cincilea, dupi o scurti recenzie a literaturii de specialitate cu privire la
antreprenoriat si crestere economica am efectuat o serie de analize statistice pentru a identifica
daca existd o legatura intre antreprenoriat in turism si dezvoltare economica, precum si care este
natura acestei legituri. In incercarea de a observa care este impactul economic al
antreprenoriatului in turism am operationalizat in mai multe moduri conceptul de antreprenoriat

in conformitate cu recomandarile existente in literatura de specialitate.

In capitolul al saselea am avut ca obiectiv identificarea factorilor care determini un individ de a
demara o afacere in turism. In urma rezultatelor obtinute in capitolul precedent si care indicau o
relatie pozitiva intre antreprenoriat in turism si performantd economicd am Incercat sa observ
care sunt determinanti antreprenoriatului in turism. In acest capitol final am supus testarii
ipotezele principale cu privire la care sunt factorii de influentd asupra probabilitatii de a deveni

intreprinzator in turism.

La finalul acestei lucrdri am facut o scurtd sinteza a concluziilor, opiniilor si contributiilor

personale cu privire la tematica abordata precum si implicatiile acesteia.

In continuare am sd fac un rezumat al principalelor ideii abordate si a informatiilor in capitolele

lucrarii;

In capitolul 1 am cautat sa surprind modul in care este definit conceptul de antreprenoriat si
antreprenor si am incercat sa prezint evolutia In timp a activitatilor legate de antreprenoriat din
cele mai vechi timpurii pand in zilele noastre. De asemenea am prezentat si modul in care

antreprenoriatul a fost surprins 1n istoria gandirii economice de cei mai reprezentativi autori.



“Antreprenoriat”, este un termen des folosit in ultimul timp atat in presa cotidiand economica,
dar si in cadrul jurnalelor academice prestigioase. Chiar dacd antreprenoriatul a captat atentia
doar in ultimi ani si a amplificat interesul cercetatorilor si institutiilor publice datorita
importantei atribuite acestui fenomen cu privire la contributia pe o poate avea la Imbunatatirea
conditiilor economice dintr-o economie, conceptul are o istorie mult mai lunga, primele forme de

initiativa antreprenoriald datand inca din cele mai vechi timpuri.

Surprinderea tuturor elementelor care defineste antreprenoriatul si procesul antreprenorial intr-o
singura definitie este o sarcind dificila datoritd complexitatii si multidisciplinaritatii domeniului.
In incercarea de a surprinde totusi esenta fenomenului am folosit citeva definitii concepute de
specialisti Tn domeniu si care sunt folosite In diferite studii si materiale cu privire la analiza

antreprenoriatului.

“Antreprenoriatul este definit ca modul in care, de citre cine si cu ce consecinte oportunitatile de
a produce noi bunuri si servicii sunt descoperite, evaluate si exploatate.” (Venkataraman, 1997),
iar antreprenorul este definit ca “... o persoana care initiaza sau dezvoltd o afacere, prin care
deruleaza activitati noi, implicand-se nemijlocit, in mod intens, In vederea obtinerii de profit.”

(Nicolescu, 2001).

Activitatea propriu zisa este la fel de veche ca civilizatia umana, iar urmadrirea in istorie trebuie
facuta 1n stransa legaturd cu evolutia formelor de organizare a activitatii economice. Am decis in
acest sen s fac o scurtd prezentare a intreprinzdtorului si a formelor de organizare a activitatilor
economice de a lungul timpului deoarece acest fapt poate oferii o serie de informatii
suplimentare, istoria oferind o perspectivd suplimentard, o altd “lentila” prin care este observat
antreprenoriatul.  Analiza istoriei antreprenoriatului vine sd completeze imaginea
intreprinzdtorului si antreprenoriatului, iar analiza parcursului istoric a Intreprinzatorului si a

formelor de organizare a activitatii economice permite o mai buna intelegerea a fenomenului.

Autori precum Landes si Baumol precum si Mokyr (Landes et al., 2010) afirma si sustin ca
primi indivizi cu spirit intreprinzator precum si primele forme de organizare economica au fost
gasite In Mesopotamia antica. Istorici specializati 1n asiriologie asociaza in mod curent termenul
de intreprinzitor in mod curent comerciantilor asirieni si babiloneni (tamkarum') de la inceputul

mileniului 2 1.e.n. (Hudson, 2010).

Este recunoscut de specialisti in domeniu faptul ca majoritatea tehnicilor care vor deveni practici

comerciale de baza in antichitatea clasica au fost dezvoltate incd din al treilea mileniu i.e.n. in

1 Denumirea datd in Mespopotamia agentilor comerciali ai statului assyrian conform lui conf.univ.dr. Mihail
Vasilescu in Istoria Anticd Universala
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templele si curtile conducatorilor din epoca bronzului din Orientul Apropiat, tehnici precum
folosirea banilor alaturi de unitati de masura si greutati standard; intocmirea de rapoarte anuale
privind evidenta preturilor (Hudson si Wunsch 2004). Alte tehnici intalnite fiind perceperea de
dobanzi (Van de Mieroop, 2005) si aranjamente de impartire a profitului intre institutii publice
finantatoare i comercianti privati pentru comertul (negotul) pe distante mari sau arendarea de

teren precum si concesiuni pentru ateliere (Renger, 1994)

Dar dovezi ale indivizilor intreprinzatori si activitdtii lor nu se regasesc doar in cadrul templelor
orasenesti din Orientul apropiat, ci avem dovezi Insirate de a lungul timpului in toate colturile

cunoscute ale globului.

Evolutia fenomenului nu a fost intotdeauna una lina si ascendentd in timp, remarcam perioade
neprielnice avantului economic precum “Evul intunecat” dar si perioade infloritoarea marcate de
Revolutia Industriald consideratd de unii autori ca perioada care a facut posibild aparitia

antreprenoriatului in sensul modern pe care il acordam astazi (Ghenea, 2011).

La intrarea in secolul al XX-lea o noua etapd marcheaza dezvoltarea activitatii antreprenoriale,
teoria prevalenta fiind cea in care antreprenoriatul este vazut ca o distrugere creativa, concept
apartinand lui Schumpeter. Inovatia antreprenoriald este cea care duce la progres se face prin
distrugerea vechilor norme, tehnologii si principii de afacere. Un exemplu in acest sens este
motorul cu aburi care 1n secolul al XX-lea ajunge sd nu mai fie folosit aproape deloc el fiind
inlocuit de tehnologii superioare. Noile tehnologii au fost in mare parte dezvoltate si
implementate tot de antreprenori (oameni cu viziune antreprenoriald precum Ford, Edison) si nu

de guverne sau corporatii.

La incheierea razboiului mondial devine tot mai evident cd stiintd joaca un rol important in
dezvoltarea si progresul economic. Un exemplu de adaptare antreprenoriald dupa razboi este dat
de marea masa a soldatilor combatanti care ramaneau fara ,,obiectul muncii” si care trebuiau
reintegrati in viata economici Intr-o situatie similara fiind si mari furnizori pentru armati care in
contextul de dupa razboi trebuiau sd gaseasca noi piete sau se reorienteze cdtre cerintele nou
aparute 1n piatd. Acest creeaza noi oportunitdti care au fost valorificate de antreprenori (cazul

domeniului aviatiei militare care se va reorienta catre zboruri comerciale si turism).

Evolutia tehnologiilor informatiei precum si aparitia si rdspandirea Internetului a reprezentat un
nou salt in modul relationare si transmitere a informatiei intre indivizi si entititi economice. Mai
mult au aparut o serie de oportunitati noi de afaceri, iar valorificarea lor a Tnsemnat o adevarata
schimbare pentru multe sectoare. Inclusiv sectorul turistic a fost afectat, structura domeniului,

dezintermedierea aparutd in cadrul canalelor de distributie a produselor turistice si modul de
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conducerea a afacerilor electronice si relationarea cu clientii a schimbat semnificativ acest

domeniu.

In contextul zilelor noastre antreprenoriatul incepe si aiba si o valoare sociala importanta. Dupa
ce perioade lungi de timp valoarea unei afaceri era calculatd si definitd in termeni financiari
astazi o importantd majora o au si valorile sociale recunoscute ca parte integrantd si importanta a
activitatii antreprenoriale. (Ghenea, 2011). Antreprenoriatul social fiind o tema de interes intr-o

serie de lucrari publicate atat la nivel academic.

In acest capitol am surprins pe scurt si situatia antreprenoriatului tarilor din Europa de est si
am evidentiat diferentele date de regimul politic socialist si trecerea la o economie libera de piata,
aspecte care au marcat modul de demara si conduce afacerile in tarile In cauza printre care si

Romania.

Econonomiile planificate au reprezentat un mediu ostil pentru dezvoltarea initiativei
antreprenoriale, dar in ciuda conditiilor potrivnice au existat persoane cu spirit intreprinzator
care au reusit sa desfasoare activitati si in aceea perioada fie in zona economiei gri fie sub alte

forme precum cele de sub umbrela cooperativelor permise de regimul politic.

De asemenea tranzitia de la un regim la altul a creat un context specific in care intreprinzatorii au
putut sa isi desfasoare activitdtile. Intreprinderile de “nomenclaturd”, privatizarile si micile
intreprinderi sunt doar cateva din modalitatile prin care varii persoane cu spirit antreprenorial au

profit de “deschiderea” economica.

Dupa parcursul prin istorie am facut si o scurta recenzie a literaturii privind antreprenoriatul

in istoria gandirii economice.

Richard Cantillon (1680-1743) este primul economist care recunoaste antreprenorul ca un factor
economic important in lucrarea sa “Essai sur la nature du commerce en general” (1755). Din
cate se cunoaste el este primul economist care a folosit termenul de antreprenor/intreprinzator

intr-o lucrare stiintifica.

Se afirma ca existd o lungd traditie a istoriei gandirii economice cu privire la antreprenoriat
(Audretsch, 2012), bineinteles nu la fel de lunga ca istoria a fenomenului practic in sine. Hebert
si Link (1989) specifica trei curente importante In dezvoltarea literaturii In domeniu: curentul
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specific traditiei germane bazat pe autori precum von Thuenen si Schumpeter, curentul scolii de
la Chicago bazat pe opera autorilor precum Knight si Schultz si scoala Austriacd cu reprezentanti

precum von Mises, Kirzner si Shackle.

Punctul de plecare in scurta recenzie a literaturii de specialitate o constituie contributiile aduse
de Cantillon, Say si Marshall. Apoi ne indreptdm atentia asupra unor teorii cum sunt cele ale lui
Schumpeter, Knight, Kirzner si Schultz, dar si contributii ale unor autori contemporani precum

Shane, Venkataraman si Casson dar si altii.

Aceasta scurtd prezentare are rolul de a furniza o mai buna intelegere atat a antreprenoriatului,

dar si intreprinzatorului si a rolului jucat de acestia in economie.

Existd 1n literatura de specialitate cel putin 12 teme distincte cu privire la antreprenor Hebert si

Link (1989):

- antreprenorul este persoana care preia riscul asociat cu incertitudinea
- antreprenorul este persoana care furnizeaza capitalul financiar

- antreprenorul este un inovator

- antreprenorul este un factor de decizie

- antreprenorul este un lider in industrie

- antreprenorul este un manager sau administrator

- antreprenorul este un organizator si coordonator al resurselor economice (limitate)
- antreprenorul este proprietarul unei firme/intreprinderi

- antreprenorul este un coordonator al factoriilor de productie

- antreprenorul este un contractant

- antreprenorul este un “arbitrageur”

- antreprenorul reprezintd persoana care aloca resurse intre posibilele alternative

Cunoasterea si intelegerea modului de definire al antreprenorului si a caracteristicilor acestuia
are o importantd deosebitd atat In analiza antreprenoriatului, dar si in cadrul cercetarii efectuate
in aceastd lucrare. In capitolul final am ficut o analizi a determinatilor antreprenoriatului in
turism, iar caracteristicile care tin de intreprinzator se regasesc ca factori de influentd in intentia

de a demara o afacere 1n turism.

In capitolul 2 am prezentat situatia sectorului antreprenorial din Roménia si activitatea
antreprenoriald din perspectiva unor indicatori internationali. In acest al doilea capitol din lucrare

am dorit sa prezint stadiul actual al cunoasterii activitati antreprenoriale la nivelul Romaniei.
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Deoarece exista o multitudine de definitii date antreprenorului si antreprenoriatului existd si o
multime de indicatori care sunt folositi In incercarea de a masura acest concept, uneori indicatori

ne fiind compatibili intre ei.

Data fiind situatia aceasta am dorit sa prezint indicatori si metrici folositi de cele mai reputate
institutii ce activeaza la nivel global. Mentionez cd nu este o abordare ce se doreste a fi
exhaustiva, ci am dorit doar sd surprind cei mai folositi si cunoscuti indicatori ce reflecta

activitatea antreprenoriald si determinantii antreprenoriatului.

Principalele initiative existente la nivel mondial care au in vedere masurarea activitatii

antreprenoriatului sunt:

- Global Entrepreneruship Monitor (GEM) care este format dintr-un consortiu de echipe
nationale a cdrei activitate este coordonatd prin Global Entrepreneurship Research
Association (GERA), organizatia umbrela

- OECD- Eurostat - Entrepreneurship Indicators Programme (EIP)

- World bank Entrepreneurship Survey

- Eurobarometer Survey on Entrepreneurship

Pe parcursul capitolului am prezentat indicatorii privind antreprenoriatul In Romania folosind
informatii din trei cele mai cunoscute surse privind acest fenomen: Global Entrepreneruship
Monitor (GEM), OECD EIP — Entrepreneurship Indicators Programme si studiul Eurobaremeter

privind antreprenoriatul

Proiectul GEM (Global Entrepreneruship Monitor) reprezintd o initiativd care masoara
perceptiile indivizilor cu privire la antreprenoriat si implicarea acestora 1n activitatea
antreprenoriald. Datele folosite de GEM sunt culese din cadrul esantioanelor reprezentative din
randul populatiei adulte (cu varste intre 18-64 de ani) si completate cu evaluarile expertilor la
nivel national, aceste date luate impreund permit explorarea rolului antreprenoriatului si a

legaturilor dintre acest fenomen si dezvoltarea economica.

Probabil ca cel mai important indicator GEM este reprezentat de rata activitatii antreprenoriale n

stadiu incipient (Total early stage Entrepreneurial Activity — TEA).

Rata activitati antreprenoriale in stadiu incipient a avut crestere in perioada 2007-2013 ajungand
de la 4,02 in 2007 la 10,1 in 2013. Cauzele principale a acestor evolutii pot fi legate de noile
oportunitati de afaceri ce au reiesit In ani perioadei de crizd economicd si datoritd cresterii

motivatiei de a deschide noi afaceri datorata necesitatii neavand alta optiune de angajare.
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Profilul antreprenorilor potentiali romani schitat de datele GEM indica cd cea mai mare parte a
antreprenorilor potentiali romani sunt tineri, barbati si cu studii medii, situati in etalonul superior

in ceea ce priveste venitul.

Din perspectiva motivatiei cifrele arata ca 74,2% sunt motivati de oportunitatile aparute in piata
si pe care vor si le valorifice iar 24,2% sunt motivati de necesitate la nivelul anului 2012. In anul
2013 un procent de 32,1% din intreprinzdtori au mentionat ca sunt motivati de oportunitate, fie
din motive de crestere a venitului (22,5%), fie din motive de independenta (9,6%). Circa 37,8%

au mentionat ca motivatie necesitatea sau mentinerea nivelului actual al venitului (Nagy et alii,

2015).

Se observa o preferinta catre sectorul serviciilor, rate mai mari ale activitatii antreprenoriale fiind
intalnite in sectorul serviciilor fata de sectorul industrial. In sectorul serviciilor intrand si mare

parte din activitatile specifice turismului.

Proiectul GEM surprinde si informatii privind atitudinile si perceptiile antreprenoriale ale

indiviziilor.

Se observa ca rata oportunitatilor percepute de a demara o activitate antreprenoriald a crescut n

intervalul 2009-2012 si a inregistrat o scadere in 2013.

Rata abilitatilor percepute (cei care considera ca au abilitatile necesare si cunostinte sa inceapa o
afacere) a crescut pe intervalul 2008-2013 cu exceptia anului 2012 cand sa Inregistrat o usoara

scadere.

Cu referire la intentia de a demara o afacere observam ca incepand cu anul 2009 avem o crestere,
2011 reprezentand o crestere spectaculoasa fatd de nivelul din 2010 , urmata apoi de crestere si

in 2012 1nsa in 2013 se revin la valori similare celor din 2011.

Antreprenoriatul ca si cariera doritd Inregistreaza un trend de crestere domol inceput in 2007
indicdind un trend pozitiv de la an la an al celor care intentioneaza si aleagd calea

antreprenoriatului ca alternativa de cariera.

Frica de esec care a avut o scadere in perioada 2009-2011, o scadere se observa si in perioada
2012-2013 asta aratand ca mai putini potentiali intreprinzdtori mentioneaza teama de esec in

afaceri.

Informatii detaliate privind acesti indicatori construiti pe baza datelor GEM se regasesc in
capitolul 2.
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In cadrul OECD sa dezvoltat programul Entrepreneurship Indicators Programme (EIP), un efort
coordonat pentru stabilirea unui model analitic si realizarea unei infrastructuri de masurare cu

data comparabile la nivelul mai multor tari.

O parte din indicatorii dezvoltati in cadrul proiectului demarat de OECD si care reflecta

activitatea antreprenoriald sunt prezentati in a doua parte a capitolului 2.

In ceea ce priveste structura intreprinderilor in functie de marime in cazul Romaniei 88,94% sunt
reprezentati de firme cu pana la 9 angajati si doar 0,36% sunt companii cu peste 250 de angajati

in 2008 si 87% firme cu pana la 9 angajati in 2011.

La nivel de Romania firmele cu peste 250 de angajati sunt cele care detin cea mai mare pondere
in numarul total de angajati la nivelul tari 33,62%. Micro-intreprinderile ocupand locul al doilea
cu un procent de 22,32%. Procentajul cumulat aferent IMM-urilor si microintreprinderilor

depaseste semnificativ pe cel al firmelor mari.

In ceea ce priveste valoarea bruti creati de intreprinderi nivelul tiri noastre firmele cu peste 250
de angajati reprezinta 45,4% (aproape jumatate) din valoarea adaugata brutd creatd, mentionez

ca si micro-intreprinderilor au un aport de 18,26% la crearea de valoarea adaugata bruta.

Astfel de date evidentiaza importanta pe care o au micro-intreprinderile si IMM-urile la nivelul

unei economii nationale

Alte informatii prezentate sunt legate de rata de nastere — Inregistrarea de noi intreprinderi — rata
de desfiintare si de supravietuire a firmelor, precum si date privind crearea si distrugerea de

locuri de munca in functie de ratele anterior mentionate.

Raportul Comisiei Europene “Flash Eurobarometer” vine sa completeze informatiile privind
atitudinile indivizilor cu privire la antrepernoriat si evidentiaza o serie de factori determinanti in

alegerea antreprenoriatului de catre indivizi.

In Romania 48% din respondenti au mentionat ca preferd sa desfisoare activitati pe cont propriu
(in loc sa fie angajati), o cifra care este peste media de 37% din UE.

Principalele motive mentionate de romani pentru alegerea de a desfisura activititi pe cont
propriu au fost: independenta personald (54%), libertatea de a-si alege cand si unde sa

munceasca (26%) si perspectivele de a avea un venit mai bun (26%).
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In ceea ce priveste fezabilitatea de a desfasura activititi pe cont propriu doar aproximativ o
treime (31%) din romani considera a fi posibild sd Inceapa o astfel de activitate in timp ce doua

tremii considera cd pentru ei nu este realizabila o astfel de activitate.

Cauzele mentionate pentru lipsa de fezabilitatea de a deveni Intreprinzator sunt legate de lipsa
capitalului necesar, climatul economic si lipsa de abilitati necesare pentru a desfasura activitati

pe cont propriu.

Chiar daca perspectivele privind desfasurarea de activititi antreprenoriale nu sunt foarte
optimiste in randul romanilor interveviati peste jumatate din ei au mentionat calea

antreprenoriald ca o optiune doritd  1in viitorul apropiat, peste media din UE situata al 33%.

Cele mai mari temeri in demararea unei activititi pe cont propriu mentionate au fost
probabilitatea de intra in faliment (56%), riscul de a pierde proprietatea(25%) si lipsa unui venit

constant si regulat (26%).

Un alt aspect surprins 1n studiu a fost legat de educatie si antreprenoriat. Un procent de 23% atat
din respondenti romani cat si la nivel de UE afirmd cad au urmat un curs sau o activitate de
invatare despre antreprenoriat dar 76% afirma contrariul neparticipdnd vreodata la astfel de

activitati.

In conditiile in care o parte tot mai mare a populatiei intentioneaza sa deschida in viitorul
apropiat o afacere si antreprenoriatul devine o carierd doritd , valorile indicatorilor prezentati
ajutd la o mai buna intelegere a atitudinilor si perceptiilor indivizilor asupra mediului de afaceri

dar si realitatea existenta la nivelul economiei.

In capitolul 3 am continuat prezentarea variilor indicatori ai antreprenoriatului insa intr-o analizi
concentratd mai mult pe sectorul Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM) din Romania incercand
sa surprind si sa creionez structura, densitatea, dimensiunea, performantele si migcarea populatiei
de IMM-uri precum si contributia acestora la economie, subliniind acolo unde a fost posibil

datele din sectorul turismului.

Cand discutam despre antreprenoriat este imposibil sd nu aducem in discutie sectorul IMM,
argumentez acest fapt deoarece majoritatea initiativelor antreprenoriale 1si incep activitatea ca
firme mici si mult mai rar sunt cazurile cand o idee de afaceri este transpusd in realitate direct

intr-o intreprindere de anvergura mare.
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Totusi mentionez ca intre analiza sectorului IMM-urilor si studiul antreprenoriatului nu exista o
suprapunere perfectd chiar daca anumiti autori nu fac aceastd diferentiere. Totusi importanta
firmelor mici deriva atat din numarul mare de astfel de intreprinderi si contributia lor la ocuparea
fortei de munca dar si din faptul ca reprezinta un vehicul de propagare a activitatii
antreprenoriale.

Pentru informatiile prezentate in acest capitol am folosit date sunt culese de la Oficiul National
al Registrului Comertului (ONRC), de asemenea au fost folosite statisticile Institutul National
de Statisticd (INS) si alte studii relevante publicate de autoritatile si institutiile publice din
Romaénia sau din Europa precum FPP (Fundatia Post Privatizare) si CNIPMMR (Consiliul

National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania).

In ciuda situatiei dificile de dupa recesiunea inceputi la nivelul anului 2008 IMM-uri si-au
mentinut importanta pentru economie. Totusi raportul intre firme Inmatriculate si Incetarea
activitatii firmelor si a schimbat valorile in perioada 2008-2013. In 2008 la 4 firme noi doar una

se Inchidea dar la nivelul anului 2013 la o firma deschisa una isi Inceteaza activitatea.

Conform date statistice disponibile la momentul analizei la INS exista un numar de 472.187
firme la nivelul economiei Romaniei la nivelul anului 2012 si 485.082 la nivelul anului 2013, din

care doar 1.606 erau firme mari cu peste 250 angajati.

Din totalul firmelor din Romania observam ca in anul 2013 (conform datelor INS) avem un
numar de 24.297 intreprinderi ce activeaza in sectorul hoteluri si restaurante. Majoritatea
intreprinderilor din sectorul “Hoteluri si restaurante” se incadreaza in categoria IMM-uri doar un

numar de 25 firme fiind de dimensiuni mari cu peste 250 angajati.

Conform datelor CNIPMMR aproximativ 10% din intreprinzatorii activi Tn domeniul turismului
au considerat ca situatia mondo-economica nu le a afectat activitatea iar aproape jumatate
(46.05%) considera ca impactul situatiei este redus sau foarte redus doar 28,95% au mentionat
un impact foarte mare. Aceste datele ne releva un aspect controversat aratdnd o neconcordanta
intre imaginea generala privind efectele crizei asupra turismului si perceptia Intreprinzatorilor
din turism care in numar mare au afirmat cd impactul acesteia a fost redus. Aceste aspecte
necesitd o analizd aprofundatd pentru a evidentia relatia corectd intre diversi indicatori ai
activitatii turistice si perceptia Intreprinzatorilor din domeniu, deoarece uneori relatia poate fi

denaturatd si de masuratorile statistice.

In domeniul ,,Hoteluri si restaurante” numarul de inmatriculdri de noi societati a crescut de la

5.520 la 5.938 reprezentand o crestere de 7.57%. Dar in 2012 (5.520) numarul de inmatriculari a
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scazut fata de 2011 (6.091) cu 9,37%, dar si numarul de suspendari, dizolvari si radieri a crescut
in 2013 raportat la anul anterior.

Sectorul ,,Hoteluri si restaurante” s-a situat pe locul 8 in functie de numarul de noi firme
inmatriculate. Putem mentiona ca la sectorul turism cu siguranta statisticile nu acopera si partea
de activitati la negru, In forme de organizare care nu sunt declarate si omologate conform
clasificarilor normelor Ministerului turismului, in deosebi in categoria pensiunilor si a cazarilor

in camere la particulari.

In cadrul sectorului “Hoteluri si restaurante” se regisesc un numar de 4.955 IMM-uri in
diviziunea ,,Hoteluri si facilitati de cazare” si un numar de 19.342 IMM-uri in diviziunea
,Restaurante si servicii de alimentatie”. In ambele diviziuni ale sectorului “Hoteluri si
restaurante” microintreprinderile au cea mai mare pondere in totalul IMM-urilor, peste 80%.
86,43% este ponderea microintreprinderilor in diviziunea ,,Restaurante si servicii de alimentatie”,
iar in diviziunea ,,Hoteluri si facilitati de cazare” microintreprinderile au o pondere de 80%.

Din punct de vedere al numarului de angajati conform datelor furnizate de INS la nivelul anului
2013 existau 155.700 persoane angajate in domeniul hoteluri si restaurante in crestere fatd de

anii precedenti dar sub valoarea din anul 2008 de 161.800.

Cifra de afaceri generatd de intreprinderile mici si mijlocii din sectorul ,,Hoteluri si restaurante”
a fost de circa 10.500 milioane lei, Contributia IMM-urilor la valoarea totald a cifrei de afaceri
din economie este de peste 58% din totalul cifrei de afaceri din economia non-financiara (FPP,

2013).

Aceste date aratd situatia si importanta IMM-urilor si chiar dacd majoritatea stirilor care atrag
atentia Tn mass-media sunt legate de marii jucdtori de pe o piatd nu trebuie neglijat rolul pe care

il au firmele mici si mijlocii intr-o economie.

In capitolul 4 am prezentat informatii despre antreprenoriat si legatura intre acest concept si
turism, facand o serie de clarificari cu privire la definirea celor doud concepte. Majoritatea
conceptelor cu privire la dezvoltarea turismului si antreprenoriat nu sunt noi, insd explicarea

relatiei dintre cele doua concepte nu este un obiectiv facil.

Turismul oferd un context specific de desfasurare pentru antreprenoriat, iar modalitatea de

identificare si valorificare a oportunitatilor antreprenoriale are o serie de caracteristici definitorii.
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Chiar daca literatura de specialitate nu ne oferd o informatie foarte bogata in ceea ce priveste
antreprenoriatul in turism si poate chiar sugera cd existd putind activitatea antreprenoriala in
domeniu, realitatea demonstreaza chiar opusul. Industria ospitalitatii si a turismului a fost un
“teren fertil” pentru multe afaceri dezvoltate cu spirit antreprenorial (antreprenori de succes in
domeniu: Thomas Cook, Walt Disney, Ray Kroc — McDonald’s, John Willard Marriott, Conrad
Hilton sau Richard Branson) sunt doar cateva exemple clasice de initiative antreprenoriale
recunoscute acum la nivel international, dar si initiativele locale in domeniul restauratiei si
miriada de pensiuni turistice urbane si agroturistice din mediul rural dezvoltate in tard in

perioada de dupa anii ’90).

Turismul este un fenomen global care a experimentat o crestere rapidd dupa cel de al doilea
razboi mondial, iar despre turism se afirma cd este parte a experientei umane de mii de ani
(Smith, 2004). O data cu evolutia turismului a crescut si importanta acestuia 1n ceea ce Inseamna
contributia la cresterea economicd a unei tari iar o datd cu dezvoltarea turismului de masd au
aparut si efecte nedorite in cadrul destinatiilor turistice. Actualmente guvernele recunosc atat
rolul jucat de turism in economie dar si problemele care le poate crea o exploatare intensiva a

unei destinatii, se impune astfel o abordare In maniera sustenabila a turismului la nivelul unei tari.

Crearea de noi firme In turism si conducerea acestora Intr-o maniera profitabild reprezinta parte a
obiectului de studiu al antreprenoriatului in turism dar pe langa acest punct de vedere general in
capitol am surprins o mica parte din complexitatea motivatiilor antreprenorilor in turism din cele

prezentate in literatura de specialitate.

Tot in acest capitol am incercat sd surprind stadiul cercetarii actuale in domeniul
antreprenoriatului 1n turism, unde chiar daca primele lucrari dateaza de peste 30 de ani nu exista

o literaturd la fel de bogata ca in alte domenii consacrate.

Chiar daca exista exemple de antreprenoriat in turism exista atat la nivel global, dar si la nivel
local prin numarul ridicat de IMM-uri active in acest sector, parerile specialistilor nu sunt
intotdeauna congruente, unii afirmand cd sectorul turismului nu este unul care oferd sau
manifestd un grad ridicat de antreprenoriat. Acest aspect a fost surprins si prezentate pareri pro si

contra cu privire la nivelul de activitate antreprenoriald manifestata in turism.

In descrierea antreprenorului in turism am evidentiat o serie de motivatii specifice intdlnite in
domeniu si am accentuat antiteza intre motive legate de ,,stil de viatd” si orientarea spre profit

precum si factorii de influenta de tip ,,push” si ,,pull”.
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Dintre factorii de tip “push” enumar: nevoia de a avea un venit, pierderea slujbei, iar dintre
factorii de tip “pull” amintesc: posibilitatea de a munci acasd, a fi propriul sef, stil de viata,

locatia naturald deosebita in care isi desfasoara activitatea.

Am mentionat de asemenea si forme specifice de exploatare intalnite in antreprenoriatul in
turism si am prezentat tendinte noi in acest domeniu precum conceptele de ,homestay”,

,couchsurfing” si “time-sharing”.

Antreprenoriatul 1n turism la nivelul Romaniei are o serie de particularitati datorate factorilor
economici si sociali de mediu. Insa tranzitia de la un regim cu economie planificati citre o
economie de piatd si-a pus amprenta asupra economiei, dar si asupra modului de organizare si
exploatarea afacerilor din turism. Pe fondul acestor schimbari de regim s-au format o serie de

activitati in domeniu pe care am incercat sa le surprind pe scurt in finalul acestui capitol.

Studiul antreprenoriatului in turism ofera oportunitati de cercetare pentru specialistii din

domeniu, antreprenoriatul in turism fiind un teren fertil pentru cercetari viitoare.

In capitolul 5 am prezentat legaturile dintre antreprenoriat si crestere economica. In urma unei
scurte recenzii a literaturii pe tema antreprenoriat si crestere economicd am efectuat un succint

rezumat al dovezilor, atat a celor teoretice cat si a celor bazate pe date empirice.

Existenta unei legaturi Intre antreprenoriat si crestere economicd si cum se influenteaza aceste
concepte intre ele sunt intrebari la care multi autori si cercetatori au Incercat sa gidseascd un
raspuns. Dar relatia dintre cele doud nu este usor de analizat, iar rezultatele obtinute de varii

autorii nu sunt intotdeauna in concordanta.

Importanta antreprenoriatului referitoare la cresterea economica in economiile contemporane

este larg recunoscutd atat de catre economisti dar si de guverne (van Stel, 2006).

O multitudine de factori contribuie si influenteaza progresul economic, factori foarte variati dar
in ciuda interesului crescut in domeniu, antreprenoriatul nu a prea fost luat in considerare ca

variabild explicativa in modelele de cercetare.

Chiar daca teoriile traditionale nu acorda o atentie deosebitd antreprenoriatului si legaturii
acestuia cu cresterea economicd, teorii mai noi sugereaza ca antreprenoriatul stimuleaza si
genereaza crestere economica. Pe parcursul capitolului am evidentiat legatura dintre cele doud pe

baza dovezilor studiilor empirice din domeniu regasite in literatura de specialitate.
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Am evidentiat tipurile de antreprenoriat si relatia lor cu cresterea economicd asa cum este
reflectata in studiile de specialitate. Mentionez ca studiile privind legatura intre antreprenoriat si
crestere economicd au folosit mai multe moduri de operationaliza antreprenoriatul din care
amintesc: numarul de noi afaceri, numarul total de afaceri, numarul de firme mici din industrie si
rata lucratorilor pe cont propriu, rata proprietarilor de afaceri noi, rata intreprinzatorilor aflati in
stadiu incipient. Modul in care cresterea economica a fost operationalizatd diferd de la cresterea

PIB-ului, la cresterea numarului de locuri de munca sau o crestere in competitivitate.

Nu pentru toate modalitatile de definire a variabilei antreprenoriat s-au gasit asocieri pozitive

intre cele doud fenomene analizate, antreprenoriat si crestere economica.

Autori precum Parker (2009) sugereaza pe baza studiilor parcurse cd exista o relatie pozitiva
intre antreprenoriat si crestere economicad agregata. Aceastd afirmatie fiind validatd pentru mai
multe moduri in care a fost operationalizat antreprenoriatul: numarul de noi afaceri, numarul

total de afaceri, numarul de firme mici din industrie si rata lucratorilor pe cont propriu.

Un alt aspect sesizat este cel al mediului 1n care are loc cresterea economica si in acest caz am
identificat cateva referiri la situatia tarilor aflate in tranzitie unde initiativa antreprenoriald a fost

limitata.

Existd mai multe surse empirice in literatura care aratd efectul antreprenoriatului asupra cresterii
economice, principalele trei tendinte de analiza din literatura de specialitate fiind prezentate,
conform Carree si Thurik (2010).

Prima tendinta: se concentreaza asupra schimbarilor in distributia pe marimi a firmelor la nivelul
regiunilor asupra cresterii economice.

O a doua tendinta investigheaza efectul numarului de participanti dintr-o industrie asupra
cresterii economice. O crestere In numarul de competitori sau mai multd turbulentd, intrari si
iesiri, este de obicei asociata cu o activitate antreprenoriald mai intensa.

A treia tendintd de analizd din literatura de specialitate se concentreaza pe efectul avut de
numarul de indivizi pe cont propriu, proprietari de afaceri, si persoane cu intentii antreprenoriale
asupra cresterii economice. In tirile dezvoltate economic rata lucritorilor pe cont propriu este
asociatd cu o masurd a activitatii antreprenoriale.

O alta sursa, care evidentiaza relatia dintre angajatii pe cont propriu si progres vine din istoria
economica a fostelor tari cu economie planificata centralizat. O caracteristica a acestor economii
a fost lipsa firmelor mici si a proprietdtii private asupra mijloacelor de productie. Astfel
dezvoltarea de noi Intreprinderi mici este considerata vitala in procesul de tranzitie a economiilor

din Europa de Est.
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Dovezile empirice au fost cdutate si identificate la trei niveluri de analiza diferite respectiv: la

nivel regional, de industrie si de tara.

Partea a doua a capitolului 5 cuprinde o cercetare pe baza de date secundare cu privire la
legatura dintre antreprenoriat in turism si impactul economic al acestuia. Dacd in literatura
teoretica si empiricd am putut gési legaturi intre antreprenoriat si crestere economica am dorit sa
analizez daci antrerpenoriatul in turism are un impact pozitiv asupra mediului economic. In acest
sens am efectuat o serie de analize statistice folosind date secundare si diferite moduri de a
operationaliza antreprenroatiul. Pentru cercetarea efectuata in acest capitol am folosit ca metoda

de analiza corelatia si regresia liniara intre variabilele de interes.

In prima analizd tinind cont de dificultitile si de limitirile privind operationalizarea
antreprenoriatului am folosit ca masurd a antreprenoriatului numarul de noi inmatriculdri de
firme in domeniul turistic (Hoteluri si Restaurante). Aceasta variabila aratd numarul de noi firme
create in domeniu lunar, spre deosebire de numarul de firme active in domeniul turismului
aceastd variabild ne indicd un grad mai mare de noutate si poate surprinde mai bine ideea de
noud initiativa antreprenoriala. Datele au fost culese lunar de la ONRC (Oficiul National al

Registrului Comertului) si insumate la nivel de an, analiza efectuand-se pe intervalul 2007-2013.

Ca masura pentru impactul economic (crestere economicd) am folosit indicatorul dezvoltat de
catre WTTC (World Travel & Tourism Council/Consiliul Mondial al Calatoriilor si Turismului)

respectiv contributia directd a turismului la PIB.

Rezultatele chiar dacd nu sunt dintre cele mai concludente scot in evidentd importanta variabilei
antreprenoriat in turism (numarul de noi inmatricularii pe domeniul Hoteluri si Restaurante) la

cresterea PIB-ului din turism.

In a doua analizd efectuati am operationalizat antreprenoriatul identificaind numirul de
intreprinderi active pe domeniul Hoteluri&Restaurante (cod CAEN 55 si respectiv 56). Datele cu
privire la numarul de firme active Tn domeniul Hoteluri si Restaurante au fost obtinute de la INS
(Institutul National de Statistica).

Rezultatele obtinute in cea de a doua analiza aratd ca exista o legaturd intre cele doud variabile
analizate si cd o proportie semnificativa a variatiei dependentei este explicatda de modelul de
regresie, numarul de Intreprinderi active in sectorul Hoteluri si Restaurante influentand

considerabil contributia directd a T&C la PIB.
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O a treia analiza efectuatd a fost facuta, incercand sa verifice la nivelul sectorului turism si
calatorii, legatura dintre antreprenoriat si contributia acestuia la generarea de locuri de munca pe
o perioadd de 10 ani, intre 2003 si 2012. Atat rezultatele corelatiilor cat si ale regresiilor
efectuate In aceastd analiza au furnizat date care arata legaturi slabe sau moderate, in cele mai
bune cazuri, intre cele doud variabile “angajati in turism” si ,,numar de firme active in sectorul

turistic”.

Rezultatele care nu aratd o legatura puternica intre cele doud care se datoreaza: fie realitatii ca
multe din firmele din turism sunt IMM-uri cu putini angajati sau operate cu ajutorul membrilor
familiei, fie ca statisticile oficiale nu surprind complet si corect datele din aceastd industrie, sau

cel mai probabil o combinatie a ambelor cauze.

In capitolul 6 intitulat determinantii antreprenoaitului in turism am urmadrit ca obiectiv evaluarea

factorilor de influenta asupra probabilitatii de a deveni intreprinzator in turism a unui individ.

Partea aferentd acestui capitol este formata din cercetare pe bazd de date empirice pentru a

evidentia determinatii antreprenoriatului In turism..

Dupa un inventar al Parker (2009) factorilor si variabilelor empirice care pot influenta decizia
unui individ de a alege antreprenoriatul mentionez ca cele mai utilizate sunt variabile precum
capitalul uman, capitalul social, aversiunea fata de risc a individului si riscul din piata, factori
macroeconomici si factori specifici unei anumite industrii precum si caracteristicile angajatorului

relevante pentru angajati care intentioneaza sa demareze o initiativa antreprenoriala.

O importanta a avut-o si studierea informatiilor din cadrul teoriilor psihologice si socio-culturale
deoarece o parte din factori determinanti ai antreprenoriatului sunt de naturd perceptuala.
Includerea pe langa variabile economice si demografice a variabilelor perceptuale a fost facuta
deoarece indivizii sunt influentati si de trasaturile personale si perceptia lor asupra mediului in

care isi desfagoara activitatea

Variabilele independente folosite in model pentru a le studia efectul asupra antreprenoriatului in

turism sunt impdrtite in 3 grupe:

- factori demografici si economici
- variabile legate de perceptia mediului si trasaturi personale

- factori legati de capitalul social si intelectual
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Factorii economici si demografici ajutd la completarea profilului antreprenorului in turism. A
doua grupa de factori descrie perceptia individului asupra mediului (Arenius si Minniti, 2005) si
trasaturi personale (frica de esec). Al treilea grup constd in variabile care prezintd increderea in
abilitatile personale, nivelul de educatie si daca individul cunoaste sau nu alti intreprinzatori sau

daca este un investitor de tipul “business angel”. (Davidsson & Honig, 2003).

Cele 12 variabile independente sunt: varstd, gen, venit, ocupatie, perceptia oportunitatii, frica de
esec, perceptia asupra antreprenoriatului ca si cariera si a statului asociat cu acesta, increderea in
abilitatile proprii, nivelul de educatie, cunoasterea altor intreprinzatori si furnizarea de fonduri

pentru demararea altor afaceri.

Variabila dependenta folositd a fost Intreprinzatorul in turism, variabild obtinutd in urma

recodificdrii unei serii de variabile din baza de date GEM.

Cele doudsprezece ipoteze supuse testarii In capitolul privind determinatii activitatii
antreprenoriale in turism se regdsesc enumerate succint in acest rezumat la paragraful care

prezintd obiectivele analizei efectuate.

Metoda folosita in analiza a fost cea a regresiei logistice binare datorita caracterului dihotomic al

variabilelor, Tn cazul cercetarii antreprenor/non-antreprenor in turism.

Rezultatele aratd ca doar o parte din variabile sunt semnificative si pot fi considerate factori de
influenta asupra probabilitatii ca un individ sd devina antreprenor in turism. Variabile precum
varsta, statutul ocupational, perceptia oportunitatii, frica de esec, abilitatea antreprenoriald,
nivelul de educatie, cunoasterea altor antreprenori si furnizare de fonduri pentru demararea de
afaceri sunt factori care pot explica probabilitatea de a deveni un intreprinzitor in domeniul

turismului.
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Concluzii si consideratii finale

Studiului fenomenului numit antreprenoriat reprezintd un domeniu de cercetare relativ nou, dar
in dezvoltare, iar analiza activitatii antreprenoriale si intelegerea implicatilor acestui fenomen
asupra economiei a starnit un interes crescut In ultimii ani, atat din partea cercetatorilor cat si din
partea practicienilor. Chiar daca antreprenoriatul ca si proces practic de valorificare a
oportunitatilor aparute si creare de entitdti care sd transforme aceste oportunitati si ideii de
afaceri 1n iIntreprinderi de succes, aducdtoare de profit, este la fel de vechi precum istoria
omenirii, antreprenoriatul ca si domeniu de cercetare este relativ tanar mai ales in comparatie cu
disciplinele consacrate de analizd a unor astfel de fenomene precum economia, psihologia,

sociologia, etc.

Realitatea aratd cd antreprenoriatul este un fenomen complex cu implicatii majore la nivel
economic, dar si social, si asa cum aratat pe parcursul acestei lucrari este nevoie de o abordare
inter si multi disciplinard in Incercarea de a intelege cat mai corect si complet conceptul si

efectele acestuia.

Fard a avea pretentia de a fi o lucrarea exhaustivd in ceea ce priveste interpretdrile date
antreprenoriatului si intreprinzitorului, am prezentat pe parcursul acestei teze modul in care

aceste concepte sunt definite din perspectiva a diferiti autori din varii domenii.

Pe langa dificultdtile intdlnite in definirea antreprenorului si antreprenoriatului existd si
provocarea datd de gasirea unei modalitati de a operationaliza conceptul pentru a putea fi folosit
in diverse analize statistice si econometrice, dar datoritd lipsei unei definirii unice, identificarea
unei modalitdti de a cuantifica antreprenoriatul intr-o variabila a presupus un periplu anevoios in

literatura de specialitate pentru a gasi suportul teoretic.

De asemenea si turismul este un domeniu complex si prezintd provocdrile sale specifice in
definire, dar mai ales in gasirea unui cadru care sa inglobeze toate activitatile surprinse sub
umbrela sa. Datoritd numeroaselor activititi economice care au legiturd directd cu caldtoriile
efectuate de turisti, dar si a multitudinii de alte activititi conexe acestora, este mai dificil de

calculat exact valoarea reald a dimensiunii industriei turismului.

Antreprenoriatul in turism poate fi definit ca “modul 1n care, de catre cine si cu ce consecinte
oportunitatile de a produce noi bunuri si servicii sunt descoperite, evaluate si exploatate”.

(Venkataraman, 1997) in contextul specific furnizat de turism.
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Motivul analizei si prezentarii situatiei IMM-urilor din Romania, cu accent pe cele care activeaza
in turism, a fost legat de importanta pe care o au in economie, dar si datorita legaturii lor cu
antreprenoriatul. De cele mai multe ori ideile de afaceri, care presupun valorificarea
oportunitatilor din piatd, sunt transpuse in realitate prin intermediul firmelor micro, mici si
mijlocii, majoritatea initiativelor antreprenoriale incep ca o entitate micd, astfel IMM-urile

reprezinta un vehicul pentru antreprenoriat.

Asa cum a ardtat pe parcursul capitolelor 2 si 3 IMM-urile joacad un rol important in economia
tarii prin contributia care o au la generarea de locuri de munca, prin valoarea addugata creata si

prin implicatiile sociale la nivelul comunitétii pe care poate sa le aiba firmele.

Situatia IMM-urilor din Roménia ne aratd o economie in care acestea predomind ca numar,
angajeaza circa doud treimi din forta de munca la nivel national si genereazd aproximativ
jumatate din valoarea adaugatd. Totusi rezultatele obtinute, in comparatia acestora cu cele din
UE, sunt sub media europeand. Un aspect important de remarcat, este ca efectele crizei si-au pus
amprenta pe evolutia IMM-urilor si observdm ca la nivelul anului 2013 avem in continuare
valori ale indicatorilor de performantd a IMM-urilor, mai mici fatd de anul 2008, sectorul IMM-
urilor nu au reusit sa se recupereze integral, dar se poate intrevedea o imbunatatire in viitor a

evolutiei firmelor mici si mijlocii.

Initiativa antreprenoriald 1si are originea la nivel de individ, astfel pe langa analiza formelor de
organizarea a activitdtii economice, am investigat si inclinatia spre antreprenoriat, motivatiile,

atitudinile si perceptiile indivizilor cu spirit intreprinzator.

Analiza indicatorilor privind activitatea antreprenoriald indicd o crestere in ultimii ani In
Romania. De asemenea numarul celor care intentioneazd sid deschidd o afacere a crescut,
conform datelor furnizate de diferite institutii, jumatate dintre respondentii romani prefera
statutul de angajat pe cont propriu in defavoarea statutului ocupational de angajat,

antreprenoriatul ca si carierd doritd inregistrand o crestere.

Analiza mai arata si o crestere in numarul de oportunitati percepute de indivizi, ca fiind existente
in mediul in care 1si desfasoard activitatea, dar si o evolutie variatd care a avut o crestere in
ultimul an cu privire la perceptia cd detin abilitatile si cunostintele necesare de a demara o

afacere.

Alaturi de perceptii am observat si care sunt principalele motive si temeri pe care le-au indivizi
in demararea unei afaceri din perspectiva a diferiti indicatori. Astfel motive legate de

independenta personala obtinutd ca intreprinzator, posibilitatea unui program flexibil al orelor de
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munca si obtinerea unui venit mai bun, dar si exploatarea unei oportunitdti de afaceri, reprezinta
principale raspunsuri oferite de respondentii romani. Temerile legate inceperea unei afaceri sunt
in general asociate riscurilor de a intra in faliment, de a pierde proprietatea si lipsa sigurantei

oferitd de o slujba si un venit regulat.

La nivelul analizei antreprenoriatului in turism, mai ales in cadrul firmelor mici, un pas inainte
poate fi ficut prin recunoasterea faptului cd existd o serie de motive pentru initiativa
antreprenoriald, de la motive de naturd economica pana la motive de natura non-economica. Am
evidentiat ca existd o serie de motivatii specifice pentru Intreprinzatorul in turism, pe langa cele
de naturd economicd ce au in vedere maximizarea profitului. Una din motivatiile importante
intalnite la indivizi care demareaza afaceri mici in turism este legatd de savurarea unui anumit
stil de viatd, accentul fiind pus pe partea sociald, obiectivele economice fiind situate pe plan

secund.

Un individ poate fi determinat s demareze o afacere atat din motive legate de oportunitate cat si
din motive legate de necesitate, existand doua categorii de factori care influenteaza decizia de a
demara o afacere: factori de tip “push” si “pull”. Aceastd confruntare a motivatilor ajuta sa

intelegem mai bine ceea ce determind un individ sa aleaga calea antreprenoriala.

In Romania avem o pondere mai mare a intreprinzatorilor care au mentionat ca sunt motivati de
oportunitati pe care le-au sesizat in piatd si pe care doresc sid le valorifice pentru cresterea

venitului.

Am dorit sa subliniez ca individul este determinat atat de necesitate cat si de oportunitate si ca
existd factori economici din mediu, dar si legati de perceptia asupra oportunitatilor si abilitati
detinute, increderea in sine, educatie, precum si cunoasterea altor Intreprinzatori, care

influenteaza activitatea si decizia unei persoane de a Incepe o afacere.

La nivel teoretic influenta antreprenoriatului asupra economiei pare a fi una simpla, directa,
asociatd cu o relatie pozitivd intre cele doud. Studiile teoretice si empirice, insd nu confirma
intotdeauna aceste legaturi, si au demonstrat cd aceste relatiile de influenta dintre antreprenoriat
si economie pot diferii in timp in functie de tipul de economie si specificitdtile caracteristice la
nivel national si regional. In acest sens am efectuat o serie de analize intre antreprenoriat in
turism si performanti economica. in cadrul analizelor efectuate am operationalizat in mai multe
moduri antreprenoriatul precum: numarul de noi inmatriculari de firme, start-up-uri, In turism si
numdrul de firme active In turism. Prin analizele efectuate am ardt existenta unei legaturii
pozitive intre antreprenoriat si impact economic la nivelul tarii. Chiar daca modelul de analiza

folosit a fost unul cu un nivel mai scazut de complexitate, iar rezultatele nu au indicat o proportie
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foarte ridicatd a variatiei dependentei explicate, totusi existd o legdturd pozitivd intre

antreprenoriat si performantd economica la nivelul economiei Romaniei.

In finalul tezei am propus un model de analizd a factorilor determinati ai activitatii
antreprenoriale in turism si am evidentiat pe aceia care sunt relevanti si semnificativi pentru

antreprenoriatul in turism.

Pe parcursul lucrarii, in penultimul capitol, am identificat existenta unei legaturi, o corelatie
pozitiva, intre antreprenoriatul in turism si dezvoltare economica. Astfel daca antreprenoriatul in
turism influenteaza in directia doritd economia, am considerat ca este de interes sa analizez si sa
scot in evidenta care sunt acei factori care ii determina pe indivizi s initieze o afacere in turism.
Prin cunoasterea determinantilor se vor putea face recomandari cu privire la ce masuri trebuie
luate pentru a sprijini persoanele cu initiativd in domeniu si implicit prin sprijinul acordat in
demararea de afaceri persoanelor, sd se contribuie la imbunatatirea mediului economic per

ansamblu.

Am analizat si evaluat influenta unor factori asupra probabilitdtii de a deveni intreprinzator in
turism, influenta unor factori demografici si economici; factori legati de perceptia asupra
mediului si trasaturi personale ale indivizilor; factori care masoara capitalul social si intelectual.
In analiza efectuati am folosit date din APS (Ancheta populatiei adulte), o baza de date cu un
continut voluminos de informatii culese iIn mod riguros in cadrul proiectului GEM (Global

Entrepreneurship Monitor).

In analiza statistica am folosit regresia logisticd binara o tehnica de analiza statisticd care este
potrivitd pentru cercetarea efectuatd datoritd caracterului dihotomic al variabilele dependente

analizate, antreprenor/non-antreprenor, si a influentei variilor factori.

Rezultatele sugereaza ca variabile precum vdrsta si statutul ocupational influenteaza decizia de a
deveni intreprinzator in turism. In mod specific indivizii care au sansa sd devind intreprinzatori
in turism sunt tineri si lucreaza, se afla in cdmpul muncii, ceea ce le creste sansa de a de veni

antreprenori.

Asa cum mentionam si la capitolul 4 “Antreprenoriat si turism” acei indivizii angajati n turism
care decid sa urmeze calea antreprenoriald vor deschide afaceri conexe cu domeniul de activitate
in care au lucrat si au dobandit experienta. Astfel ar trebui sprijiniti si stimulati nu doar cei care
sunt la inceput de drum precum studentii sau absolventii, ci astfel de masuri ar trebui sa ii

tinteasca si pe cei care se afla in cAmpul muncii.
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Pe langa factori demografici si economici mentionati anterior, factori precum perceptia
individului asupra mediului si trasaturile de personalitate afecteaza de asemenea decizia de

demara o afacere in domeniu.

Includerea acestor variabile perceptuale in modelul folosit este importantd deoarece unii autorii
nu le includ de obicei In modele analitice dezvoltate cu privire la analiza comportamentului

antreprenorial (Arenius & Minniti, 2005).

Rezultatele obtinute Tn aceastd analiza aratd ca indivizii care percep existenta oportunitatilor de
afaceri Tn mediul lor si care nu resimt puternic frica de esec au sanse mult mai mari de a deveni
intreprinzdtori in turism. O mai bund intelegere a mediului economic si a consecintelor demarari
unei afaceri din prisma avantajelor si dezavantajelor asociate ar putea conduce la o imbunatatire
in ceea ce priveste perceptia oportunititilor si diminuarea temerii de esec. Masuri de
imbunatatire a conditiilor mediului economic trebuie luate astfel incat sd creascd sansa

indivizilor de a deveni intreprinzatori.

Un alt rezultat interesant este legat de faptul ca nu se poate oferi suport pentru idea legata de
faptul ca perceptia asupra antreprenoriatului, ca si carierd doritd, si asocierea antreprenoriatului
cu un statut social ridicat si prestigiu, au o influentd asupra probabilitatii de a deveni
intreprinzdtor in domeniu. Variabilele perceptiei legitimitdti sociale nu sunt semnificative in
modelul realizat astfel incat nu se poate face o prezumtie privind influenta lor asupra intentiei

individului de a deveni Intreprinzator in turism.

Conform rezultatelor analizei modelului, cel mai puternic factor de influentd a deciziei de a
demara o afacere in turism este increderea in propriile abilitati, cunostinte si experienta
necesard pentru a porni o initiativa antreprenoriald. Increderea ci detin abilititile si experienta
necesard este determinantul cel mai important al antreprenoriatului in turism. Pe langa
implicatiile de natura psihologice care tin intrinsec de individ aceste rezultate ar trebuie analizate
impreund cu informatia legatd de faptul ca si cei care sunt angajati au sanse mari de a deveni
intreprinzatori. Mentionez acest aspect deoarece experienta, cunostintele si abilititile se

formeaza in timp si de cele mai multe ori in campul muncii

Cealalta variabila a abilitatii antreprenoriale analizata, capital intelectual, reprezentata de nivelul
de educatie are valori semnificative pentru invatdmant primar si secundar inferior, secundar
superior si post secundar cea ce aratd o relatie pozitiva intre studiile la nivel de scoala generala,

liceu, colegiu si posibilitatea de a devenii antreprenor In turism.
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Rezultatele curente cu privire la nivelul educational confirma ca este asociat cu probabilitatea de
a deveni intreprinzator in turism. Singura categorie care nu este semnificativd este cea a
indivizilor cu studii universitare, element care sugereaza ca existd o concordantd cu parerile
autorilor care afirma ca persoanele cu studii universitare si expertii specializati intr-un domeniu

se regasesc mai degraba ca angajati in pozitii bine platite decat ca antreprenori.

O implicatie practica ce deriva din aceste rezultate pentru masurile guvernamentale de sustinere
a initiativei antreprenoriale este cd acestea ar trebui orientate catre sprijinirea populatiei sa
dezvolte abilitatile si cunostintele necesare pentru a demara o afacere, astfel incat o data cu
cresterea abilitatilor va creste si increderea cea ce poate duce la un numar mai mare de
intreprinzdtori in timp. Pregdtirea la nivel academic inalt este mai putin importantd decat
cunostintele profesionale si practice pentru un individ care are intentia de a demara o afacere in
turism, conform rezultatelor obtinute. Prin aceste rezultate nu se contestd importanta
invatamantului superior pentru un individ, ci doar se evidentiazd cd anumite variabile au o
influentd mai importantd la momentul actul asupra probabilititi ca un individ sd devina

intreprinzator in turism.

Variabilele folosite pentru masurarea capitalului social, cunoasterea altor intreprinzatori, si
furnizarea de fonduri catre o altd initiativa, investitorii providentiali, au o influentd importanta

asupra deciziei de a demara o afacere.

O implicatie practici ce derivda din aceste rezultate este legatd de faptul cd initiativele
guvernamentale de sprijinire a antreprenoriatului ar trebui sd Incurajeze si sa faciliteze
interactiunea si relationarea dintre indivizi cu preocupari legate de pornirea unei afaceri deoarece
prin evenimentele de ““ networking” in domeniu se incurajeaza schimbul de informatii si resurse
valoroase intre persoane si astfel se contribuie si reducerea nesigurantei si incertitudinii care in

final influenteaza decizia de a demara o afacere in turism.

Contributii personale

Faptul ca antreprenoriatul reprezintd un domeniu de cercetare in dezvoltare este valabil mai ales
pentru studiile efectuate la nivelul unor sectoare precum turismul, sector in care relativ putini
cercetdtori au efectuat studii aprofundate privind fenomenul de creare de noi firme pentru

valorificarea de oportunitati. (Ateljevic si Page, 2009).

Prezenta lucrare se doreste a fi o contributie umila la cercetarea in domeniul antreprenoriatului in

turism si constituie un pas Inainte spre o mai bund intelegere a determinatilor activitatii
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antreprenoriale la nivelul sectorului turism, a factorilor care influenteaza decizia de a porni o

afacere in turism.

Subliniez inca o datd ca cercetarea privind antreprenoriatul la nivelul turismului prezinta un
numadr relativ mic de studii si cercetdri efectuate atat la nivel global cat si la nivel national si
aceastd lucrare aduce un element de noutate, respectiv tocmai aceastd analiza a factorilor de

influenta a antreprenoriatului In domeniul turismului.

In domeniul antreprenoriatului, mai ales In ultimii ani, s-au efectuat o serie de cercetari ce
abordeaza fenomenul din unghiuri diferite. In ciuda interesului tot mai mare in antreprenoriat nu
existd o definitie general acceptatd pentru acesta, nici un mod unanim acceptat pentru a

operationaliza conceptul.

In definirea antreprenoriatului si in identificarea factorilor care determini un potential
intreprinzator sa demareze o noud afacere acestuia, cercetatorii au folosit un instrumentar variat
de abordari specifice unor discipline precum economia, psihologia, sociologia, managementul,
dar si altele, parte din abordari au fost surprinse si prezentate pe parcursul capitolelor acestei

lucrari.

Contrar importantei atribuite fenomenului “antreprenoriat” si a cercetarii care a luat amploare in
domeniu, la nivelul antreprenoriatului in turism, in literatura de specialitate, se intalneste un

numar mai modest de studii aprofundate, atat la nivel international cat si la nivel national.

Existd o serie de studii, atat teoretice cat si empirice, din partea unor autori de renume in
domeniu, care au contribuit la identificarea unui numar considerabil de factorii de influenta ce
determind un individ sd demareze o activitate antreprenoriald, unii chiar au propus un cadru
teoretic de analiza a determinantilor antreprenoriatului, Tnsd foarte putine din aceste studii se

concentreaza pe antreprenoriatului in turism si a determinantilor acestuia.

Aceasta situatie mi-a permis sd incerc sd integrez mai multe abordari, bazandu-ma pe suportul
teoretic preluat de la mai multe discipline si combinand punctele de vedere pentru a dezvolta un
model de analiza pentru a observa care sunt factorii de influentd ai activitatii antreprenoriale in

sectorul turismului si célatorilor, determinanti antreprenoriatului in turism.

In analiza efectuatd am incercat sd iau in considerare limitele altor studii in conceperea
modelului propus pentru studierea ipotezelor, sd depasesc neajunsurile intdlnite Tn anumite studii,

pentru a genera rezultate cu o relevanta pentru domeniu.
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In continuare voi prezenta cateva elemente care sa sustind caracterul de noutate si actualitatea al

prezentei lucrari de doctorat.
La nivel teoretic cateva contributii ale prezentului demers stiintific constau in:

- Surprinderea si clarificarea, la nivelul abordarilor teoretice, a intelesului conceptelor de
antreprenoriat, intreprinzdtor, turism si antreprenoriat in turism, prin acest demers am contribuit

la Tmbogatirea literaturii de specialitate Tn domeniul antreprenoriatului in turism.

- Sintetizarea informatiilor privind parcursul in istorie al antreprenorului si evolutia acestuia

alaturi de formele de organizare a activitatii economice.

- Identificarea si prezentarea unei sinteze a contributiilor cercetarii stiintifice, atat teoretice cat si
empirice, pe plan international si national la dezvoltarea domeniului antreprenoriat si

antreprenoriat In turism, dar si a tendintelor existente in domeniu.

- Prezentarea legaturilor existente intre antreprenoriat si performantd economicd, am prezentat
dovezi din mai multe surse care sustin existenta unei influente pozitive a antreprenoriatului

asupra mediului economic.

- Prezentarea principalilor factori de influenta a activititi antreprenoriale, faicand un rezumat a

acelor mai des folositi factori in analize efectuate in domeniul antreprenoriatului.

- Contributia adusa la clarificarea si intelegerea la nivel metodologic a principalelor instrumente

si metode de cercetare a influentei determinantilor antreprenoriatului in turism

- Prezentarea unei imagini de ansamblu a caracteristicilor sectorului IMM-urilor din Romania,
punand accent pe cele care opereaza in turism. IMM-urilor au o dubld importantd: atat pentru
rolul si contributia semnificativa pe care o au in economie cét si prin faptul ca reprezinta forma

principald de manifestarea a initiativei antreprenoriale.

Contributiile la nivel empiric se concretizeazd in rezultatele obtinute in cadrul cercetarii

efectuate:

- Prezentarea evolutiei sectorului antreprenorial In Romania prin prisma dinamicii indicatorilor
firmelor mici si mijlocii. Tot odatd am surprins si elemente legate de intentia antreprenoriala,

precum si perceptiile si atitudinile intreprinzatorilor romani cu privire la antreprenoriat.

- Evidentierea legaturii care existd Intre antreprenoriat in turism si performantd economica la

nivelul tarii, subliniind corelatia pozitiva existentd intre cele doud fenomene. Acest demers a
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presupus identificarea si propunerea unor moduri de operationalizare si cuantificare a

conceptelor teoretice nainte de a putea fi introduse 1n analiza.

- Constructia unui model care sa evidentieze care sunt determinanti antreprenoriatului in turism
si identificarea principalilor factori de influentd ai activitatii antreprenoriale in turism. Modelul
statistic folosit, regresia logisticd, a permis testarea unei serii de doisprezece ipoteze cu privire la
influenta unor factori asupra sansei de a deveni intreprinzator in turism. In modelul propus spre a
fi folosit in analizd am introdus un melanj de factori precum : factori economici, dar si
perceptuali si legati de capitalul social si intelectual al unui individ, iar o astfel de abordare

constituie o noutate in domeniul antreprenoriatului in turism.
Directii de cercetare viitoare

Domeniul antreprenoriatului in turism si studiul factorilor de influentd asupra activitatii
antreprenoriale poate fi aprofundat in viitor atat datoritd importantei conceptului, cat si datorita

faptului ca inca este un domeniu de studiu relativ tanar si in dezvoltare.

Pentru o mai bund intelegere a determinatilor, mai ales cd parte din variabile sunt de natura
perceptualda, propun studierea acestora pe viitor si prin utilizarea metodelor de cercetare
calitative. Informatiile obtinute prin interviuri cu indivizii implicati direct in demararea unei
afaceri 1n turism sau care planuiesc o astfel de initiativa ar trebui sa ofere posibilitatea de a

completa imaginea actuald cu date de calitate superioara.

Ca posibile obiective ale continudrii acestei cercetari mentionez analiza factorilor de influenta la
nivel de regiuni 1n cadrul tarii datoritd faptului ca fiecare regiune are specificul ei atat din punct
de vedere al mediului economic dar si al mediilor sociale si culturale. Datoritd specificitatii
fiecarei zone factori de influenta a activitatii antreprenoriale 1n turism s-ar putea sa fie diferiti. O
astfel de abordare este benefica pentru a intelege mai bine situatia si pentru a putea interveni cu

masuri de sprijin personalizate pe fiecare zona in parte.

Pentru completarea imaginii asupra antreprenoriatului in turism investigarea impactului acestuia
asupra mediului social si economic in functie de tipul de motivatie reprezinta un posibil obiectiv

viitor pentru cercetarea in domeniu.

Prezenta lucrare abordeaza un domeniu de cercetarea inca tanar care nu are incd un cadru teoretic
bine fundamentat si nici metode specifice folosite exclusiv in domeniu, aspect ce oferd

cercetatorului posibilitatea de a fi creativ in cercetarea efectuata.
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