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A. Cuvinte cheie :
surse de finantare, industria turismului, dezvoltarea durabila, investitii, mecanismele finatarii,
instrumentele finantarii, tehnici de finantare, turismul durabil, politici si strategii de finantare,

finantari europene, turismul durabil, ecoturismul, decizia de finatare, Grup de Actiune Locala.

B. Motivatie

Pentru Romania, membrda a Uniunii Europene, dezvoltarea economicd este imperios
necesara. Pentru recuperarea anilor pierduti intr-un sistem care a gandit altfel economia,
libertatea si dezvoltarea si, pentru afirmarea in Uniunea Europeand, a unei natiuni sanatoase,
prospere, educate, libere si demne, integrarea europeand a Romaniei trebuie privita din interior
spre exterior, prin eforturi interne care sa contribuie la dezvoltarea economica, pentru a participa
performant si competitiv pe piata concurentiala a Uniunii Europene extinse.

Initierea, derularea si consolidarea unei investitii pentru a atinge scopul — profitul si
bunastarea - trebuie abordate stiintific, deoarece doar prin analiza si evaluarea initiativelor si
afacerilor in derulare se pot asigura profit si bunastare continud, se pot corecta sau anihila
blocaje, riscuri si disfunctionalitati ce pot afecta grav situatia economicd a companiei, statutul
social — economic al investitorului si al salariatilor.

Cunoscut fiind ca investitiile reprezinta doar acele cheltuieli efectuate pentru dezvoltarea,
modernizarea, retehnologizarea, consolidarea unor obiective social — economice existente, cele
mai importante fiind cele pentru construirea unor noi obiective, investitiile nu acopera doar sfera
fondurilor alocate pentru activitatile economice aducatoare de profit, ele au un rol central si in
dezvoltarea sociald, culturala, ecologica, educationala, medicald, militard, informationala, etc.

Unul din domeniile prioritare al Romaniei care necesita actiuni investitionale concertate
si care este si poate fi si mai mult aducator de profit este turismul.

Prin natura lui, turismul se prezinta ca o activitate economica situata la interferenta altor
ramuri, ceea ce determind o serie de dificultiti la definirea lui. Pornind de la premiza ca fiecare
ramurd economica reprezinta locul unei productii de bunuri sau servicii care sunt consumate intr-
un mod specific, turismul are ca obiect «o productie si un consum de bunuri sau servicii
eterogene care concura la satisfacerea nevoilor turistilor, a non rezidentilor»”.

Tn domeniul turistic puterea consumatorului nu inceteazi si se afirme, de aceea calitatea
constituie una dintre primele exigente. Istoric, Roméania a reprezentat o destinatie turistica
importanta pentru piata zonald, promovand, cu precadere, produsele turistice de litoral, statiunile

balneare, programele culturale si manastirile din nordul Moldovei si Bucovina.

! Cruceru Gica, Promovarea potengialului turistic Romdnesc in mediul internet - Teza de doctorat, ASE Bucuresti, 2008,



Termenul de "industria turismului” a fost foarte mult controversat (inca mai sunt voci
care-1 contestd) dar, tot mai multi specialisti in materie il accepta si este utilizat din ce in ce mai
des in literatura de specialitate. Aceasta, pentru ca, din evolutiile turismului semnalate pe plan
mondial, rezulta ca, acest sector reprezintd 0 sursa principala de redresare a economiilor nationale
a tuturor tarilor care dispun de resurse turistice importante.

Pe de alta parte, se constata ca, acest sector reprezinta 0 industrie producatoare de
servicii care nu se confrunta cu lipsa clientilor. Produsul turistic este solicitat permanent, in
fiecare an, sezon, sau chiar zilnic, de un segment tot mai mare de populatie din toate zonele
globului, indiferent de existenta unor situatii conjuncturale care se manifesta pe plan local sau
regional.

Interesul personal legat de acest domeniu, este corelat cu activitatea mea profesionala pe
care am desfasurat-0 in cadrul unei mari companii in departamentul de investitii, unde m-am
confruntat cu toate situatiile legate de: planificari investitionale, atragerea de fonduri din diferite
surse, precum si derularea investitiilor, iar in prezent sunt implicata mai mult in domeniul
studiat, Tntrucat activez ntr-o unitate turistica situata in arealul turistic al Tarii Barsei, ceea ce,
reprezitd un alt motiv pentru care m-am decis sa studiez si sa aprofundez acest subiect in

lucrarea de fata.

C. Scopul cercetarii

Obiectivul principal pe care mi I-am propus in vederea realizarii acestei lucrari, a fost de
a ma documenta si de a dobandi personal competentele de a cunoaste si abilitdtile de a reusi, sa
accesez fonduri puse la dispozitie de catre Uniunea Europeand in special si din alte surse
disponibile in orice moment vor fi disponibile.

Pe de alta parte, lucrarea de fatd -fard a avea pretentia perfectiunii- poate fi un ghid sau
un suport de studiu atat pentru specialisti, cat si pentru cercetatorii din domeniu. Economia Tn
prezent este caracterizatd de o crestere substantiala a competitiei. Pentru a face fatd acestei
competitii acerbe, managerii (factorii de decizie) trebuie sa utilizeze cele mai eficiente tehnici si
metode de atragere de fonduri pentru finantarea afacerii pe care o gestioneza. Pentru aceasta
insa, trebuie sd detind informatii de specialitate, ceea ce mi-am propus sa prezint In aceastd
lucrare.

Pornind de la aceste premise, scopul acestei lucrari este de a intocmi un studiu bine
fundamentat, organizat si redat intro succesiune logicd, gradata, accesibila specialistilor in
domeniu, incurajand in acest fel investitorii, de a finanta afacerile lor, cu precadere cele din

turism, detaliind acest domeniu important al economiei nationale.



Consider ca obiectivele pe care mi le-am propus au fost atinse intr-o masura favorabila,
mobilizdndu-ma in continuare de a pune in aplicare cunostintele si competentele asimilate care
Tmi vor fi utile in activitatea mea profesionala viitoare.

Ca baza teoretico-metodologica pentru elaborarea lucrarii au servit lucrarile a numerosi
specialisti in domeniul finatelor, romani si strdini. Acestia au fost citati pe tot cuprinsul tezei,
numele lor regasindu-se si in in Bibliografie.

Totodata, analizele si cercetarea efectuatd mi-a permis sa trag unele concluzii legate de

practica in domeniu si, totodata sa formulez anumite consideratii si propuneri personale.

D. Continutul tezei

Teza de fata, intitulatd Finantarea industriei turismului in contextul dezvoltarii
durabile a Romaniei cuprinde cinci capitole din care s-au tras concluzii atat la finalul fiecarui
capitol cét si din intreaga lucrare la sfarsitul acesteia. Lucrarea a fost conceputa astfel incat, pe
parcursul prezentdrii sa se contureze si eviedentieze concluzii si consideratii personale.

Capitolul 1, intitulat Turismul in Romania, din perspectiva dezvoltarii durabile sunt
prezentate, urmatoarele aspecte:
e Turismul - factor de crestere economica

- Factorii care influenteaza dezvoltarea turismului

- Impactul turismului in procesul cresterii economice

- Efectul multiplicator al turismului

e  Turismul, mediul si dezvoltarea durabila a turismului

- Turismul durabil

- Ecoturismul - educatia pentru comunitate si mediu durabil

- Turismul rural si dezvoltarea durabila

e Comensurarea efectelor turismului in viziunea dezvoltarii durabile
e C(riterii de evaluare a capacitatii de durabilitate Tn turism

Din cuprinsul acestui capitol, se pot retine urmatoarele:

Turismul reprezinta Tn prezent una componentele esentiale din sectorul tertiar constituit,
in principal, din prestatii de servicii.

Valorificarea resurselor turistice presupune nu numai desfasurarea activitatilor care sa
cuprindd activitdfi de amenajare sau reamenajare turistica a zonei, dar si o utilizare echilibrata
si adecvata a celor existente sau concepute si executate in conditiile protejarii mediului pentru o
dezvoltare durabila.

Efectul economic pozitiv al turismului asupra dezvoltarii economice pe plan national

sau teritorial se manifesta prin valente multiple si duce la constatarea existentei a cel putin trei



efecte multiplicatoare importante: efectul multiplicator al turismului, efectul multiplicator al
investitiilor turistice si efectul multiplicator al comertului exterior.

Turismul durabil raspunde nevoilor turistilor si regiunilor receptoare cu privire la protejarea
si ameliorarea resurselor pentru generatiile viitoare. Acesta are ca scop gestionarea integrata a
tuturor resurselor, urmarind satisfacerea nevoilor economice, sociale si estetice fard a periclita
conservarea integritatii culturale, procesele ecologice esentiale, diversitatea biologica si mediul.

Calitatea vietii si cresterea economica includ elemente componente care se influenteaza
reciproc, astfel incat, asigurarea unei calitati a vietii la un standard cat mai ridicat determina o
crestere si dezvoltare economica pe masura. Prin procesul dezvoltarii, a efectelor ce le produce
si implicit a cresterii economice, are loc o sporire a veniturilor populatiei, a consumului de
bunuri si servicii, asigurandu—se astfel satisfacerea cererii la cote ridicate, cresterea gradului de
cultura si civilizatie, sporirea masurilor de protectie si securitate, deci a calitatii vietii.

Relatia de interdependenta dintre cele doua fenomene nu este absoluta deoarece nu orice
crestere economica conduce implicit la cresterea calitagii vietii si invers. O crestere economica
nu este intodeauna si o crestere umana, unele activitati economice neavand direct si imediat
influenta asupra calitatii vietii.

Capitolul 2, denumit Politici si strategii in dezvoltarea durabild a turismului cuprinde
politici si strategii atat la nivel mondial, cat si la nivel european si national, astfel Tncat,
activitatile turistice, sa fie, pe de o parte aducatoare de plus-valoare la produsul intern brut, pe de
alta parte sa protejeze mediul inconjurator (apa, aer sol).

Ca ramurd principlala in economia mondiald, europeana si nationald, turismul
beneficiaza de preocupari multiple ale organismelor internationale, emitandu-se Tn acest sens o
bogata si variatd gamd de acte normative, recomandari, protocoale etc. care au ca scop sa
reglementeze uniform, la nivel mondial, toate activitatile serviciilor turistice, avand in vedere
caracterul transfontalier al acestei ramuri.

Tn acest sens s-au elaborat o serie de politici si strategii atat la nivel mondial, cét si la
nivel european si national, care vin, de asemenea sa globalizeze desfdsurarea tuturor
activitatilor turistice, astfel incat acestea sa fie, pe de o parte aducatoare de plus-valoare la
produsul intern brut, pe de altd parte sa protejeze mediul inconjurdtor (apd, aer sol) care, este
intr-o degradare spectaculoasa, afectind nu numai calitatea vietii cat si viitorul omenirii.

Strategia Europa 2020 - Strategia pentru cresterea Uniunii Europene - a fost conceputa
pentru a sustine cresterea numarului locurilor de munca, a productivitatii si a coeziunii sociale,
luand in calcul faptul ca, Uniunea Europeana (UE) trece in prezent printr-o perioada de
transformare, care rezulta in principal din globalizare, schimbarile climatice si imbétranirea

populatiei la care se mai adaugd si criza financiard. Astfel, reluarea cresterii economice



incepute in 2010 trebuie sd fie insotita de o serie de reforme pentru a asigura dezvoltarea
durabild a UE in deceniul urmator.

Ca o activitate complexa, de conjuncturd si consecintd, dezvoltarea turismului durabil
presupune o stransa colaborare intre sectoarele economice (agriculturd, paduri, ape, resurse
minerale, industrie, transporturi etc.), autoritdti guvernamentale si locale si alte organisme. De
aceea, planificarea, amenajarea si exploatarea turistica trebuie sd facd parte integrantd din
strategia de dezvoltare durabila a regiunii, zonei, arealului sau tarii.

Conlucrarea dintre autoritati (care dispun de instrumente legislative, economice, sociale,
alte acte normative de interes public), agenti economici (care initiaza proiectele de amenajare si
servicii, dar si in protectia mediului si a mostenirii culturale), prestatori locali de servicii
turistice, touroperatori si agenti de turism si, nu In ultimul rand, turisti, este beneficd in
dezvoltarea durabila a turismului.

Realizarea Strategiei de dezvoltare a turismului balnear, intocmirea Master planului
national pemtru turism 2011-2015 care cuprinde informatii necesare fundamentarii Planului
strategic si Planului operational de investitii in care sunt incluse Master planul pentru
dezvoltare a turismului balnear din Roménia, Strategia de turism durabil a Carpatilor,
dovedeste faptul ca si Roméania are preocupdri de a se incadra in Strategia pentru cresterea
Uniunii Europene trecand, ca si celelalte tari membre printr-o perioada de transformare.

Tn cuprinsul capitolului 3, intitulat Metode si tehnici de finantare a investitiilor din turism sunt
tratate urmatoarele tematici: rolul investitiillor in dezvoltarea social-economica, crearea
capitalului si finantarea investitiilor, analiza riscului si senzitivitatii in proiecte.

Pe scurt, continutul acestui capitol poate fi rezumata astfel: Sursa principala de creare a
capitalului este populatia (familiile, indivizii), de la care provin fondurile banesti pentru
cumpdrarea de capital in mod direct sau in mod indirect, prin taxe $i impozite.

Metodele si tehnicile de finantare a investitiilor prezentate in acest capitol sunt aplicabile
tuturor entitdtilor economice, atat la nivel micro cat si macroecomonic cu preponderenta celor din
industria turismului, avand Tn vedere caracterul eterogen al acestui sector.

Intrucét fiecare organizatie economica are structuri si forme specifice de organizare,
precum si mecanisme proprii de functionare, aplica metode si principii de conducere proprii.

In functie de capacitatea si potentialul investitional, fiecare dintre organizatiile
economice poate utiliza una sau mai multe din instrumentele de finantare prezentate, astfel
ncét, Tn realizarea si derularea unui proiect de investitii sd nu existe riscul nedndeplinirii totale
sau partiale a obiectivelor si/sau neancadrarea Tn parametrii de performanta pe care si i-a
propus.

Inainte de a depune o cerere de finantare, este necesard o evaluare riguroasd a sanselor

de reusita ale acesteia, evitand astfel consumurile ineficiente de timp si bani.
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Analiza riscului evalueaza impactul unei anumite modificari procentuale a unei variabile
asupra indicatorilor de performantd ai proiectului. Aceasta permite analistului sa furnizeze
statistici utile si interesante referitoare la indicatorii de performantd ai proiectului: valori
probabile, deviatie standard, coeficientul de variatie, etc.

Analiza riscului este un instrument util in special in faza de planificare a proiectului de
investitii Intrucat ofera o vizibilitate preliminara a potentialului de probleme si oportunitati.
Identificarea incipientd a riscului asigura ca efortul realizarii proiectului se concentreaza pe
domenii critice, axat fiind pe actiuni si resurse unde expunerea la risc este majord sau unde
economiile de timp/cost pot fi realizate prin reinginering. Tn timp, managementul riscului
permite echipei de proiect sa acumuleze experientd si sa invete mai bine cum sa conduca
proiectele viitoare. In analiza de risc se va lua in calcul si probabilitatea ca acea variabila critica
sa evolueze asa cum am estimat in analiza de senzitivitate.

In domeniul turismului, se impune mai mult decit in oricare alt domeniu o atentie
sporitd in abordarea acestui aspect, intrucét, acest domeniu este unul complex, eterogen,
cuprinzad o arie mult mai larga in orizontul sdu investitional: contructii, infrastuctura, mediu
etc. Gradul de atentie a alegerii deciziei optime de finatare sporeste proportional cu cresterea
oportunitatilor de finantare pe care le oferd in prezent Uniunea Europeana pentru dezvoltarea
durabila a tarilor membre din care face parte si Romania.

Aplicarea acestor tehnici si instrumente pe intreg parcursul procesului investitional,
conduce la alegerea celei mai potrivite surse de finantare a investitiilor destinate cu precadere
turismului, in contextul dezvoltarii durabile a Romaniei si previzionarea riscurilor ce pot aparea
pe parcursul implementarii proiectelor de investitii.

Uniunea Europeana ofera sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii din Europa (IMM-
uri), fiind disponibil sub forme diferite, precum subventii, imprumuturi i, in anumite cazuri,
garantii. Asistenta poate fi oferita fie direct, fie prin intermediul programelor gestionate la nivel
national sau regional, precum Fondurile structurale ale Uniunii Europene., asa cum am detaliat in
capitolul 4 al prezentei lucrari. Tot in acest capitol am prezentat, pe langa principalele
oportunitdfi de finantare externd pentru IMM-uri si alte oportunitati de finantari europene prin
fonduri structurale si de coeziune pe domenii de lansare si programe de finantare precum si
perspectivele UE dupd 2013, privind intensificarea investitiilor.

Din cuprinsul acestui capitol, se disting urmatoarele categorii de scheme de asistenta:

1. Oportunitati de finantare tematice: cu obiective tematice specifice - mediu, cercetare,
educatie - concepute si puse Tn aplicare de diferite departamente ale Comisiei Europene.

2. Fonduri structurale: (Fondul European de Dezvoltare Regionald [FEDR] si Fondul Social
European [FSE])



3. Instrumente financiare: sunt disponibile indirect, prin intermediul intermediarilor financiari.
Multe dintre ele sunt gestionate de Fondul European de Investitii.

4. Sprijin pentru internationalizarea IMM-urilor: asistenta oferitd organizatiilor intermediare
si/sau autoritatilor publice din domeniul internationalizarii, care vizeaza sprijinirea IMM-urilor
in demersul lor de a patrunde pe pietele necomunitare.

Uniunea Europeand pune la dispozitie o serie de programe de finantare a proiectelor din
fonduri structurale si de coeziune active: Programul Operational Regional (POR), Programul
Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS-CCE), Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU), Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative (PODCA), Programul Operational Sectorial Transport,
Programul National pentru Dezvoltare Rurald Programe de Cooperare Europeana
(transfrontalierd, transnationald si interregionald) etc.

Tn finalul capitolului am prezentat cateva aspecte comparative privind gestiunea optima a
raportului risc-rentabilitate, prin prisma politicilor financiare, unde am detaliat aspecte privind:
Selectarea intre mai multe proiecte de investitii, analiza comparativa a surselor de finantare la
dispozitia firmei, decizia de finantare si costul capitalului in teoria financiara.

O modalitate concretda de finantare in vederea dezvoltarii locale a unei zone turistice
importante a Romaniei (arealul turistic Bran-Moieciu-Fundata), este detaliatd in capitolul 5 al
lucrarii. Tn acest capitol este prezentat Grupul de Actiune Locald "TRANSCARPATICA", un
organism non profit, care s-a format ca raspuns la necesitatile comune ale acestei zone cu
potential de dezvoltare important insa nepus in valoare intr-o forma unitara, avand trei uniati
administrativ teritoriale: comuna Bran, comuna Moieciu si comuna Fundata.

Modelul de turism care se practica in aceastd zona este unul original, specific locurilor si
obieciurilor zonei oferind o gama variata de posibilitati, dar insuficient valorificate. Fara o
promovare adecvata pe de o parte, iar pe de altad parte, lipsa fondurilor necesare pentru investifii
in infrastucturd, modernizare, reabilitarea constructiilor vechi, in constructii noi, pregatire
profesionala etc, sunt factori ce fac ca potentialul existent sa nu fie valorificat suficient si
eficient, ceea ce determina ca dezvoltarea zonei sa fie deficitara, chiar haotica, neexistand o
valorificare la potentialul real.

Grupul de Actiune Locala (GAL) Transcarpatica are ca principal obiectiv: implementarea
Planului de dezvoltare a teritoriului, Tn cadrul programului LEADER axa 4 a PNDR.

Principalele prioritati in legatura cu proiectele de dezvoltare rurala a zonei, pe care si le-a
stabilit GAL Transcarpatica sunt:  dezvoltarea si diversificarea agriculturii, dezvoltarea
turismului si punerea in valoare a patrimoniului rural, diversificarea economiei rurale si cresterea

calitatii vietii.
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De remarcat este faptul ca, 1n comunitatile care fac parte din GAL Transcarpatica s-au
atras finantari substantiale prin proiecte europene, majoritatea unitatilor de cazare din zona Bran-
Moieciu-Fundata fiind realizate cu ajutorul programelor de finantare SAPARD si FEADR -
PNDR (sectorul privat).

In finalul tezei am prezentat concluziile asupra cercetirii temei precum si unele
consideratii personale ca rezultat al studiului efectuat, subliniind necesitatea si oportunitatea
temei alese si sursele bibliografice consultate.

Sintetate, concluziile care se desprind din teza sunt:

Tema aleasa este o tema de mare actualitate avand in vedere importanta deosebita pe
care o au componentele sale, respectiv: finantarea, industria turismului si dezvoltarea durabild a
Romaniei. Aceste trei componente majore, separate si Impreund, mi-au creat 0 provocare
deosebita atat initial, cand am ales aceastd temd de cercetare, cat, mai ales, pe parcursul
cercetarii mele cand am descoperit multe noutéti in ceea ce priveste domeniul abordat.

Intrucat limitele volumului acestei lucrdri nu mi-au permis si redau mult mai detaliat
aspectele acumulate pe toatd perioada documentarii, am incercat sa le surprind pe cele mai
semnificative, legate de finantare in general si de turism 1n special, relatdind modalitati si tehnici
de atragere a surselor de finantare, activitdti manageriale premergatoare finantarii, in timpul si
dupd implementare, atat la nivel micro cat si macroeconomic.

Referitor la necesitatea conceperii si realizarii acestei lucrari, evidentiez importanta
domeniului abordat, respectiv finatarea industriei turismului care este cea mai complexa
industrie din lume, 1n derularea sa fiind implicatd Intreaga societate. El reflectd starea
societatii, putdnd fi considerat un barometru al acesteia. Veniturile sale au o proportie
semnificativa in economia multor tari si este una din cele mai mari producétoare de locuri de
munca. Doresc sa remarc si oportunitatile de finantare oferite de Uniunea Europeana pe care,
nu ar trebui sd le lasam sad treacd pe langa noi, doar pentru cd nu stim sau nu cunoastem
modalitatea lor de accesare.

Din cele relatate mai sus, precum si din cele ce urmeaza, rezulta si oportunitatea
realizarii prezentei lucrari, nu inainte insa de a remarca faptul cd, rezultatele cercetarilor
efectuate pe aceasta tema pot fi valorificate atdt de specialistii, cat si de cercetatorii din
domeniu care pot dezvolta tema propusa in functie de realitdtile momentului.

Ascensiunea puternicd a consumului in Romania a devenit o tendintd. Consumatorii
romani devin tot mai atenfi la raportul pret-calitate, mai selectivi in alegerea marcii $i mai
educati In ccea ce priveste serviciul turistic. In acest fel, concurenta devine tot mai intensa intre
hoteluri, pensiuni si vile sau chiar statiuni, detindtorii acestora efectuand cat mai multe

modificari pentru a satisface pe deplin necesitatile consumatorului.
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http://www.turismromania.info/index.php?do=utils
http://www.turismromania.info/index.php?do=results&flag=quick

Progresele inregistrate in lucrarile de dezvoltare si modernizare a infrastructurii de
turism creeaza premise pentru continuarea trendului crescator al circulatiei turistice. Oferta,
devenind mai mare decat cererea, a facut ca organizatorii sd-si perfectioneze continuu
instrumentele de stimulare a calatoriilor, pentru a fi permanent in acord cu pluralitatea de
interese a consumatorilor de servicii turistice. Toate acestea insd, nu pot fi realizate fara
investitii, iar acestea, nu pot fi infaptuite decat prin atragere de fonduri, respectiv finantare.

Actualitatea temei de cercetare pe care mi-am propus-o, precum si gradul de
studiere a acesteia a fost o provocare pentru mine pe toatd perioada elaborarii lucrarii de fata,
avand in vedere atdt dimensiunea la care se raporteaza, cat si evolutiile spectaculoase atat in
domeniul finantelor, cit si in domeniul turismului, prezentate sintetic 1n paragrafele
anterioare. In acest sens, am consultat in permanentd trendurile evolutiilor in timp ale starilor
si evenimentelor de interes, publicate in materiale informative de specialitate (carti, reviste,
raportari statistice transmise publicului pe diverse cai: internet, brosuri, reviste de specialitate
etc.), pe care le-am citat atat in paginile lucrarii, cat si in Bibliografie.

De un mare interes si ajutor mi-au fost si participarile la simpozioane si conferinte
organizate de diverse institufii de invatamant unde am avut ocazii multiple de a dezbate
subiecte pe aceste teme cu specialisti si cadre didactice universitare, reusind in acest mod sa
obtin cat mai multe informatii extrem de utile.

Cu aceleasi ocazii am avut posibilitatea diseminarii rezultatelor cercetirii mele la
momente diferite, pe toatd perioada elaborarii tezei, publicand in cadru deschis sau in volume

articole si comunicari stiintifice, atat in calitate de unic autor cat si /sau coautor.
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