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ANEXE

MOTIVATIA S| SCOPUL CERCETARII TEMEI PROPUSE

Sistemele bancare contemporane joaca un rol imperativ in viata economica si politicd a
lumii, rol care s-a sedimentat de-a lungul sutelor de ani, dinamica bancilor reprezentand, in acest
sens, premisa fundamentald a dezvoltarii economice.

Alaturi de inovatia tehnologica, dezvoltarea societatii comporta aceeasi dependentd si
fatd de cercetarea stiintifica, fara aceste doud repere nefiind posibil progresul si, deci, nici
bunastarea. Invocam, astfel, considerentul mobilizator al cercetarii, cu scopul de a descrie si de a
descoperi, de a interpreta si de a propune teorii si aplicatii, evenimente si fapte, comportamente
si abordari, toate concentrate asupra temei propuse pentru teza de doctorat Creditarea populatiei
in contextul Romdniei integrate in Uniunea Europeand. Bancile se disting prin statutul lor
special exercitat in cadrul domeniului economico-financiar, indeplinind rolul unic si fundamental
in finantarea economiei de piatd a Romaniei, astfel incat economia contemporanad sia poata

functiona optim, pe baza unei structuri de interdependenta cu sistemul bancar.

ACTUALITATEA SI IMPORTANTA PREZENTEI TEZE

Dezbatutd in decursul timpului, din diferite unghiuri de reflectie, prezenta tema a permis
abordari colaterale si complementare, prin prisma vastitatii unei bibliografii fara frontiere in
spatiu si timp, intarind si Tn cadrul acestei cercetari convingerea reliefarii unor noi repere si
orizonturi pentru sustinerea si dezvoltarea unei economii ca a Romaniei. Tocmai prin prisma
acestui proces de “update”, la care purced procesele economice printr-o anticipata ciclicitate,
tema prezentd va surprinde noi corelatii si impacturi ale sistemului bancar romanesc intr-o
perioada defavorizata de criza globald, asa cum elementele de noutate vor fi evidentiate pe
parcursul tezei, cu o abordare sustinuta de studii practice (din cadrul CEC Bank S.A.), care 1i

confera cititorului “vizionarea” facila a conceptelor teoretice.

Asezarea temei in contextul cercetirilor stiintifice in domeniu si in context inter si trans-
disciplinar (economic, financiar-contabil, statistic etc.)
Cercetdrile stiintifice demonstreaza ca procesul creditarii reprezintd principalul flux de
finantare a unei economii, tipologia si instrumentele de credit variind si adaptandu-se conform
cerintelor pietei, transformarii tehnologiilor si concurentei dintr-un mediu caracterizat de

incertitudine §i risc.
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In ceea ce priveste definitia si acceptiunile creditului, acestea sunt abordate diferit de
catre literatura de specialitate nationala si internationald. Totusi, existd cateva elemente comune
care definesc creditul, relevate in detalii precum?:

e disponibilul unor lichiditati ale creditorilor si acordul acestora de a le plasa, sub forma de
imprumut, unor terte persoane, denumite debitori;

e pierderea anumitor drepturi de catre creditor, pe o perioada determinata de timp;

e restituirea mprumutului de catre debitor, la data scadentei, la care se adaugd si dobanda
datorata, fiind surprinsa urmatoarea prezentare a creditului:

- creditul ca expresie a increderii potrivit careia relatiile de credit sunt fundamentate pe
ideea de incredere, de unde deducem o laturd subiectivd a acestora. Prin prisma acestei
increderi intervenite in raporturile dintre creditor si debitor, acesta din urma este
conditionat la inregistrarea unei anumite bonitati, care sd-i asigure castigarea increderii
creditorului;

- creditul ca expresie a relatiilor de schimb - in baza caruia anumite bunuri si Servicii sau
chiar lichiditdti sunt obtinute prin angajamentul unei plati viitoare?. Dincolo de aceastd
abordare, existd idei care au contraargumentat acest acord, creditul nefiind o forma a
schimbului, fie ¢ ne raportim la scopul sdu, ori la continutul material al valorii°.
in‘gelegem, astfel, cum sistemul bancar este cel care acorda incredere diverselor sectoare

si domenii de activitate prin creditele finantate, fapt ce implicd inclusiv Incurajarea accesarii
bunurilor aferente sectoarelor si domeniilor prioritare si, deci, stabilizarea nivelului senzitiv al
preturilor purtate de acestea. Prin urmare, se poate lansa ipoteza potrivit careia baza cresterii
economice din urmatorul ciclu economic este posibila prin finantarea de catre banci a domeniilor
de activitate care impacteazd economia nationald (productie, agricultura, servicii IT etc.),
finantare pe baza careia se pot asigura realocari de resurse intre active si, implicit,
redimensionarea preturilor practicate, astfel Incat sa se restabileasca echilibrul dintre productie si
consum la un nivel optim pentru relansarea economiei.

Pornind de la teoriile prin prisma céarora, pe de o parte, creditul de consum asigurad acea
componentd esentiald a activitdtii bancare, iar, pe de altd parte, cd necesitd o structura
organizatoricd adecvatd, in timp ce in Romania, piata ipotecara este insuficient dezvoltata, att ca
potential, cat si din punct de vedere al instrumentelor si institutiilor implicate, creditarea
populatiei poate fi abordata, in prezenta tema, surprinzand activitatea si performantele bancare

ale sistemului bancar romanesc, inainte si dupa criza globala.

1 Miller, R., Pulsinelli, R.W., Modern Monez and Banking, Editura Mc Graw, New Graw, New York, 1989
2 Fitch, T., Dictionary of Banking Terms, Editura Baron’s, New York, 1993, p. 158
3 Turliuc, V., Cocris, V., Moneda i Credit, Editura Ankarom, 1997, p. 54
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STADIUL ACTUAL SI CERCETARI ANTERIOARE

Fara a relativiza timpul si dinamica sa 1n raport cu orice formd de “a exista/a exprima”,
devine dificila incadrarea “actualului” in “timp”, mai ales avand in vedere amprenta unui alt
detaliu Tn raport cu timpul: ritmul. De asemenea, invocand stadiul actual al prezentei teze despre
un studiu complementar precum creditarea populatiei, accesam procese conexe, in raport cu
acest studiu, cu trimitere la starea economiei natiunii, la stadiul tarii, in tot ansamblul sau.

Aceastd interdependenta este provocarea studiului stiintific din decursul timpului, la
apelul caruia au raspuns, sub diferite forme, nvatacei si academicieni, cercetatori si critici, iar
rezultatul cercetarii fiecaruia este marcat de momente de timp, dar si de spatii fara frontiere,
incercand, parca, sa surprindd particularitatea, unitatea, predictia si influenta acestui proces al
creditdrii asupra populatiei, asupra unei natiuni, asupra unui mapamond.

Fara a prioritiza o ierarhie a studiilor si a cercetarilor cu trimitere la creditarea populatiei,
mai ales ca existd numeroase criterii de selectie a acestor teme, totusi, in solutionarea acestei
situatii sprijind (fard a fi limitativd) bibliografia acestei teze, care repereaza parte din vastitatea
studiilor anterioare, cu tangente la tema prezenta.

Astfel, personalititi, precum Basno C., Dardac N., Floricel C., au tratat intre anii 1997—
2002 (spre exemplu) teme adiacente creditarii, explorand fenomene si procese, in directa
legdtura cu creditul, comprimate in studii ca:

- Moneda, Credit, Banci, Editura Didactica si Pedagogica, R.A., Bucuresti 1997

- Riscurile bancare-cerinte prudentiale, monitorizare, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1999

- Produse, Costuri §i Performante bancare, Editura Economica, 2000

- Management bancar, Editura Economica, Bucuresti, 2002.

De asemenea, tratate debutand cu globalizarea (Daianu Daniel - Globalizarea si sistemul
financiar international, Economistul, 5 feb. 2001) si continuand cu documentare care abordeaza
tendintele activitatii bancare la nivel mondial (Burciu A., Sandu P. si Sandu, G., Activitatea
bancara internationala, Editura Economica, 1999) isi impletesc informatiile cu studii stiintifice
despre riscuri (Greuning H. si Brajovic Bratanovic S. - Analyzing Banking Risk, Editura Béancii
Mondiale, The World Bank, 2000) si gestiunea acestora (Roxin, L., Gestiunea Riscurilor
Bancare, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 1997), fiind sustinute si de abordarea
posibilelor strategii bancare in fata crizelor din economia tarii (Puiu Alexandru — Strategii
bancare - una din cauzele crizei bancare a economiei romdnesti, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2003).

In egald masurd, atentia cercetitorului este retinuti si asupra beneficiarului final al

creditdrii, mai ales ca de atitudinea si comportamentul sdu depind o serie de factori cu impact
5
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asupra consumului, Blithe, J. fiind unul dintre autorii studiilor pe aceasta tema, respectiv:
Comportamentul consumatorului, Editura Teora, Bucuresti, 1988. In acest context, isi gisesc o
binemeritatd pozitie Tn documentarea aferenta si studii pe seama evaludrii/bonitatii clientilor,
fiind nominalizati autori precum: Schreiner Mark (Credit Scoring for Microfinance: Can It
Work?, Working Paper, Center for Social Development, Washington University, St. Louis,
November 2000), sau Capraru B. (Retail banking, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2009).

Toate aceste documente si multe altele au servit drept punct de sprijin in initierea,
elaborarea si continuarea cercetarii, inclusiv a doctoranzilor (mentionand: drd. Diana
Deaconescu, n teza Rolul sistemului bancar in realizarea dezvoltarii durabile a economiei
romanesti, In cadrul Facultatii De Economie Generala Catedra Economie Si Politici Economice,
ASE Bucuresti, 2004, indrumator Prof. Univ. Dr. Constantin Manolescu; drd. Anca Socaciu-
Bintintan, in teza Sistem de analiza bancara, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, 2010, indrumator Prof. Univ.
Dr. Ioan Batrancea; drd. Mihail-Dragos Bolocan, in teza Performanta sistemului bancar din
Romdnia, impactul integrarii europene, In cadrul Facultdtii de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor, Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, 2011, indrumator Prof. Univ. Dr. loan I.
Trenca; respectiv drd. loana Nicoleta Roman, in teza Managementul §i gestiunea riscului
financiar - bancar: mutatii previzibile in secolul XXI, In cadrul Facultatii de Stiinte Economice
Departamentul Doctorate, Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu, 2010, indrumator Prof. Univ. Dr.
D.H.C. loan Bogdan).

Si nu numai.

OBIECTIVELE CERCETARII
Teza de doctorat are drept obiectiv central anticiparea unui sistem economic al Romaniei
dezvoltat intr-o concordanta cu o optima strategie a sistemului bancar, care este influentat, la
randul sau, de amprentele trecutului si dependent de viitorul unui mediu de afaceri sustinut sa fie
finantat de proiecte investitionale viabile si sd absoarba fonduri externe cat mai eficient, pentru a
echilibra productia si consumul, pentru a asigura progresul tarii.
Devine, astfel, esential sd intelegem rolul creditarii populatiei, prin prisma obiectivelor
principale ale cercetarii, sub aspectul cunoasterii:
- impactului globalizarii asupra activitatii bancare si a noilor orientari, reliefand arhitectura
pietei produselor si serviciilor bancare, precum si evolutiile si tendintele creditarii

populatiei pe plan international;
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- bonitatii clientilor, ca factor esential al creditarii populatiei, precum si a metodelor
aplicate, spre a face cunoscute riscurile asociate creditarii si modalitatile de monitorizare,
sustinute de un studiu de caz;

- impactului coagularii economiei de piatd asupra activitatii bancare din Romania
ultimelor decenii, conturand, in acelasi timp, noi provocari pe fondul tendintelor
economico-sociale influentate de creditele acordate populatiei, inainte si dupa criza
globala;

- studiului practic al gestionarii riscurilor si performantelor unei banci de stat CEC Bank
S.A. in contextul Romaniei integrate in Uniunea Europeand, spre sustinerea unei viziuni
de ansamblu privind evaluarea si pozitionarea activitatii uneia din primele 5 banci din
sistemul bancar romanesc, inainte si dupa integrare, asa cum au fost surprinse evolutiile

si perspectivele indicatorilor analizati.

METODOLOGIA DE CERCETARE IMPLICATA

Creditarea populatiei in contextul Romdniei integrate in Uniunea Europeand este o
tema stiintifica, al cdrei continut pretinde o cercetare orientatd catre idei concluzive, dar si o
cercetare orientatd catre decizii, imbinand elemente ale cercetdrii descriptive si teoretice cu
elemente ale cercetarii experimentale si ale studiului de caz.

Devine, astfel, esential ca studiul stiintific sa debuteze cu o atentd documentare asupra
procesului creditdrii si fenomenelor colaterale (investitii, productie, consum etc.), cu studierea
acestora si intelegerea lor (cercetare descriptiva si exploratorie, apeland la metode de colectare a
datelor, precum observatia si analiza documentelor, studiul comparativ), pentru ca teza sa
culmineze cu explicarea factorilor care determind procesul creditarii si fenomenele implicite
(cercetare experimentald, abordand aceleasi metode), cu insertii, pe alocuri si de predictii ale
creditarii si ale comportamentului populatiei, pe seama analizei de continut a datelor colectate si
a interventiei autorului, acolo unde cercetarea a impus o atenta intelegere a temei.

Pornind de la obiectivele enumerate in rubrica dedicatd acestora, metodologia aservita
scopului cercetarii este una conforma cu pretentiile continutului, imbinand armonios urmatoarele
tehnici s1 metode standard:

- documentarea, analiza documentara, inclusiv documentarea aferenta studiului aplicativ

(referinte bibliografice, studii de caz etc.);

- metode matematice §i statistice (sinteza, reprezentareca graficd a proceselor si
fenomenelor observate, clasificarea, analizd comparativa statica si dinamica etc.);
- metoda cercetarii interdisciplinare (cercetarea se bazeaza pe cunostinte din domeniile

financiar si contabil, al matematicii si informaticii);
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- investigatia,

- logica etc.,
toate acestea fiind la dispozitia autorului, asa cum vor fi surprinse prin parcurgerea prezentei
teze.

Structura tezei de doctorat este urmatoarea: Introducerea, cele patru Capitole care
trateaza i comprimd un bagaj semnificativ de informatii teoretice si practice in legatura cu
procesul creditdrii populatiei, Concluziile, contributiile personale si dezvoltarile ulterioare,
Bibliografia si Anexele.

Fara a reduce importanta aspectelor tratate pe larg in cadrul fiecarei parti a lucrarii la
ideile succinte dezvoltate mai jos, extragem urmatoarele sinteze:

Introducerea aduce in prim plan scopul cercetdrii prezentei teze, sustinut de importanta
si motivatia realizarii lucrarii, adecvate din perspectiva actualitatii si a relevantei sale intr-un
domeniu stiintific insemnat. De asemenea, sunt abordate obiectivele lucrarii, metodologia de
cercetare aplicatd, fard a neglija rezultatele asteptate, nici limitarile/barierele cercetarii si
dezvoltarile de cercetare ulterioare, invocate 1n finalizarea lucrarii.

Capitolul 1, al lucrarii, intitulat Creditul bancar pentru populatie: concept, functii,
evolutii contemporane, structurat pe cinci subcapitole, este cel dedicat debutului cercetarii
printr-o raportare ntr-un plan temporal si invoca implicatiile globalizarii asupra activitatii
bancare, precum si noile tendinte pe care creditarea le intalneste, protejatd/restrictionatd fiind in
decursul anilor de reglementarile prudentiale ale Acordurilor de la Basel, care au contribuit la
dezvoltarea produselor si serviciilor bancare existente, la anumite curente de gandire care au
reconfigurat conceptul de credit bancar prin prisma revolutiilor tehnologice, proiectand studiul
cercetarii intr-un context international, focusat In special asupra sistemelor bancare din térile
cu economie de piatd consolidatd, precum S.U.A., China, Marea Britanie, Japonia, Germania.

Analizand dinamica sistemului bancar mondial, observam cum marile banci americane
au dominat piata mondiald dupa cel de-al doilea razboi mondial pentru o buna perioada de timp,
pentru ca 1n perioada anilor *80 sa fie detronate de concurenta bancilor japoneze, fara ca acestea
din urma sa reziste mult timp fortei bancilor americane care s-a relansat, insa, incapabile de a
detrona in anul 2008 primele 6 banci ale sistemului bancar, respectiv bancile din Marea Britanie,
Franta si Germania (tari care, in aceastd ordine, ocupau primele 3 locuri in clasament).

Astfel, Europa si-a reconfirmat puterea financiara pentru o perioada importanta de timp,
reusind sd defileze in anul 2008 cu 14 banci din primele 20 de bénci existente, in timp ce
Japonia, China si S.U.A. au fost reprezentate, in aceeasi ordine, de una, doud, respectiv trei

banci, asa cum desprindem din clasamentul rezultat din studii de specialitate (www.forbes.com,
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februarie 2008). La cinci ani dupa acest clasament, evolutia sistemului bancar mondial este

prezentata in urmatorul tabel:

Tabelul 1. Clasamentul primelor 20 de banci dupa total active

Pozitia Banca Tara Total active
-mid. $ -
1 Industrial & Commercial Bank Of CHINA 3.062,06
China
2 HSBC Holdings Plc MAREA 2.723,36
BRITANIE
3 Credit Agricole Group FRANTA 2.615,54
4 BNP Paribas SA FRANTA 2.512,01
5 Mitsubishi UFJ Financial Group JAPONIA 2.468,89
INS.
6 JPMorgan Chase&Co. S.U.A. 2.463,31
7 China Construction Bank Corp CHINA 2.449,93
8 Deutsche Bank AG GERMANIA 2.420,43
9 Agricultural Bank of China Ltd. CHINA 2.385,18
10 Barclays Plc MAREA 2.274,67
BRITANIE
11  Bank of China Ltd. CHINA 2.225,95
12 Bank of America Corp. S.UA. 2.126,65
13 Japan Post Bank Co. Ltd. JAPONIA 2.066,14
14  Citigroup Inc. S.U.A. 1.899,51
15 Mizuho Financial Group Plc JAPONIA 1.856,58
16  Royal Bank of Scotland Group MAREA 1.828,75
Inc. BRITANIE
17  Societe Generale SA FRANTA 1.698,12
18 Banco Santander SA SPANIA 1.613,89
19  Groupe BPCE FRANTA 1.551,06
20 Sumitomo Mitsui Financial Group JAPONIA 1.522,19
Inc.

Sursa: tabel realizat de autor, pe baza datelor din: www.forbes.com, decembrie 2013

Tn acest interval de timp se evidentiazi saltul spectaculos al Chinei, care in 2008 ocupa
ultimele 2 pozitii ale clasamentului mondial al primelor 20 de banci, pentru ca in 2013 sd fie
fruntasa, devansand Marea Britanie si Franta. Incidenta acestei forte este cu atat mai mare cu cat
China este reprezentata de 4 banci in primele 11. De asemenea, Japonia se remarcd prin
revenirea semnificativa pe pozitia 5 a topului, facand un salt mare de pe locul 10, ocupat in 2008.

Supunand analizei evolutia bancard contemporana din tdrile dezvoltate, desprindem
concluzia potrivitad careia sistemele bancare se caracterizeaza printr-o eterogenitate si diversitate
a institutiilor participante, anuland acele presupuneri referitoare la modelul dominant de banca,
cu tendinte de uniformizare a sistemelor bancare, ca rezultat al procesului de globalizare
financiara.

Si pentru cd procesul creditarii este posibil numai dupd o evaluare prealabila a
potentialilor beneficiari prin prisma bonitatii clientilor, este adusa in prim-plan aceasta tema, asa

cum este abordata in urmatorul capitol.
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Capitolul 2, intitulat Bonitatea clientilor: impactul asupra procesului de creditare,
structurat pe trei subcapitole, trimite la necesitatea incadrarii etapelor creditarii intr-0 ordine
cronologicd. Astfel, sunt detaliate cdteva acceptiuni si concepte ale bonitatii, evidentiind
metodele bancare utilizate in evaluarea clientilor, functia “Scor” fiind detaliatd pe seama
particularitatilor sale si a impactului acesteia asupra procesului de creditare, avand in vedere
riscurile asociate creditarii (diminuate printr-o evaluare adecvatd). La acestea se adauga
gestionarea riscurilor, precum si evaluarea bonitétii cu ajutorul unei aplicatii practice de sinteza a
capitolului, ca elemente de sustinere in incadrarea importantei acestuia in raport cu tema
cercetatd, completand scopul acestui capitol de a introduce 1n discutie principalul subiect al tezei.

Sistemele romanesti au imprumutat caracteristici ale sistemului american,
reconsiderandu-le doar pe acelea care nu compatibilizau cu particularitatile procesul de creditare
national.

Spre exemplu, BCR utilizeaza o grila scoring pentru evaluarea performantelor populatiei
si incadrarea persoanelor fizice in una din categoriile A,B,C,D,E.

Cét priveste o banca de stat, prezentam spre exemplificare modelul de scoring utilizat de
CEC Bank S.A., astfel:

Tabelul 2. Scoring-ul CEC Bank S.A.

Criteriul Categoria Punctaj
acordat
Venituri totale certe, cu | - peste 5.000 lei 25
caracter de permanentd, ale | - intre 3.000 lei, exclusiv si 5.000 lei, inclusiv 20
clientului si ale membrilor | - intre 1.000 lei, exclusiv si 3.000 lei, inclusiv 15
familiei clientului ale céror | - pana la 1.000 lei, inclusiv 10
venituri sunt luate Tn calcul
Domeniul 1in care 1si |- institutii financiare, institufii bancare, societati de | 5
desfasoara activitatea | asigurare-reasigurare, case de asigurari de sanatate, case de
clientul pensii, institutii publice 4
- servicii §i comert 3
- industrie si constructii 1
- agricultura
Ocupatia actuald a clientului | - functie de conducere 5
- personal calificat cu studii superioare 4
- personal calificat fara studii superioare §i pensionari 3
- persoane care realizeaza venituri din activitatea agricola si
care nu se incadreaza in niciuna din categoriile de mai sus, | 1
personal necalificat, etc.
Vechimea 1n muncd a |- peste 5 ani 5
clientului - intre 2 ani §i 5 ani 4
- intre 6 luni si 2 ani 3
- pana la 6 luni 1
Situatia familiala a | - casatorit(d), cu cel mult 2 persoane in familie care nu | 5
clientului realizeaza venituri
- casatorit(d), cu mai mult 2 persoane in familie care nu | 4
realizeaza venituri
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- necdasatorit(d), divortat(d), vaduv(d), cu cel mult 2 | 3
persoane 1n familie care nu realizeaza venituri

- necasatorit(a), divortat(d), vaduv(d), cu mai mult 2
persoane in familie care nu realizeaza venituri

Situatia locativa a clientului | - proprietate

- parinti, copii, alte rude sau afini

- chirie fond locativ de stat

- particular cu sau fara plata chiriei

Garantii propuse - ipoteci si/sau depozite colaterale, a caror valoare acopera | 25
integral sau in proportie de cel putin 80% valoarea
garantiilor acceptate de CEC Bank S.A.

- asigurare risc financiar/garantie emisd de un fond de
garantare 20
- ipoteci si/sau depozite colaterale, a caror valoare acopera
integral sau Tn proportie mai micd de 80% valoarea | 20
garantiilor acceptate de CEC Bank S.A.; garantii reale
mobiliare 15
- numai giranti

= w b~ O

10
Relatia clientului cu | - instrumente de economisire la CEC Bank S.A. 5
institutiile de credit - instrumente de economisire la alte institutii de credit
- credite la CEC Bank S.A. 4
- credite la alte institutii de credit
3
1
Gradul de risc determinat pe | - fara grad de risc si grad de risc minim 25
baza datelor finscrise Tn | - grad de risc mediu 20
raportul de consultare al | - grad de risc mare 5
B.C. si C.R.B., pentru client | - grad de risc foarte mare 0
si membrii familiei
clientului ale caror venituri
sunt luate Tn calcul
Total punctaj Aprecierea Categoria finala de risc
Peste 85 de puncte Risc minim A
Intre 70 si 85 de puncte Risc redus B
Intre 50 si 69 de puncte Risc mediu C
Intre 45 si 49 de puncte Risc mare D
Sub 45 de puncte Risc foarte mare E

Sursa: tabel realizat de autor, pe baza datelor din reglementarilor interne CEC Bank S.A.

Practic, scorul total al clientului poate fi calculat prin adunarea scorurilor caracteristicilor
imprumutatului. Scorul acestei categorii reprezinta media portofoliului scorurilor pentru o
variabila si totodata constituie o cota de nivel la evaluarea riscului unei categorii specifice.

Nerambursarea, de obicei, nu este integrata intr-un model de scoring. Motivul este acela

ca scoring-ul are ca scop prezicerea nerambursarii si ca, prin urmare, nu este necesara nici o
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previzionare pentru un credit restant. Totusi, o implementare corecta a modelului de scoring
presupune ca toate creditele restante sa fie separate (si, deci, identificate) astfel incét calcularea
scorului poate fi suprimata. Prin urmare, atunci cand se foloseste modelul de scoring, in mod
normal sunt integrati toti factorii de risc.

Capitolul 3, intitulat Creditarea populatiei in Romdnia inainte si dupd integrarea in
Uniunea Europeanda, structurat pe cinci subcapitole, este cel care atinge cele mai mici detalii
legate de tema cercetatd, patrunzand in reperele activitatii bancare din Romania ultimelor
decenii, asa cum aceasta a fost influentatd de coagularea economiei de piatad. Devine, astfel,
necesara cunoasterea tipologiei creditelor acordate populatiei, tocmai pentru a intelege evolutia
creditarii din Romania, precum si noile tendinte, surprinzand influentele economico-sociale
induse de creditele acordate populatiei sub impactul crizei globale.

Desi criteriile sub care se pot grupa creditele acordate populatiei pot fi extinse, esentiale
raman cele mai sus prezentate, dinamica acestora cunoscand in ultimii patru ani o reasezare a

preponderentei, asa cum reiese din tabelul de mai jos:

Tabelul 3. Credite acordate populatiei

Perioada Credite de  Credite pentru Credite pentru alte TOTAL
consum locuinte scopuri -mil. lei-
2011 61.991,6 33.382,0 8.882,5 104.256,1
2012 58.024.,4 37.065,4 9.370,9 104.460,7
2013 53.487,8 40.841,1 8.915,3 103.244,2
Aug. 2014 50.076,0 42.446,4 8.462,5 100.984,9
Sursa: tabel realizat de autor, pe baza datelor din http://www.bnr.ro/Credite-acordate-gospodariilor-populatiei-
5771.aspx

Desi creditele de consum detin ponderea majoritara in cadrul celor 4 perioade analizate,
observdm ca evolutia acestora este una descendentd, comparativ cu evolutia creditelor pentru
locuinte care este una ascendenta in carul acelorasi perioade, in conditiile in care plafonul
general de creditare a inregistrat si el o tendinta descendenta la momentul analizei (august 2014).

Putem invoca preocuparea unei strategii bancare de valorificare a sferei de creditare
ipotecara a populatiei, coroboratd cu avantajele preturilor reduse ale locuintelor, intr-0 economie
care resimte consecintele unei crize globale.

Chiar daca populatia se confruntd cu un nivel al puterii de cumpérare diminuat de inflatie,
reuseste si isi canalizeze eforturile economisirii in investitia de proprietati. In acelasi timp,
consumul a atins pragul de saturare prin prisma creditarii retail, atat pentru ofertele facilitate de
piata de larg consum, cat si pentru ofertele bancilor specializate in finantarea consumului. Aceste
tendinte pot deveni Ingrijoratoare pentru sistemul bancar si implicit pentru economia nationala,

daca nu se reuseste eliminarea barierelor privind reglementdrile si chiar protectionismul national.
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Consolidarea sistemului bancar european poate reprezenta provocarea actuala si viitoare
la care sunt invitate sa raspunda marile banci de retail europene, acestea urmarind sa-si mentind
cota de piata la nivel european si se asteapta acele strategii performante ale bancilor paneuropene
care sd atragd populatia prin prisma noilor provocari.

In acest al treilea capitol, esentialul, de altfel, este si cel care va introduce platforma
studiului de caz abordat in ultimul capitol (capitolul 4), pentru a contura, in cifre si valori,
imaginea creditarii populatiei din Roménia, prin prisma uneia dintre primele 5 banci ale
sistemului bancar national.

Capitolul 4, intitulat CEC BANK S.A. intr-o Romdnie integratd - Gestiunea riscurilor
si performantelor in sfera creditarii populatiei, structurat pe trei subcapitole, se doreste a fi
chintesenta aspectelor relevante din studiul prezentei teze, selectand din topul bancilor romanesti
exemplul de activitate al unei banci de stat - CEC Bank S.A., evaluand activitatea desfasurata de
CEC Bank S.A., intr-o evolutie temporala, in raport cu momentul integrarii Romaniei in UE, este
prezentatd pozitionarea sa 1n sfera sistemului bancar romanesc, in cadrul perioadelor analizate.
Confirmarea acestei pozitiondri se deruleaza in doud planuri interdependente: planul teoretic -
dezvaluie aspecte esentiale legate de principiile si mecanismele creditarii, prin prisma
metodologiei utilizate Tn activitatea desfasuratd, precum si de gestiunea riscurilor promovata de
Banca; planul practic - prin intermediul caruia sunt confirmate performantele CEC Bank S.A. si
extrapolate perspectivele acestei Banci.

Intelegaind comportamentul clientului obisnuit si transformarea acestuia intr-unul
sofisticat, CEC Bank S.A. a apreciat sa construiasca o politicd manageriald care sd corespunda
cerintelor clientului in relatia de consolidare cu banca, avansand elemente precum pozitionarea,
prezentarea, perspectiva, calitatea serviciilor asigurate, Tmbunatdfirea modului de distribuire.
Aceasta intrucat, in ierarhia prioritatilor sistemului bancar, portofoliul de clienti ocupa un rol
important, putand fi asigurat numai in masura detinerii de active suficiente finantarilor solicitate.
S-a impus, astfel, necesitatea concentrarii bancare, indiferent de modul cum se realizeaza, fie
prin majorarea capitalului social, fie prin fuziunea sau achizitia de catre investitorii strategici.

In ceea ce priveste volumul activelor detinute in sistemul bancar romanesc, CEC Bank
S.A. a intdlnit o ascensiune spectaculoasa dupa integrarea Romaniei in U.E., mai ales cd n anul
2008 economia tarii era supusa unor factori nefavorabili, generati de criza economico-financiara
globala. Aceasta evolutie a cotei de piata detinuta de CEC Bank S.A. 1n topul bancilor romanesti

este surprinsa in tabelul de mai jos:
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Tabelul 4. Top 10 banci romanesti in 2009, dupa active
BANCA COTA DE PIATA ( %)
2009 Vs 2008 Vs 2006

1.BCR 19 203 (1) 25,90 (1)
2. BRD 14,1 156(2) 16,10 (2)
3. VOLKSBANK 6,6 6,8 (3) >11)

4. ALPHA BANK 6,4 55 (5) 4,10 (8)
5. CEC BANK 6,3 43 (9) 4,04 (9)
6. UNICREDIT TIRIAC BANK 6,1 5,5 (6) 5,07 (4)
7. RAIFFEISEN BANK 6 5,9 (4) 7,94 (3)
8. BANCA TRANSILVANIA 5,9 5.4 (7) 4,64 (5)
9. BANCPOST 4.4 47 (8) 4,42 (6)
10. ING BANK 33 35(10)  4,15(7)

Sursa: tabel realizat de autor, pe baza datelor raportarii statistice catre Ziarul Financiar din 29.01.2007 si conform

Buletinul CEC Bank S.A., nr. 17, martie 2010

Observam ca la sfarsitul anului 2009 CEC Bank S.A. a urcat pe pozitia 5 (fatd de pozitia
9 1a 31.12.2006/2008) in clasamentul primelor 10 banci din sistemul bancar, dupa cota de piata
pe active.

Cota de piata a crescut de la 4,30% la sfarsitul anului 2008 la 6,31% la sfarsitul anului
2009. De asemenea, in anul 2009 cota de piata pe credite a urcat cu 0,37%, iar cea pe depozite a
urcat cu 0,91%. Motivat de aceste rezultate, presedintele bancii sustinea dorinta mentinerii in top
5 a bancii?, prin prisma performantelor bancare pe care le va realiza in continuare.

Apreciem ca, fatd de aceastd declaratie, atingerea obiectivelor prioritare a fost posibila
prin prisma perseverentei unei motivate echipe nationale, urmatorii ani surprinzand evolutia
CEC Bank S.A. in raport cu cele mai insemnate 5 banci romanesti, dupd cum urmeaza:

Tabelul 5. Cota de piata a bancilor dupa active

BANCA COTA DE PIATA (%)

2013 Vs 2012 Vs 2011

1. BCR 17,5 19,3 (1) 20,1 (1)
2.BRD 13,0 13,1(2) 136 (2)
3.BT 8,9 8,1 (3) 73(3)
4. UNICREDIT 76 6,9 (5) (>5)

5. CEC BANK 7.3 7.4 (4) 7,0 (4)

Sursa: tabel realizat de autor, pe baza datelor BNR

4 Radu Ghetea, presedintele CEC Bank S.A. a afirmat dupa prezentarea rezultatelor ca “Dorinta noastra este sa ne mentinem in top cinci si sa
demonstram ca suntem o banca de top cinci, altfel vom fi dezamagiti atat noi, cat si actionarii nostri.”
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Conchizand, CEC Bank S.A. a reusit sd se mentind in topul 5, iar acest efort a fost

sustinut de atingerea unui nivel dinamic al indicatorilor specifici.

REZULTATELE CERCETARII/STUDIILE DE CAZ
Teza abordata este gazduita, prin continutul ei, de un domeniu care abunda in orientari de
baza, dorindu-se, la randu-i, o sursa de informare stiintifica, mai ales prin tendintele evidentiate,
in ceea ce priveste dinamica unei banci de stat - CEC Bank S.A. - si implicatiile sale in
finantarea Romaniei, in contextul unei economii defavorizate de impactul actual al crizei

financiare globale.

LIMITELE CERCETARII PREZENTEI TEZE

Invocand limitele drept obstacole doar in acele situatii in care nu se tinteste atingerea
obiectivelor propuse, vor fi nominalizate doar acele bariere imanente cercetarii prezente,
stirnind, in acelasi timp, provocari viitoare, ca acestea si poatd fi depasite. In acest context,
atentia nu va fi orientatd asupra barierelor, decat in maniera cuvenita pentru a justifica structura
temei si abordarea sa, enumerand in special: informatii abundente (care au implicat o subiectiva
capacitate de sinteza), fluctuatii ale bancilor existente 1n sistemul bancar national si international
(din sfera UE, S.U.A., ASIA, abordate in Capitolul 1), pe perioade de timp (care au redus
unitatea studiului comparativ), cadrul legislativ (care a intalnit modificari), acces limitat pentru
analiza unor studii de caz (cu posibilitatea utilizarii informatiilor de interes public, postate pe
site-urile de referintd), dimensiunile de spatiu si timp care au amprentat distinct economiile
tarilor analizate (fard a asigura o permanentd corelare a celor doud dimensiuni in cadrul
fenomenelor intervenite in aceste economii analizate pe perioade de timp).

Dincolo de toate acestea si fard a patrunde in spatiul distinct conferit finalizarii lucrarii,
este deja anticipatd o primd idee concluziva: aceea potrivit careia prezenta temd de cercetare
reprezintd insasi provocarea autorului de a raspunde interesului cu care cercetarea captiveaza
spre cunoastere si descoperire de nou.

Finalizarea lucriarii (Concluzii, contributii personale ale autorului si dezvoltari
ulterioare)
Invocand structura prezentei teze, concluziile si contributiile personale conchid tema

cercetatd, adaugand intr-un viitor apropiat un plus de valoare si prin raspunsul afirmativ al
autorului la “invitatia” unor dezvoltari ulterioare, asa cum toate acestea sunt descoperite in

finalul tezei.

CONCLUZIIL, CONTRIBUTII PERSONALE SI DEZVOLTARI ULTERIOARE
Apreciem a fi imposibila dezvoltarea unor idei concluzive despre ceea ce titlul prezentei

teze — Creditarea populatiei in contextul Romdniei integrate in Uniunea Europeanda — pretinde
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a captiva atentia cititorului, dacd aceastd cercetare nu ar fi incadratd pe axa timpului si a
spatiului.

Invocam, astfel, in Capitolul 1, ca influenta a timpului, fenomenul globalizarii, care a
amprentat activitatea bancard prin prisma celor trei fenomene colosale: dereglementarea
(manifestatd in S.U.A. Incd din anii 70, odatd cu necesitatea de a lansa actiuni posibile de
realizat pentru largirea libertatii de a inova si de a intreprinde intr-un sistem de o concurenta
pura, prin eliminarea reglementarilor autoritare), dezintermedierea (indusa de dereglementare, a
reprezentat posibilitatea efectudrii operatiunilor de imprumut si plasare de catre operatorii
economici direct pe pietele financiare, eliminand necesitatea interventiei societatilor bancare) si
deschiderea pietelor (ca urmare a indepartarii acelor bariere dintre pietele nationale si acelor
delimitéri dintre compartimentele traditionale, generdnd amplificarea concurentei dintre banci,
nevoite sa-si orienteze resursele spre performanta, satisfacdnd exigentele clientilor, spre
promovarea de vanziri incrucisate, care vor constitui cheia profitabilitatii in viitor®, spre inovatii
tehnologice, spre metode si tehnici de contracarare a concurentei, spre degajarea portofoliului de
creditele neperformante, intalnita in special la bancile japoneze, care au escaladat topul bancar
mondial Tntr-un ritm alert etc.®).

Astfel, noile tendinte vor putea fi valorificate de fiecare banca, in masura in care acestea
vor putea “explora” avantajul clientilor de a-si selecta ofertele alternative cele mai diversificate
de investitii si economisire, produse $i servicii bancare competitive care sa raspunda tendintelor
comertului electronic financiar prin internet: internet banking si mobil internet banking si nu
numai. In egald masura, bancile vor fi nevoite sa-si consolideze infrastructura si suprafata de
operare de la nivel national la nivel international, fara a neglija nici resursele umane, pregatind
permanent personalul in spiritul eticii si profesionalismului. De asemenea, calitatea sistemului
bancar a fost si va fi permanent supravegheata prin prisma reglementarilor prudentiale
instituite la nivel national si international, a principiilor deontologice, chiar dacd numeroasele
studii asupra cauzelor crizei financiare au evidentiat existenta anumitor sldbiciuni ale cadrului de
reglementare §i supraveghere. Aceastd situatie nu va destabiliza sistemul bancar, in masura in
care, la nivel international, deja se schiteazd un consens In privinta revizuirii si regandirii
cadrului de reglementare si supraveghere a activitdfii bancare, concretizat in demersul
autoritatilor de a implementa progresiv in anii urmatori (2013-2019) Acordul Basel Ill. Aceasta,
intrucat Acordul Basel este filonul activitatii fiecarei banci, valorificat numai in maniera in care

bancile isi vor alinia politicile proprii de rentabilitate la noile reglementari bancare, printr-0

5 Berea, O., A., Strategie bancara, Editura Expert, Bucuresti, 2001, p. 130
6 Opritescu, M., Stanciu, C., Gherghinescu, O., Impactul globalizirii asupra sistemului bancar, Revista Finante Provocarile viitorului nr.1,
Editura Universitaria, Craiova, 2002, p. 28
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guvernanta bancara eficienta, adecvatd unui model de afaceri si unui profil de risc
corespunzator.

Fara a contesta introducerea acestor masuri prudentiale, ca expresie a unor noi cerinte
pentru institutiile de credit, menite sa unifice practicile europene de supraveghere si sa introduca
managementul lichiditatii la nivel de grup, unii specialisti subliniaza impactul globalizarii sub
forma acelei “conditionari” a bancilor de a detine capital la un nivel superior cantitativ §i
calitativ, care sa le asigure rezistenta independenta in fata unor eventuale socuri cu care s-ar
putea confrunta Tn viitor. Acest criteriu poate deveni incontrolabil, dacd nu sunt intilnite toate
existenta unei lichiditati abundente pe piata bancara americana, dar si la nivelul principalelor
banci centrale ale lumii, a reprezentat cauza majora a crizei globale manifestatd inca din anul
2007, la care a contribuit si suprasaturarea cu economisiri a unor tari care au cunoscut o
integrare ascendentd in economia globala. Contopirea acestor doud fenomene a facilitat
generarea de resurse pentru investitii, inclusiv pentru instrumente financiare sofisticate, sau
produse derivate, astfel incat aceste procese investitionale au influentat sistemul bancar prin
speculatiile urmarite ulterior in dobdndirea de active cu castiguri insemnate, ignorand imanenta
riscurilor concretizate n instalarea crizei globale’.

Deloc de neglijat Tn astfel de scenarii, care se pot repeta, este si comportamentul uman, al
carui aport poate amplifica socurile financiare, expunand institutiile si pietele financiare si, in
cele din urma, economia, in ansamblul ei®,

Cu toate acestea, studiile de specialitate asupra arhitecturii ofertei bancare releva teoria
potrivit careia clientii secolului al XXI-lea sunt cei care vor impune calitatea ofertei, in masura
servicii operative, rapiditate in luarea deciziilor si executare a acestora instantanee, clientii
contribuind semnificativ la modificarea raporturilor traditionale dintre banca si beneficiar. Se
apreciaza ca sistemul bancar va intalni in urmatoarea perioada progrese tehnologice, reflectate n
relatia bancii cu clientii sai, asa cum deja s-a intalnit in acele tari cu modele de “bancd la
distanta”.

Pornind de la aceastd idee, in continuare, este necesar a releva evolutia curentelor de
gandire care aduc in prim plan conceptul de Credit bancar, mai ales ca moneda a imprimat in
decursul timpului diferite influente asupra mediului economic, social, politic, stimuland comertul
dar si provocdind dezechilibre intre tari, inflorind economii, dar si prabusindu-le, generand

conflicte, dar si reprezentand factorul de sustinere §i de finantare a unor rdzboaie, Ceea ce a

7 Vlada, R., I, Lending Population - New Challenges of the Banking System amid the Persistent Global Crisis, International Conference of
Batam, Indonezia, 1415 February 2014
8 Minsky, H., Financial Instability Hypothesis, Working paper no. 72, The Jerome Levy Economics Institute of Board College, 1992
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starnit interesul numerosilor cercetdtori de a-1 decodifica, asa cum prezenta tezd expune unele
abordari, mai ales daca nu se doreste limitarea doar la un concept controversat.

Structurile organizationale (bancile mici si mari si holding-urile) sunt, implicit, invocate
in cadrul expunerii privind configuratia conceptului de credit, urmarind reliefarea rolului esential
pe care il indeplinesc bancile de a atrage mijloacele banesti disponibile ale clientilor n conturile
deschise acestora, in acelasi timp putand emite instrumente de credit si efectua diferite tranzactii
cu instrumentele respective, asigurdnd nevoia de finantare pe diferite etape de dezvoltare in plan
socio-economic.

Acesta este argumentul esential pentru care creditarea devine subiectul central al

prezentei preocupdri stiintifice, axata in special pe creditarea populatiei, sub toate formele si
functiile sale, mai ales ca fiecare bancd dispune de experientd dobanditd si de toate parghiile
necesare pentru a-si asigura activitatea in conditii de profitabilitate, care poate fi extrapolata la
nivelul societdtii In ansamblu, spre dezvoltarea sa (exceptand situatiile inflationiste, precum
acordarea de credite folosite abuziv, ori Tncurajarea unor fenomene de tezaurizare prin
neinvestirea economiilor etc.).

Retinem, in acest context, atentia cititorului asupra dinamicii creditarii la nivel
international (fiindu-i rezervat un spatiu distinct in Capitolul 1), ca o abordare ce se doreste
comparativa in masura in care obiectivul temei este acela de a surprinde configuratii si tendinte
ale creditarii populatiei din UE, S.U.A. si din tarile dezvoltate ale ASIEI.

Invocand UE, starea actuala pe care o surprindem la nivelul intregului sistem bancar
european este dominatd de o tendinta a diminuarii activelor, care reflectd consecintele crizei
financiare globale, in conditiile in care masurile intreprinse de banci au fost influentate de
inerente falimentari, evitdndu-se imprumuturile reciproce dintre banci, dar si descurajand
apetitul fatd de finantdirile acordate persoanelor fizice si juridice. Insi, aceste masuri nu
anuleaza forta mobilizatoare de relansare a sistemului bancar european, concretizatd fie prin
prisma majorarii depozitelor asigurate (situatia Letoniei), ori prin acordarea unor garantii
pentru procesul de recapitalizare (situatia Austriei) si prin modificarea cerintelor privind
reducerea deficitului bugetar (situatia Ungariei) sau prin utilizarea de acorduri swap in scopul
majorarii disponibilului de lichiditati (situatia Poloniei), chiar si prin sustinerea Guvernului
(situatia Germaniei, Spaniei si Portugaliei), fard de care sistemul bancar nu ar fi reusit sa
inregistreze valorile raportate.

Cat priveste S.U.A., solutia sa curajoasa de iesire din criza a vizat 0 alimentare cu credite
a economiei intr-o perioada de timp defavorizata, in care nici o altd economie a tarilor UE nu si-

o putea permite, reconfirmand pozitia de mare forta. lar aceastd solutie va servi drept exemplu de
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urmat de catre Europa, odata cu depasirea acelor austeritati, pe cat de nedorite de consumatori,
pe atat de riscante pentru politicile BCE.

Practic, pentru S.U.A., cheia dezvoltarii rezida in finantarea investitorilor si
intreprinzatorilor, care asigura o stabilizare a economiei si 0 redresare a sa, tocmai prin aportul
acestor entitati responsabilizate, o datd in plus, prin creditele pe care le acceseazd pe piata
bancara, intr-o interdependenta. Solutiile sunt probate pe teritoriul american in decursul timpului,
avantajat de sustinerea Bancii Centrale (respectiv FED), care poate interveni intr-o anumita
masurd necesara orientdrii economiei, asa cum prerogativele permit. Nu aceeasi solutie se poate
aplica pentru rezultate scontate si la nivelul Europei, lipsitd de un mecanism la fel de puternic,
rolul si interventia Bancii Centrale Europene (respectiv BCE) fiind inferioare celor FED.

Sistemele bancare din China si din alte tari dezvoltate ale ASIEI sunt puternic sustinute
de stat prin fondurile pe care guvernul le poate pune la dispozitie, in evitarea problemelor legate
de indisponibilitatea lichiditatilor. Cat priveste investitorii, solutia optimd pentru cei care
contracteazd credite este reprezentatd de implicarea autoritdtilor in asigurarea transparentei
activelor protejate, facand cunoscute riscurile la care investitorii pot fi expusi, iar finantarea
devenind mai sigurd atunci cand se identificd sursa de provenienta a fondurilor.

Caracteristica esentiala a acestui sistem bancar face trimitere la rolul guvernului, acesta
putand proteja activele bancilor care devin mai atractive pentru optiunile diversilor investitori,
chiar daci sistemul bancar asiatic beneficiazi de o insemnati capitalizare. Insi, aceasta soliditate
nu le permite bancilor putinta de a-si extinde creditarea nelimitat si de a-si mari fondurile atrase
cu randamentele dorite, chiar daca in tari, precum China, aceste lucruri se intdmpla indirect, prin
intermediul institutiillor non-bancare. lar, preocuparea statului constd tocmai in combaterea
“bancilor false” finantate de Tmprumuturi non bancare, pentru care se poate prefigura riscul
nerambursarii acestor imprumuturi, atrdgand, implicit, crize de proportii.

Evolutia moderna a studiului bancar impune luarea in directd si imediatd considerare a
cerintelor decurgand din aspectele concrete pe care fenomenele economice le imbraca, ignoranta
realitatilor economice, sociale, politice si culturale, conducand la diminuarea pozitiei bancilor in
cadrul sistemului bancar, la insolvabilitate temporara si chiar la faliment. Acestea sunt ipotezele
de la care s-a pornit in configurarea primului capitol, sustinut de metode de cercetare care au
imbinat informatii documentare si studii comparative, astfel incat sa fie puse in valoare
urmatoarele concluzii si contributii personale:

- reliefarea exemplelor constructive reprezentative pentru marile forte ale lumii, potrivit
carora interventia statului trebuie sa se alinieze unei puternice responsabilizari in cadrul

politicilor economico-financiare, concomitent cu eforturile sustinute ale consumatorilor,
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astfel Incat economia sa beneficieze de sprijinul sistemului bancar pentru stoparea
alterarii sistemului in ansamblu;

- evidentierea respectarii principiilor prudentialitatii si eficientei la nivelul oricérui sistem
bancar, acestea fiind adecvate reglementarilor de tard, ori modelului de afaceri si
profilului de risc corespunzator;

- identificarea acelei relatii de interdependentd sandtoasd intre coordonatele economiei si
cele ale sistemului bancar, care poate proba teoria finantarii eficiente a unei natiuni,

constienta de importanta unei bune gestionari a capitalului limitat.

Capitolul 2 comprima studiul la aprecierea bonitatii clientilor, care pot beneficia de
credite, invocand necesitatea evaludrii corecte a potentialilor clienti, pentru ca bancile sa poata
identifica riscurile cu care se pot confrunta in activitatea de creditare. Desi studiul identifica
numeroase metode de scoring, totusi, bancile comerciale dezvoltd variante proprii de evaluare,
inspirate din modelele existente, tocmai pentru ca esenta aplicarii metodelor de bonitate constand
in analiza cauzd - efect si calitatea diagnosticului depind de masura in care s-au identificat
cauzele generatoare de disfunctionalitati. Aceasta intrucat, indiferent de banca, Credit-Scoring-
ul prezintd un risc minim si un risc maxim, in cadrul caruia se evalueaza solicitantul, iar
caracteristicile cele mai insemnate sunt cele legate de veniturile din salarii si de aspectul
corectitudinii debitorului de a achita ratele scadente la creditele precedente. De asemenea, pe
langa insemnatatea indicatorilor financiari selectivi, tot mai utild devine analiza non financiara,
aplicata si in practica bancard din tara noastra. Aceasta analiza are in vedere aspecte ce nu pot fi
surprinse cu ajutorul indicatorilor valorici, dar care pot influenta decizia de creditare, avand in
vedere cd se pot face aprecieri si se pot aduce corectii de punctaj categoriilor de evaluare din
analiza bonitatii clientului.

Dincolo de analiza bonitatii clientilor’, pe baza unui sistem de indicatori de structura si
performantd, pentru o mai buna apreciere a situatiei unui client si a intelegerii activitatii acestuia,
bancile manifesta o dependenta mare, in decizia lor, privind acordarea creditului inclusiv fata de
garantiile solicitantului. Garantia ar trebui privitd ca o masura asiguratorie, nu ca o certitudine de
recuperare a creditului prin valorificarea ei, riscul acesteia rezultind din incertitudinea bancii

e vy

epuizarea tuturor celorlalte cai.

9 ,,Prin bonitatea clientului care solicita si obtine un credit Tntelegem capacitatea financiara a acestuia de a rambursa creditul si a achita
dobénzile datorate la termenele convenite cu Tmprumutatorul” (Vasile M., Moneda si Credit, Cluj-Napoca, 2000, p. 263)

20



VLADA A. Ramona loana — Creditarea populatiei in contextul Romaniei integrate in Uniunea Europeand

Prin urmare, in capitolul al doilea am pus in evidentd importanta bonitatii clientilor n
procesul creditarii, in contextul dinamic si diversificat al mecanismelor actuale ale economiei de
piata.

Gratie metodelor de cercetare accesibile (informatii documentare, studii), intelegem
modalitdtile prin intermediul carora institutiile de credit urmaresc sa identifice i sa cuantifice
riscul clientului in eventualitatea finantarii acestuia, subliniind, in acelasi timp, urmatoarele
concluzii si contributii personale:

- evaluarea clientilor nu rezidd doar in aprecierea capacitdtii financiare a unui client,
deoarece aceasta reflectd o stare de fapt la un moment dat si nu poate fi prevazut viitorul
in ceea ce priveste situatia financiara, viitor care poate fi influentat de o serie de factori;

- abordand sistemele de rating practicate de banci, rezulta o crestere a rolului analizei non
financiare in selectarea clientilor creditati, pe de o parte prin luarea in considerare a unui
numdr mult mai mare de indicatori calitativi, iar pe de alta parte prin cresterea ponderii
criteriilor calitative in totalul riscului ponderat al clientului, accentuand calitatea
garantiilor, vechimea la locul de munca, varsta, conditiile de piata in care 1si desfasoara
activitatea etc.;

- aspectele non financiare intretin, de reguld, o amplificare a riscului, atunci cand calitatea
clientului este una indoielnica sau sustin evaluarea, atunci cind marcheaza valori

favorabile 1n evolutie, sporind certitudinea unui succes, in relatia de parteneriat cu banca.

Interpoland informatiile, mai sus sintetizate, In activitatea bancard din Romania, am
dezvoltat ntr-un capitol distinct (Capitolul 3) diagnoza creditarii populatiei in Romaénia,
inainte si dupa integrarea in UE. Mobilul acestei abordari este acela de a face cunoscuta evolutia
activitatii bancare din ultimele decenii, surprinzind influentele economiei. In sprijinul acestei
ipoteze, invocam o imbundatdatire a economiei romdnesti din anul 2013, pe fondul redresarii
sectorului agricol, In conditiile n care sistemul bancar este dependent de finantarea institutiilor
externe, Romania fiind, in acelasi timp, supusa provocarilor unui volum ridicat al creditelor
neperformante.

Prin urmare, perspectivele economiei nationale pot fi influentate de un mediu de afaceri
sustinut sa absoarba fondurile externe cdat mai eficient, dar si de o disciplina a muncii si
fiscalitatii, care sa asigure o flexibilitate ridicata in scopul cresterii economice, prin intermediul
unui sistem judiciar independent si printr-o politica eficace a combaterii coruptiei. lar, acestea
vor fi realizabile doar printr-o concordantd cu optima strategie a sistemului bancar, printr-un

permanent “update” al tipologiei creditelor, conform cerintelor populatiei.
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Raspunzand provocirilor noilor tendinte, sistemul bancar romanesc asuma inovatia
tehnologica drept elementul central in dezvoltarea bancara, antrenand deja activitatea bancara de
retail pentru desfasurarea ei chiar si intr-un mediu virtual. Toate aceste aspecte sunt justificate de
preocuparea bancilor in a-si minimiza costurile, sporind eficienta. De altfel, nu intamplator sunt
identificate solutii manageriale™ care accentueazi trisitura virtuald a modelului de banci a
viitorului, care sa se alinieze tendintelor comportamentului clientului, In ceea ce priveste
dezvoltarea tehnologica, cu impact semnificativ asupra investitiilor bancare ulterioare,
maximizate atat de discerndmantul bancherului, cat si de oportunitatile fructificarii momentului
investitional.

Desi, potrivit unor specialisti (presedintele Raiffeisen Bank dl. Steven van Groningen),
activitatea bancara si-ar putea indeplini rolul sau de finantare a economiei ntr-o perioada a
provocarilor crizei financiare, incurajand cu prioritate producatorii, agricultura, serviciile IT si
exportatorii, totusi, aceastd solutic angreneaza intreg sistemul economico-politico-financiar,
guvernat de un alt sistem de prioritizare a proiectelor de investitii.

Chiar si asa, sistemul bancar romanesc ramane principala sursa de creditare a populatiei,
consecintele crizei globale imprimand o exigenta sporita strategiilor de management bancar, mai
ales ca institutiile bancare acceseazd deja o tehnologie modernd, cu toate riscurile ei. Astfel,
putem sintetiza urmatoarele concluzii si contributii personale:

- evidentierea imperiozitdtii masurilor pe care le poate intreprinde BNR, in sensul limitarii
impactului crizei globale, care pot asigura prudentialitatea bancard, incurajand finantarea
creditelor in moneda nationald si aplicarea politicilor de ameliorare a creditelor
neperformante, concomitent cu actualizarea normelor de provizionare, daca ludm in
considerare ca un portofoliu neperformant presupune o alterare a lichiditatii si
profitabilitatii oricdrei institutii de credit;

- sustinerea acelor masuri, deja initiate de sistemul bancar, pentru relansarea si finantarea
economiei, prin stimularea agriculturii, a exportatorilor, vizand acele proiecte derulate n
domenii cu prioritare economicd, mai ales daca implicd si absorbtia fondurilor
structurale;

- alertarea bancilor de a fi preocupate mai degraba de un raport optim intre depozite si
credite, fara de care nu ar mai fi posibil procesul de creditare, decat de un grad sporit al
rentabilitdtii, sugerand acele solutii care sa inlocuiascd liniaritatea finantarii si sa asigure
minimizarea riscurilor asumate, in aceeasi masura in care si economia este asigurata prin

reevaluarea riscurilor.

10 www.businessmagazin.ro/bm-10-ani/povestitor-de-viitor/este-unul-dintre-putinii-romani-care-se-afla-in-fruntea-unei-banci-cu-capital-
majoritar-strain-13320608/?utm_source=rd-13369053&utm_medium=Link&utm_campaign=Box%20Homepage%20BM%2010%20Ani
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Teza prezenta trateaza ultimul capitol (Capitolul 4) printr-o transpunere in concret,
abordand intr-un mod practic aspectele esentiale ale cercetarii, evidentiate in mecanismele de
functionare si evaluare ale activitatii CEC Bank S.A. - a cincea bancd din sistemul bancar
romanesc.

Metodele folosite in sprijinul cercetarii (analiza documentard, sintezd, reprezentarea
grafica a proceselor si fenomenelor observate, clasificarea, analiza comparativa statica §i
dinamicd, logica, investigatia) au sustinut ipotezele potrivit carora produsele si serviciile CEC
Bank S.A., ale bancilor in general, sunt puternic influentate de resursele financiare ale fiecarui
individ/agent economic, in stransa legatura cu potentialul economico-financiar al zonei n care se
situeaza, precum si cu economia tarii, n ansamblu.

Intrucat acest capitol este construit pe fondul mai multor idei concluzive, reliefim
tendintele esentiale, sustinute si de urmatoarele contributii proprii:

- pentru mentinerea activitatii CEC Bank S.A., cel putin la acelasi nivel, este esentiald
aplecarea Bancii spre o mai buna intelegere a consumatorului, dar si o prudentd a Bancii
in ceea ce priveste asigurarea unor parteneriate trainice cu debitorii, impriméand
portofoliului de clienti calitatea doritd;

- consolidarea statutului de banca universala la care accede CEC Bank S.A. si in anul 2015
va f1 posibild prin implinirea nobilei datorii de “Banca a tuturor roméanilor”, pozitie care
poate fi usor fructificata, daca ne raportdm la intreg arsenalul produselor si serviciilor de
creditare existente;

- intelegem din indicatorii reliefati in aplicatia practicd faptul cd soldul creditelor care
finanteazd populatia intalneste valori mult mai mici, comparativ cu soldul creditelor
acordate persoanelor juridice. Aceasta situatie reflectd una dintre consecintele scaderii
nivelului de trai al populatiei afectati de criza si, implicit, ale sciderii consumului. In
acelasi timp, politica de management a bancii reuseste sd compenseze diminuarea
plafonului de credite al populatiei prin incurajarea persoanelor juridice, aplecandu-se spre
finantarea acelor proiecte sustenabile pentru economie in aceasta perioadd, asa cum am
observat ca s-a orientat o alta “banca a romanilor” EXIMBANK, spre a-si asigura
eficienta.

Printr-o logica simpla, apreciem ca activitatea sucursalei CEC Bank S.A. inregistreaza
parametri intr-o evolutie incurajata fata de valorile retelei, considerand contextul economic
nefavorabil al Romaniei din aceastd perioada, precum si o conjunctura zonala influentatd de un
potential economic-financiar la cote reduse.

Cat priveste aprecierea pozitionarii intregii retele CEC Bank S.A., putem propune un

exercitiu de extrapolare a valorilor atinse de indicatorii inregistrati in activitatea Sucursalei CEC
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Bank S.A. Ramnicu Valcea, astfel incat sa conturdm o binemeritatd pozitie in sistemul bancar

romanesc. De asemenea, acelasi exercitiu poate provoca la anticiparea starii intregului sistem

bancar roméanesc, pe care se sprijind intreaga economie nationala.

Cat priveste contributiile autorului Tn raport cu cercetarea prezentei teze, pot fi extrase

urmatoarele idei referitoare la:

Implicatiile noului acord Basel IIl asupra sistemelor bancare, avind in vedere cd la
nivelul activitatii bancare implementarea Noului Acord Basel 111 joacd un rol semnificativ
in structura §i dinamica acesteia, iar, pentru asigurarea reugitei sale, propunem S$i
incurajam urmdtoarele mdsuri:

1. sustinerea pana la agreare de catre Parlamentul European si Comisia Europeand a
solicitarii Asociatiei Romane a Bancilor privind modificarea noului cadru de reglementari
pentru capital (Acordul este considerat unul restrictiv in ceea ce priveste asumarea de riscuri
de catre banci si exista pericolul ca bancile sa-si diminueze apetitul fata de creditarea IMM-
urilor, intrucat un nou credit acordat unei corporatii trebuie ponderat cu risc 100%, fapt care
inseamnd automat atragerea de mai mult capital de la actionari, fiind destul de ingrijorator
atat pentru comunitatea bancara din Romania, cat si pentru comunitatea bancara europeana);

2. conservarea calitatii capitalului prin optiunile pe care bancile le pot accesa pentru a
diminua impactul adoptarii Basel (reactiile institutiilor de credit vor diferi in fata noilor
standarde in functie de perioada de tranzitie necesara indeplinirii cerintelor - spre exemplu,
pentru o perioada de tranzitie mai scurtd, bancile ar putea opta pentru reducerea ofertei de
credite in vederea majorarii nivelului capitalului, modificandu-si structura activelor);

3. o guvernanta bancara eficientd, adecvata unui model de afaceri si unui profil de risc
corespunzator (scopul activitatii bancare este cel al profitabilitatii, insa lipsa unor analisti
critici, care pot aviza si gestiona imbunatatiri ale activitatii, conduce la alterarea stabilitatii
sistemului care, Inca se resimte in urma crizei globale);

4. constientizarea importantei de a-gi imbundatati capacitatea de transferare a riscurilor,
de catre fiecare banca, fiecare fiind nevoitd sa investeasca permanent in gestionarea
capitalului, dincolo de efortul unic de a alinia bilantul la noile cerinte de capital,

5. asigurarea armonizarii produselor si serviciilor bancare la nevoia clientului, in
concordanta cu interesul §i capacitatea bancii (diagnoza unei banci reiese din structura
capitalului propriu si din nivelul lichiditatii, iar existenta, cu preponderentd, in portofoliul
bancii a unor credite neperformante, ca urmare a unor plasari necorespunzdtoare de capital
si/sau existenfa unor surse atrase caracterizate de instabilitate si de termene scurte, cu
preponderentd, contribuie semnificativ in alterarea lichiditatii pana la incapacitatea

ameliorarii riscului de faliment);
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e Implicatiile bonitatii asupra creditarii populatiei in Romdnia si riscurile asociate, in
contextul crizei economice globale, prin care prioritizim urmdtoarele aspecte
semnificative:

1. banca trebuie sa fie permanent interesatd in a mentine/restabili relatia sa de
colaborare cu debitorii, scopul sau fiind acela de a genera venituri/recupera datorii, evitand
pana la limita permisiva legal executarea silitd, tocmai pentru a nu “imprumuta” preocuparea
unei agentii imobiliare, respectiv cea de a valorifica bunurile disponibile;

2. se impune aplanarea efectelor resimtite de o populatie si de 0 economie afectate de
criza globald, invocand si un cadru legislativ rigid, coroborat cu o birocratie inutild, pornind
de la faptul ca sistemul bancar roméanesc practica niste costuri la un nivel ridicat in raport cu
nivelul aplicat de alte tiri neafectate de instabilitatea financiard, iar acest fenomen expune

beneficiarii de credite si implicit consumatorii oricarui produs sau Serviciu,

e Gestiunea riscurilor si performantelor la CEC Bank S.A. in sfera creditirii populatiei,
aplicatie potrivit careia am cercetat insemnatatea unor politici optime de gestiune a riscurilor
practicate de CEC Bank S.A., sustinute de o experientd vastd si ne propunem sa reliefam
urmatoarele rezultate ale cercetarii:

- am analizat si am demonstrat cd a asigura minimizarea riscurilor intr-o banca nu implica
stoparea sau limitarea finantarii, mai ales in perioade de criza, ci dimpotriva: este nevoie
de finantarea economiei, prin stimularea productiei, consumului, serviciilor. Este nevoie,
in schimb, de o corelare eficienta a depozitelor si creditelor, astfel incat sa se poata
asigura si continua procesul de creditare la nivelul Intregului sistem bancar);

- am analizat si am demonstrat cd volumul creditelor acordate de banci sunt puternic
influentate de resursele financiare al fiecdrui individ, in stransa legatura cu potentialul
economico-financiar al zonei in care se situeazd, precum si cu economia tarii, in
ansamblu; astfel, cu cat veniturile nete medii lunare sunt mai mari, cu atat accesarea altor
surse de finantare alternative se reduce, dependenta populatiei de surse de creditare
necesare satisfacerii nevoilor de consum fiind mai mare la un nivel redus al veniturilor
medii lunare.

Pornind de la aceste concluzii si contributii, ne propunem sa construim si sa consolidam
dezvoltari viitoare, focusate pe probarea teoriei privind finantarea eficientd a unei natiuni
congtiente de importanta unei bune gestionari a capitalului, printr-o permanenta conectare la
sistemul bancar.

Aceste exercitii devin, prin urmare, necesare si suficiente pentru starnirea cercetarii

ulterioare a autorului, In sensul aprofundarii problemelor legate de creditarea populatiei la
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nivelul sistemului bancar romanesc, cat si In context international. Intre aceste probleme

abordate pana la un anumit stadiu (amprentat de dimensiunea temporald la momentul prezentei

cercetari), vom continua cercetarea cu trimitere la:

efectele produse de globalizarea financiard, intre care mentionam o cat mai pregnantd
eterogenitate si diversitate a sistemelOr bancare participante, cu tendinte de uniformizare
a politicilor de functionare;

ierarhizarea noilor modele de banci si flexibilizarea produselor si serviciilor fata de
tendinte tehnologice, avand in vedere evolutia in structurd si dinamicd a bancilor
mondiale din ultimul deceniu.

In acelasi timp, abordarea unor teme inrudite cu subiectul prezentei teze pretinde

atingerea scopului spre o noud cunoastere, aliniata la tendintele si progresul societatii, devenind

esentiale de aprofundat intr-un viitor apropiat studii precum:

noi analize statistice (utilizand inclusiv chestionarul, in special in ceea ce priveste
identificarea necesitatilor eventualilor debitori, spre a anticipa noile orientari ale politicii
de creditare din sistemul bancar national);

noi analize documentare privind tendintele economico financiare romanesti si
internationale, care sda permita conturarea acelei relatii sine que non privind
interdependenta dintre sistemele bancare si finantarea natiunilor;

noi aplicatii matematice, invocand modelarea econometrica, in scopul particularizarii
indicatorilor care influenteaza procesul de creditare si trasarea unor concluzii generalizate
privind aplicarea unor solutii viitoare pentru finantarea consumului, a economiei. In acest
sens, exista in analizd un nou model econometric, care, spre deosebire de cel initial, este
orientat spre un numar mai mare de factori de influentd, cu serii stationare mai lungi
(perioadele raportate sunt pentru intervale de timp mai mari). Scopul cercetarii este acela
de a anticipa pregnanta factorilor de influenta asupra creditarii populatiei, furnizand
politicilor de management din sistemului bancar studii necesare pentru proiectarea
schemelor de finantare a populatiei, in concordantd cu o viziune realistd a economiei

nationale.
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tara si din strainatate (cu ISSN sau ISBN)12

C2. Internationale (din straindtate)

Vlada R. 1., Popescu M., Vasile A., Bartalis Implications of Creditworthiness on Household
Lending in Romania and the Risks Associated to It, in the Context of the Global Economic
Crisis, Conferinta Internationald “Performante intr-o Economie Competitiva” (editia a 1I-a),
Institutul International de Management ,,IMI-NOVA”, Chisinau, 25-26 aprilie 2014;

Vlada R. I., Bogaciu V., Toma A., CEC Bank Risk and Management in the Field of
Household Lending, Conferinta Internationald Stiintifico-Practica (editia a 1X-a), Institutul
National de Cercetari Economice, Chiginau, octombrie 2014;

Vlada R. 1., Popa I., Popescu M., Tuncu F., Evolution and Sustainability of Public Debt in
Romania and in Other EU Countries During 2010-2014, Conferinta Internationala
Stiintifico-Practica (editia a IX-a), “Cresterea economica in conditiile globalizarii”, Institutul
National de Cercetari Economice, Chisinau, octombrie 2014;

Popescu M., Vlada R. 1., Bartalis A. M., Batusaru C., Impact of Policies Achieving Public
Financial Balance Upon Budgetary Indicators in Romania, Conferinta Internationald
“Performante intr-o Economie Competitiva” (editia a Il-a), Institutul International de
Management ,,IMI-NOVA”, Chisinau, 25-26 aprilie 2014;

Banu I., Banu I. M., Popescu M., Vlada R. I., The Relationship Between Population And

Economic Growth. Sustainability Aspects in Romania, Conferinta Internationala

11 Conform clasificarii internationale/nationale pentru anul in care a fost publicat articolul
12 Altele decét cele incadrate
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“Performante intr-o Economie Competitiva” (editia a Il-a), Institutul International de
Management ,,IMI-NOVA?”, Chisinau, 25-26 aprilie 2014;

Vasile A., Vlada R. I., Batusaru C., Bartalis A. M., Consideratii privind rolul eticii in cadrul
institutiilor supreme de audit Conferinta Internationald “Performante intr-o Economie
Competitiva” (editia a II-a), Chisinau, Institutul International de Management ,,IMI-NOVA”,
25-26 aprilie 2014,

Toma A., Vlada R. 1., Bogaciu V., Bartalis A. M., Riscul fiscal - element fundamental in
orientarea inspectiei fiscale, Conferinta Internationald Stiintifico-Practica, (editia a 1X-a),
Chisinau, octombrie 2014;

Vasile A., Vlada R. I.,Toma A., Bogaciu V., Internal Auditing Value Added Concept,
Conferinta Internationala Stiintifico-Practica, ed a IX-a, Chisinau, Octombrie 2014;

Vasile A., Batusaru C., Vlada R. 1., Bartalis A.M., Reflections on the role of ethics in the

supreme audit institutions, Information and Innovations, ISSNi 1994-244, Moscova (2015);
Internationale (din tara)

Vlada R. 1., Banu I. M., Basel Ill — Implications of the New Agreement Upon the Banking
Activity, International Scientific Conference ECO-TREND 2013, X-th Edition, “Constantin
Brancusi” University of Targu Jiu, Faculty of Economics and Business Administration,
Targu Jiu, November 22-23, 2013;

Banu I. M., Vlada R. 1., Eficient Public Procurement System - A Way to Improve Attracting
European Funds, IPC 2013, The 1% International Conference for Doctoral Students, ULBS,
Sibiu, Noiembrie 2013;

Batusaru C., Vasile A., Vlada R. 1., Popescu M., Foreign Direct Investments - Challenges
and Perspectives for Romania, 8th Edition of International Conference ”The European
Integration — Realities and Perspectives”, Universitatea Danubius, EIRP Proceedings 2013,
ISSN 2067-9211, Galati, October 2013;

Vasile A., Batusaru C., Moldovan I., Vlada R. I., The Impact of External Public Audit on the
Budget Deficit, Conferinta Danubius Galati 2014 — The 9" edition of the International
Conference on European Integration “Realities and Perspectives”, May 6™-17" 2014

Nationale

Vlada R. I., Banu .M., Basel Il — Implications of the New Agreement Upon the Banking
Systems, Annals of the Economy Series, Issue 6/2013, “Constantin Brancusi” University of
Targu Jiu, Faculty of Economics. Pages 170-173, December, ISSN 2344-3685/ ISSN-L

1844-7007
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D. Lucrari stiintifice in curs de publicare

Vlada R. I., Otetea A., Ungureanu M. A., The positioning of CEC BANK S.A. in the sphere
of the Romanian banking system, Conferinta “Internationalizarea si profesionalizarea
invatdmantului superior: realizdri si perspective”

Vasile A., Batusaru C., Vlada R. 1., Ungureanu M. A., Identificarea si evaluarea riscurilor
de denaturare semnificativa, Conferinta Stiintifica de Cercetare-Dezvoltare cu participare

internationala “Cunoastere si dezvoltare durabila”, Editia I, Petrosani, 2015

E. Publicatii periodice si Dictionare

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

*#% Raport anual BNR, editiile 2000 — 2013

*** Raport BNR asupra inflatiei, editiile 2000 — 2013

*#* Raport BNR asupra stabilitatii financiare, editiile 2000 — 2013

*** Raportul pentru anul 2010 al Centrului pentru Studiul Inovatiei Financiare (CSFI) in
asociere cu PricewaterhouseCoopers (PwC), 2010

*** Raportul Global Developement Finance 2008 — 2010, Banca Mondiala

*#* Buletin lunar BCE, editiile 2000 — 2013

*** Sondaj privind creditarea companiilor nefinanciare si a populatiei BNR, editiile 2000 —
2013

*** Buletin informativ CEC Bank S.A, editiile 2009 — 2014

*** Global Basel 11 Survey Basel Il: The Business Impact, Ernst&Young, 2006

*** Global Financial Stability Report, octombrie 2008, Fondul Monetar International

*** Colectia revistei "Finante. Provocarile viitorului”, 2002

*** IMF — Staff Report on the 2000, consultation with Romania Selected Issues and
Statistical Appendix

*** Studiu BNR — Directia Supraveghere din Banca Nationala a Roméniei — Sistemul de
rating bancar si de avertizare timpurie CAMPL

*** Bernard, Y., Colli, J., C., Vocabular economic si financiar, Editura Humanitas,
Bucuresti, 1994

*#% Ceausu, L., Dictionar enciclopedic managerial, Editura Academicd de Management,
Bucuresti, 2000

*** Coteanu, l., Seche, L., Dictionarul Explicativ al Limbii Romdne Seche, M., Editura
Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1998

*** Fitch, T., Dictionary of Banking Terms, Publisher Baron’s, New York, 1993
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*** Grigorie, N., L., Ungureanu, M., A., Dictionar Legislativ Fiscal, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 2009

*** Dictionarul Explicativ al limbii romane, Academia Roméana, Institutul de Lingvistica
“lorgu Iordan”, Editura Univers Enciclopedic Bucuresti, 1998

*** Dictionar de economie, Editura Economica, Bucuresti, 1999, p. 215

F. Legi, norme si regulamente

10.

*** |egea Nr. 58 din 05.03.1998, privind activitatea bancara, modificata prin Legea nr. 485
din 18.11.2003, publicatd in M.Of. nr. 876 din 10.12.2003, pentru modificarea si completarea
Legii bancare nr. 58/1998, republicatd in M.Of. nr. 78 din 24.01.2005

*** |_egea Nr. 190/1999, privind Creditul ipotecar pentru investitii imobiliare

*#%* Legea privind Statutul Bancii Nationale a Romaniei Legea nr. 312 din 28 iunie 2004
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 582 din 30 iunie 2004

*** Limitarea riscului de credit la creditele destinate persoanelor fizice Regulamentul nr.
3/2007, (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 177 din 14 martie 2007) modificat si
completat prin Regulamentul nr. 11/2008, (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 617
din 22 august 2008)

*** QUG nr. 99 din 6 decembrie 2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului
aprobata, completata si modificata prin Legea nr. 227 din 4 iulie 2007, (Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 1027 din 27 decembrie 2006 si respectiv nr. 480 din 18 iulie 2007)
*** QUG nr. 98 din 6 decembrie 2006 privind supravegherea suplimentara a institutiilor
financiare dintr-un conglomerat financiar (Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1023
din 22 decembrie 2006), si reglementari conexe

*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 2, din 2000, privind clasificarea
creditelor si plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor
specifice de risc de credit, in vigoare de la 01.10.2000 pana la 01.01.2003, fiind abrogat(a) si
inlocuit(d) de Regulamentul nr. 5/2002

*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 5 din 22/07/2002 privind clasificarea
creditelor si plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor
specifice de risc de credit, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 626 din 23/08/2002
abrogat si inlocuit de Regulamentul BNR, nr. 3/2009

*** Normele 12/2003 privind solvabilitatea si expunerile mari

*** Normele 5/2004 privind adecvarea capitalului institutiilor de credit
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*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2006 privind emiterea si utilizarea
instrumentelor de platd electronicad si relatiile dintre participantii la tranzactiile cu aceste
instrumente, publicat in Monitorul Oficial nr. 927/2006

*** QUG nr. 99 din 6.dec.2006, Monitorul Oficial, Partea | 1027 27.dec.2006, Intrare in
vigoare la 1.i1an.2007, privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, Sectiunea a 3 a,
Capitolul V, art. 70

*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 24/2006 privind determinarea cerintelor
minime de capital ale institutiilor de credit si ale firmelor de investitii pentru riscul
operational, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1035bis din 28/12/2006

*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 5 din 25/06/2007 pentru modificarea
Regulamentului Bancii Nationale a Romaniei nr. 5/2002 privind clasificarea creditelor si
plasamentelor, precum si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de
risc de credit, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 434 din 28/06/2007

*** Norme metodologice BCR privind activitatea de creditare nr. 1/ 2007

*** Ordinul Prim-viceguvernatorului BNR nr. 187/29.09.2008, acordarea de credite in
conditii derogatorii de la normele proprii de creditare (nivel de dobanda si comisioane), va fi
aprobatd conditionat de existenta unor fundamentari justificate. De asemenea, orice alt
element de personalizare va fi aprobat condifionat de existenta unor fundamentari justificate.
*** Regulamentul Bancii Nationale a Romaniei nr. 3/2009, publicat ih Monitorul Oficial,
Partea I, nr. 200/2009

*** Regulament BNR nr. 5 din 8 martie 2012 privind clasificarea creditelor si constituirea,
regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit

*** Procedura CEC Bank S.A. privind creditarea persoanelor fizice

*** Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on
access to the activity of credit institutions and the prudential supervision of credit institutions
and investment firms, and Regulation No 575/2013 of the European Parliament and of the
Council of 26 June 2013 on prudential requirements for credit institutions

*#% Strategia de administrare a riscurilor si profilul de risc al CEC Bank, editia ianuarie
2014, coroborata cu Strategia CEC Bank S.A. in domeniul administrdrii Riscului de
lichiditate si solutii pentru depasirea Cazurilor de criza pentru anul 2014, precum si cu
Strategia privind procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri in cadrul CEC
Bank S.A. pentru anul 2014

*** Casa de depuneri si Consemnatiuni, Istoricul Casei de Depuneri si Consemnatiuni (1864

—1940), Bucuresti, 1940
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*** Decret Nr. 371 — 1958, privind organizarea si functionarea Casei de Economii si
Consemnatiuni a Republicii Populare Romane, Statutul Casei de Economii si Consemnatiuni
a Republicii Populare Romane, publicat in Buletinul Oficial Nr. 32 din 19 august 1958

*** Ordinul nr. 425/14.02.2008, Ministerul Economiei si Finantelor MO 164/04.03.2008,
privind aprobarea Statutului Casei de Economii si Consemnatiuni CEC — S.A.

*** Modificarea Ordinului nr. 1312/25.04.2008, Ministerul Economiei si finantelor,
347/06.05.2008, privind modificarea Ordinului nr. 425/14.02.2008, ordin care statueaza
schimbarea imaginii si a denumirii CEC Bank S.A. si statutul;

*** Codul civil. Legea 287/2009 privind Codul civil

*** Constitutia Romaniei
. Site-uri internet si resurse electronice

*** www.arb.ro

**% Www.bnro.ro

**% wWww.business24.ro

*** Www.businessmagazin.ro
**%F WWW.CeC.ro

*** Wwww.economie.hotnews.ro
**% www.eximbank.ro

*** www.incont.ro

**E www.money.ro

*** www.realitatea.ro

*** www.romania-actualitati.ro
*** www.statistica.md

*** www.unicredit-tiriac.ro
*** www.wal-street.ro

*** www.zf.ro

*** www.birouldecredit.ro

*** www.en.wikipedia.org

*** www.davidlane.com (Banking Dictionary)
***X WwWw.insse.ro (Institutul National de Statistica)
*** Www.ebsco.ro

**% Www.economice.ro

*x* yWwww.ech.int

*** wWww.ech.europa.eu
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http://www.insse.ro/
http://www.ebsco.ro/
http://www.economice.ro/
http://www.ecb.int/
http://www.ecb.europa.eu/
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*** \www.ibr-rbi.ro

*** WWW.0Nrc.ro — situatii statistice (perioada: decembrie 1990 — iulie 2014); Populatia stabila, cu

varsta peste 15 ani: date finale privind recensamantul populatiei si al locuintelor, 2011

*** http : //wbi.worldbank.org/wbi/
*** http://www.banknews.ro/

*** www.biblioteca-digitala.ase.ro
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