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Rezumat

Competitivitatea, la orice nivel, are o abordare neexhaustiva datorita complexitatii
mediului global in care se manifesta; in fapt, factorii exogeni sunt capabili sa produca
volatilitate, pe de o parte, iar varietatea de factori si indicatori endogeni, care sunt din ce in
ce mai sofisticati, sunt capabili sa creeze avantaj competitiv pentru firme. Competitivitatea
este un concept foarte controversat cu multiple conotatii care genereaza provocari atat la
nivel individual, cat si global, pentru ca oamenii, firmele si economiile incearca sa identifice
acele elemente de diferentiere care sa le scoata din anonimat.

Prezenta teza de abilitare reuneste sub auspiciile competitivitgfii internafionale a
afacerilor o parte importanta/relevanta din cercetarile si lucrarile stiintifice (articole, carti,
teza postdoctorald) realizate din 2003 pana in prezent.

Principalele contributii aduse la stadiul actual al cunoasterii in domeniu sunt in
urmatoarele directii:

(1) Determinantii competitivitafii internafionale a afacerilor prin surprinderea triunghiului
competitivitafii.

Competitivitatea creeaza prosperitate sustenabild pentru economie, profitabilitate
pentru firme si bundstare pentru populafie atata timp cat este perceputd ca un fenomen
constructive. abordarea competitivitatii internationale a economiei se bazeaza pe teza
postdoctorala intitulata "Competitivitatea internationald a economie nafionale: analize,
experienfe, perspective” care a fost elaborate sub coordonarea lui Prof. Dr. Lucian-Liviu
Albu, MCA. Relevanta stiintifica se bazeaza pe: identificarea celor mai importante de
modele de masurare a competitivitatii nationale; evaluarea performantei globale nationale
cu ajutorul unui model sinergic care integreaza competitivitatea, libertatea economica, riscul
de tara, economia cunoasterii si dezvoltarea umana; competitivitatea sustenabila ca un pas
nou spre al nivel.

O economie competitiva genereaza un mediu de afaceri competitive. In realitate, ele
sunt interconectate: o economie dezvoltata si competitiva creeaza un mediu competitive de
afaceri si invers. Din aceasta perspectiva, mediul de afaceri (la oricare dintre nivelurile lui si
in toate formele) este din ce in ce mai competitive si provocator pentru firmele din ziua de
azi. Pe de alta parte, firmele insele exercita presiune si influenta asupra societatii (prin
outputurile/efectelor lor economice, sociale si de mediu). In aceste circumstante, au aparut
noi teorii si practici in masura sa aduca impreuna si sa faca pace intre afaceri Si societate
(considerate ca un intreg si fiecare in parte).

Competitivitatea afacerilor este o sinergie intre sofisticarea operatiilor si strategiilor
unei companii, calitatea micro-mediului de afaceri si stadiul de dezvoltare a clusterelor. Dar
competitivitatea afacerilor este strict legata de performanta financiara si de competitivitatea
financiara. O companie poate sa fie competitive doar daca financiar este competitive.
Pentru a avea competitivitate financiard companiile trebuie sa-si imbunatateasca indicatorii
financiari peste media industriei, adica este vorba de profitabilitate, lichiditate, solvabilitate,
rentabilitatea vanzarilor (ROS), rentabilitatea activelor (ROA), rentabilitatea capitalului
(ROE).
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Rezultatul interrelatiei dintre competitivitatea economiei si competitivitatea firmei
rezida Tn bunastarea personal, care poate sa fie masurata prin PIB pe locuitor. Dar venitul
nu reprezinta o masura complete pentru masurarea bunastarii; trebuie sa se ia in
considerare si alti factori precum dezvoltarea umana sau capitalul intelectual deoarece
bunastare inseamna a trai mult si sédnatos in timp ce are loc acumularea de cunostinfe.

In concluzie, toate nivelurile competitivitatii se influenteaza reciproc fiind in acelasi
timp si input si output.

(2) Provocari pentru competitivitatea internationalé a afacerilor din perspectivd managerialé
si a economiei bazaté pe cunoastere

Cadrul general actual de referinta al analizei, deciziei si actiunii in ceea ce priveste
afacerile este in crestere exponentiala si in continud sofisticare. Cu o multitudine de
provocari si incertitudini, un lucru este sigur: vechile modele de gandire/teoretizare, la fel
ca si vechile modele de afaceri/practici nu mai reprezinta solutii la problemele noi, sau, cel
putin, ele trebuie redefinite. Aceste aspecte contureaza relevanta stiintificad ce consta in:
dezvoltarea unui model comportamental de management care sa incorporeze sinergic
managementul cunostintelor in componentele triplului bilant (economica, sociala si de
mediu); construirea unui index al competitivitatii firmei care sa integreze activele tangibile si
intangibile ale afacerii/firmei; aparitia Panarchy global corporation (o companie care se
bazeaza pe doua caracteristici majore antagonice: stabilitate si schimbare). Pentru aceasta
sunt esentiale, pe de o parte, modalitatile prin care transformarile sunt intelese, viitoarele
evolutii sunt anticipate, deciziile sunt luate (prin implementarea deviatilor pozitive si
eliminarea sau evitarea abaterilor negative), si sunt asumate eforturile pentru
competitivitatea sustenabila a afacerilor, pe de alta parte.

(3) Constrangeri pentru competitivitatea internafionald a afacerilor generate diversitatea
culturalg, stilul de leadership si coruptie

Cultura si coruptia sunt, in majoritatea cazurilor, principala explicatie a faptului ca o
tara se dezvoltd mai repede decéat alta. Aceasta parte incearca sa demonstreze ca nu
existd un model cultural care s& genereze competitivitate (de exemplu printre tarile cu
indice foarte mare al competitivitdtii se afla si tari puternic individualiste si puternic
colectiviste). Insa corupfia si lipsa unei libertafi economice reprezinta constrangeri majore
ale competitivitatii internationale a afacerilor (cu cat indicele de perceptie a coruptiei este
mai mare, cu atat competitivitatea afacerilor este mai mica).

Directiile de cercetare prezentate au constituit repere in activitatea didactica si de
cercetare din ultimii ani.

Avand in vedere complexitatea competitivitafii internafionale a afacerilor, pe de o
parte si domeniile mele de competenta care interfereaza intre management si finante, pe
de ala parte, viitoarele cercetari se vor indrepta in aceeasi directie insa cu abordari si din
perspective diferite, si anume: domeniului finanfelor comportamentale care sa permita
identificarea unor noi metode/modele pentru cresterea competitivitatii - afacerilor;
aprofundarea CSR si a teoriei stakeholderilor in ideea identificarii optimului dintre activele
tangibile si intangibile ale firmei. In ceea ce priveste cariera didactici si perspectivele
practice, intentionez sa dezvolt un software educational pentru disciplina Business
Simulations.
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