
  Curriculum Vitae                                                                                           TUDOR VIRGIL 

INFORMAŢII PERSONALE TUDOR VIRGIL  
 

  

 Calea Ferentari, nr. 8, sector 5, București,  Romania  
 

 
 

virgiltro@yahoo.com 

Sexul Masculin       Data naşterii              08/05/1964          Naţionalitatea Română 

 
 

EXPERIENŢA PROFESIONALĂ   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Septembrie 2013 - prezent  Profesor Universitar Doctor  
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, Str. Constantin Noica, Nr. 140, Sector 6, București, 
tel.:0213164107 / fax: 0213120400, Web site : www.unefs.ro  
 
Tipul sau sectorul de activitate Învățământ superior și cercetare  
 
 

2001 - 2013  Conferențiar Universitar Doctor 
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, Str. Constantin Noica, Nr. 140, Sector 6, București, 
tel.:0213164107 / fax: 0213120400, Web site : www.unefs.ro   
 
Tipul sau sectorul de activitate  Învățământ superior și cercetare 
 
 

1996 - 2001 Lector Universitar 
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, Str. Constantin Noica, Nr. 140, Sector 6, București, 
tel.:0213164107 / fax: 0213120400, Web site : www.unefs.ro 
 
Tipul sau sectorul de activitate  Învățământ superior și cercetare  
 
 

1994 - 1996  Asistent Universitar 
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, Str. Constantin Noica, Nr. 140, Sector 6, București, 
tel.:0213164107 / fax: 0213120400, Web site : www.unefs.ro 
 
Tipul sau sectorul de activitate  Învățământ superior și cercetare 
 
 

1990 - 1994 Preparator Universitar 
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, Str. Constantin Noica, Nr. 140, Sector 6, București, 
tel.:0213164107 / fax: 0213120400, Web site : www.unefs.ro 
 

Tipul sau sectorul de activitate  Învățământ superior și cercetare 
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EDUCAŢIE ŞI FORMARE   

 Principalele activități și responsabilități  
 

▪ Teoria educaţiei fizice şi sportului (licenţă); 
▪ Teoria şi  metodica educaţiei fizice şi sportului (licenţă); 
▪ Evaluare motrică şi somato – funcţională în activităţile motrice (licenţă); 
▪ Practică pedagogică (licenţă); 
▪ Metrologie în activităţile motrice (master); 
▪ Evaluare motrică şi somato – funcţională în sport (master); 
▪ Evaluarea motricităţii umane (master); 
▪ Bioenergetică şi Ergometrie (doctorat); 
▪ Am predat în anul universitar 2001-2002 la Universite Antonines din Liban. 
▪ Am predat mai predat : Istoria educaţiei şi sportului, Schi, Lupte, Tenis 
▪ Am îndrumat peste 50 lucrării de gradul I , peste 10 lucrări de disertaţie şi peste 120 lucrări de 

licenţă. 
▪ Am făcut parte în fiecare an din comisiile de licenţă, de gradul I, de gradul II, de titularizare. 
▪ Membru în comitetul ştiinţific al unor conferinţe internaţionale organizate în România: UNEFS, ASE, 

Tg. Jiu; 
▪ Membru în comitetul ştiinţific al unor conferinţe naţionale: București, Brașov, Tulcea, Târgu-Jiu, 

Buzău; 
▪ Am fost preşedinte de comisie și membru în comisiile de susţinere a peste 60 teze de doctorat, am 

fost membru în peste 60 de comisii de susţinere a referatelor, am fost membru în comisii de 
examinare la disciplina Bioenergetică şi Ergometrie, etc.  
▪ Moderator, coordonator workshop la conferinţe internaţionale organizate în România 
▪ Moderator, coordonator workshop la conferinţe naţionale 
▪ Referent ştiinţific, evaluarea şi selecţia lucrărilor pentru conferinţe internaţionale şi reviste indexate 

ISI sau BDI 
▪ Referent ştiinţific, evaluarea şi selecţia lucrărilor pentru conferinţe naţionale şi reviste de specialitate 

cu Peer-Review 
▪ Membru Comitetul Ştiinţific al Revistei MARATHON – ASE Bucuresti 
▪ Membru de onoare AOR – Filiala Buzău  
▪ Referent științific în colectivul de redacție al editurii Academica Brîncuși 
▪ Membru în Comitetul de Organizare și Evaluare la toate edițiile Olimpiadei Naționale de Teorie 

Sportivă; 
▪ În perioada 2008-2012 am avut  funcţia de Secretar Ştiinţific al Senatului UNEFS şi în această 

calitate am  răspuns de toate Comisiile Senatului şi sunt membru în conducerea Consiliului Ştiinţei 
Sportului din România, sunt membru al Comisiei Naţionale de Educaţie Fizică şi Sport din România. 
▪ Legat de activitatea de admitere, din anul 2008 răspund de toate activităţile solicitate de aceasta: 

elaborare broşuri, preşedinte al Comisiei centrale de admitere, promovarea admiterii, etc. 
▪ Sunt evaluator permanent ARACIS în cadrul comisiei 8 : Arhitectură, urbanism, arte, muzică, 

educaţie fizcă şi sport, în această calitate am făcut parte din peste 30 comisii de evaluare a unor 
programe din domeniu. 
▪ Am colaborări cu AOR, Special Olympics și fundația Motivation.  
  

 
1996 - 2000  

 
 
 
 
 
 
 

 
Studii postuniversitare de doctorat  

 
ISCED - 84i  

Academia  Națională de Educație Fizică și Sport, București  

▪ Titlul tezei de doctorat : “Coordonate teoretice şi educaţional formative, repere pentru elaborarea 
unui sistem de evaluare în educaţia fizică şcolară”. 

 
 

 
1986 - 1991  

 
 

 
Studii universitare de licență  

 
ISCED - 645  

Facultatea de Educație Fizică și Sport, București  
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  Curriculum Vitae                                                                                           TUDOR VIRGIL 

 
 

COMPETENΤE PERSONALE   

 
 
 

 
 
 

 Discipline studiate: Anatomie, Ergofiziologie, Fotbal, Handbal, Volei, Baschet, Nataţie, Schi, Pihologia 
copilului, Pedagogie, Psihologia Sportului, Teoria educaţiei fizice, Metodica educaţiei fizice și 
sportului,  Teoria antrenamentului sportiv, Igienă, Prim ajutor, Gimnastică, Tir, Scrimă, Haltere, Judo, 
Lupte, Tenis, Istoria educaţiei fizice şi sportului  etc.      

 
Stagii de pregătire pentru activitatea profesională:  
▪ Stagiu de Pregătire (pregătire pedagogică)– Şcoala 201; 
▪ Stagiu de Pregătire (pregătire pedagogică) – Liceul Mihai Viteazu; 
▪ Stagiu de Pregătire (nataţie)– Complex Studenţesc – Tei; 
▪ Stagiu de Pregătire (schi) – Complex Sportiv Parâng; 

Limba maternă Română 
  

Alte limbi străine cunoscute ΙNΤELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Ascultare  Citire  Participare la 
conversaţie  Discurs oral   

Franceză B2 B2 B2 B2 B2 
  

Engleză A1 A1 A1 A1 A1 
  
 Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat  

Cadrul european comun de referinţă pentru limbi străine  

Competenţe de comunicare  Deprinderi de comunicare, capacitate de lucru în echipă, capacitate de mobilizare în situații speciale. 
 
 
 

Competenţe 
organizaţionale/manageriale  

Capacitate de organizare a competițiilor sportive, capacitate de a antrena și a arbitra.  
 
 
 

Competenţe dobândite la locul de 
muncă  

Cursuri de specializare: 

▫ Curs de perfecţionare Tenis 
▫ Curs de perfecționare Fotbal 

 
 
 

Competenţe informatice  Office:  Windows XP, Microsoft Office (Word, Excel, Power-point, Outlook) 
 
 
 

Permis de conducere  Categoria B, din anul 1992 
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   Curriculum Vitae   TUDOR VIRGIL 

  
INFORMAΤII SUPLIMENTARE   

 
 
 
 

Premii 
 
1. „Evaluarea în educaţia fizică şcolară”, Bucureşti, Ed. Printech, 2001 – carte premiată cu premiul II de către   COSR - Academia 
Olimpică Română 
2. Constatări şi soluţii privind autonomia în lecţia de educaţie fizică, la nivelul ciclului liceal, clasele a IX a şi aX a, Sesiunea 
Internaţională de Comunicări Ştiinţifice, Bucureşti,  16 iunie 2007  
3. Speed optimisation in children aged 14 – 15, who practice the Football game. Conferinţa internaţională „Realizări şi perspective 
în domeniul educaţiei fizice şi sportului în contextul învăţământului european”, Bacău, 6-7 noiembrie 2009 – premiul  
4. Etude concercnant l’efficience du traitement diferencie des eleves en X-eme dans la lesson d’education physique, Forumul 
ştiinţific naţional, ediţia I, finala competiţiei ştiinţifice, „Impactul finalităţilor sistemului educaţional şi de cercetare ştiinţifică asupra 
performanţelor sportive din România, 11 – 12 decembrie 2009. 
5. Speed optimisation in children aged 14 – 15, who practice the Football game. Forumul ştiinţific naţional, ediţia I, finala competiţiei 
ştiinţifice, „Impactul finalităţilor sistemului educaţional şi de cercetare ştiinţifică asupra performanţelor sportive din România, 11 – 12 
decembrie 2009. 

Cărți ca unic autor  1. Tudor V., Capacităţile condiţionale coordinative şi intermediare – componente ale capacităţii 
motrice, Editura RAI Coresi, Bucureşti, 1999, ISBN 973-570-132-4  

2. Tudor V.,  Evaluarea în educaţia fizică şcolară, Bucureşti, Ed. Printech, 2001, ISBN 973-
652-286-5. 

3. Tudor V.,  Măsurare şi evaluare în cultură fizică şi sport,  Editura Alpha, Buzău, 2005, ISBN 
973-7871-24-3 

4. Tudor V.,  Măsurare şi evaluare în cultură fizică şi sport – ediţia a II-a revăzută şi 
reactualizată”, Editura MOROŞAN, Bucureşti, 2008, ISBN 978-973-8986-48-0 

5. Tudor V., Măsurare şi evaluare în sport, Ed. Discobolul, Bucureşti 2013, ISBN 978-606-
8294-52-0 

6. Tudor V., MMeessuurree  eett  éévvaalluuaattiioonn  eenn  éédduuccaattiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ssppoorrtt,,   Editura Alpha, Buzău, 2013, 
ISBN 978-973-139-246-2 

 
 
 
 
 

Cărți în colaborare  1. Tudor V., Crişan D.I.,  Forţa – aptitudine motrică, Editura BREN, Bucureşti, 2007, ISBN 978-
973-648-676-0 

2. Tudor V., Gherghel C.L.,  Măsurare şi evaluare în educaţie fizică şi sport prin mijloace TIC, 
Ed. Discobolul, Bucureşti, 2011, ISBN 978-606-8294-28-5. 

3. Tudor V., Ciolcă C,  Didactica educaţiei fizice: activităţi extracuriculare, Editura Discobolul, 
Bucureşti, 2011, ISBN 978-973-99530-4-7 

4. Tudor, V.,  Metodica educaţiei fizice – îndrumar de lucrări practico-metodice, ANEFS, 
Bucureşti, 1996 

5. Dragnea A (coord), Bota A., Iancu H., Stănescu M., Şerbănoiu S., Teodorescu S., Tudor V., 
Teoria educaţiei fizice şi sportului, Editura Cartea Şcolii, 2000, ISBN 973-98138-5-2 

6. Dragnea A (coord), Bota A., Iancu H., Stănescu M., Şerbănoiu S., Teodorescu S., Tudor V.,  
Teoria educaţiei fizice şi sportului, Bucureşti, Ed. FEST, 2002.ISBN 973-85143-4-7 

7. Tudor V., Iancu H., Istoria educaţiei fizice şi sportului, Note curs, ANEFS Bucureşti, 2004 
8. Tudor V., Bota A., Teoria educaţiei fizice şi sportului, Curs universitar, ANEFS Bucureşti, 

2004 
9. Dragnea A (coord), Bota A., Stănescu M., Şerbănoiu S., Teodorescu S., Tudor V.,  Educaţie 

fizică – teorie şi didactică, Editura FEST, Bucureşti, 2006 
10. Dragnea A., Păunescu A.C., Tudor V., Morenciu M.,  Pregătire sportivă  teoretică – manual 

pentru clasa a XI-a, Editira CDPRESS, Bucureşti 2007 
11. Şerbănoiu S., Tudor V.,  Teoria şi metodica educaţiei fizice şi sportului, Curs universitar, 

ANEFS- Bucureşti, 2007 
12. Suport de curs pentru formarea evaluatorilor ARACIS, a fost realizată în cadrul proiectului 

„Asigurarea calităţii în învăţământul superior din România în context european. Dezvoltarea 
managementului calităţii academice la nivel de sistem şi instituţional” - ACADEMIS, Contract 
POSDRU / 2 / 1.2 / S1, cod proiect 3933, manager proiect prof. univ. dr. ing. Ioan CURTU, 
ISBN 978-606-8154-05-3. 
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   Curriculum Vitae   TUDOR VIRGIL  

 
Participări la sesiuni de comunicări științifice internaționale 
 
1. Assessment and self-assessment levels of motor performances in 11-15 years students, 6th International Congress of 

Physical Education and sports, 22-24 may 1998, Komotini, Greece , Exercise Society, Journal of Sport Science- ISSN 
1105/655X, 13,pag 13 

2. Improving  physical education activity – main features, 6th International Congress of Physical Education and sports, 22-24 
may 1998, Komotini, Greece, Exercise Society, Journal of Sport Science- ISSN 1105/655X, 15, pag. 15. 

3. Premise pentru regândirea sistemului de evaluare în educaţia fizică din România, Conferinţa   internaţională de comunicări şi 
referate, Craiova, 1999, pag.258- 261 

4. Criterii orientative pe plan biomotric, psihomotric, şi psihosocial necesare unui sistem complet şi coerent de evaluare, 
Conferinţa   internaţională de comunicări şi referate, Craiova, 1999, pag. 262-264. 

5. A research study of several morphological and functional indicators 10 – 11 years old pupils from România and Greece, 7th 6th 
International Congress of Physical Education and sports, 21-23 may 1998, Komotini, Greece, Exercise Society, Journal of 
Sport Science- ISSN 1105/655X, 188 

6. The “take-off” development 12 –14 years old volleyball players (beginners), 7th 6th International Congress of Physical 
Education and sports, 21-23 may 1998, Komotini, Greece, Exercise Society, Journal of Sport Science- ISSN 1105/655X, 614  

7. The “take-off” development 12 –14 years old volleyball players (beginners), 6th ECCS Cologne, Germany, 24 –28 iulie 2001 
8. Analyse de la situation de l’enseignement supérieur dEPS au Liban, Conferinţa  ştiinţifică internaţională jubiliară, ANEFS, 

2002  
9. Le sport au Liban – aujourd’hui et demain”, Conferinţa ştiinţifică internaţională jubiliară, ANEFS, 2002  
10. Inovaţie şi reformă în cadrul ariei curriculare EFS”, Conferinţa ştiinţifică internaţională  „Competiţia – schimbărilor în aria 

curriculară EFS”, Institutul Naţional de Cercetare pentru Sport, Bucureşti, octombrie 2003 
11. Studiu privind ponderea practicării exerciţiilor fizice în bugetul de timp liber al studenţilor la facultăţile de neprofil”, Conferinţa 

ştiinţifică internaţională „Dimensiuni sociale, diversitate, actualitate în cultura fizică”, ANEFS, iunie 2004  
12. Actualităţi şi perspective în aria curriculară EFS”, Conferinţa ştiinţifică internaţională „Priorităţi, perspective şi creativitate în 

cultura fizică”, ANEFS, iunie 2004  
13. Sportul un mijloc de educare a fiinţei umane, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice: Competenţă şi perfomanţă în 

domeniul culturii fizice şi sportului, Bucureşti, iunie 2005, ISBN 973-0-03952-6 
14. Tudor V., Stoica M.,- Contribuţii la optimizarea fitness-ului prin utilizarea unor mijloace de pregătire generală la echipa de fotbal 

Sportul Studenţesc, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice: Competenţă şi perfomanţă în domeniul culturii fizice şi 
sportului, Bucureşti, iunie 2005, ISBN 973-0-03952-6 

15. Cercetări privind predicţia formei sportive în sportul de performanţă, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice: 
Competenţă şi perfomanţă în domeniul culturii fizice şi sportului, Bucureşti, iunie 2005, ISBN 973-0-03952-6 

16. Tudor V., Stoica M., - Optimizarea fitness-ului prin utilizarea unor mijloace de pregătire generală la fotbaliştii de înaltă 
performanţă, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice: Competenţă şi perfomanţă în domeniul culturii fizice şi 
sportului, Bucureşti, iunie 2005, ISBN 973-0-03952-6 

17. Măsurarea şi evaluarea în cultură fizică şi sport – aspecte definitorii şi particularităţi, Sesiunea Internaţională de Comunicări 
Ştiinţifice « Evaluare şi valorificare în cultură fizică şi sport », Bucureşti, 16 iunie 2006 , ISBN 978-973-0-04460-7. 

18. Evaluarea în şi prin competiţie – rol şi importanţă în diriarea antrenamentului sportiv, Conferinţa Internaţională – Domeniul 
Culturii Fizice şi Sportului în Perspectiva Integrării Europene, Bacău, 2006. 

19. Sportul factor de socializare, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice : « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi 
sport », Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. Printech, ISBN 978-973-718-755-0. 

20. Constatări şi soluţii privind autonomia în lecţia de educaţie fizică, la nivelul ciclului liceal, Sesiunea Internaţională de 
Comunicări Ştiinţifice, Bucureşti, « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi sport », Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. Printech, 
ISBN 978-973-718-755-0.  

21. Studiu privind optimizarea antrenamentului la începătoare ( clasele a a Va şi a VI a) în cluburile sportive şcolare, prin 
ameliorarea sistemului de evaluare, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice, « Tradiţie şi perspectivă în educaţie 
fizică şi sport », Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. Printech, ISBN 978-973-718-755-0.   

22. Optimizarea randamentului în lecţia de educaţie fizică prin conştientizarea rolului şi importanţei evaluării la elevii din ciclul 
liceal, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice : « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi sport », Bucureşti, 16 
iunie 2007, Ed. Printech, ISBN 978-973-718-755-0.    

23. Contribuţii la evaluarea stabilităţii posturale şi a echilibrului dinamic în unele disfuncţii neurologice, normalitate sau performanţă 
motrică, Sesiunea Internaţională de Comunicări Ştiinţifice, Bucureşti, « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi sport », 
Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. Printech, ISBN 978-973-718-755-0.   

24. Studiu constatativ privind frecvenţa scutirilor medicale la disciplina educaţie fizică în Colegiul Naţional B.P. Haşdeu şi Colegiul 
Naţional Mihai Eminescu din Buzău. Cauze şi modalităţii de intervenţie pentru modificarea acestora, Sesiunea Internaţională 
de Comunicări Ştiinţifice, Bucureşti, « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi sport », Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. Printech, 
ISBN 978-973-718-755-0.  

25. Constatării şi soluţii privind autonomia în lecţia de educaţie fizică, la nivelul ciclului liceal, clasele a IX a şi aX a, Sesiunea 
Internaţională de Comunicări Ştiinţifice, « Tradiţie şi perspectivă în educaţie fizică şi sport », Bucureşti, 16 iunie 2007, Ed. 
Printech, ISBN 978-973-718-755-0.  

26. Creşterea eficienţei în educaţia fizică şcolară prin conştientizarea rolului şi importanţei evaluării de către elevi, Sesiunea 
Internaţională de comunicării ştiinţifice, Universitatea Bucureşti, 7 decembrie 2007 Creşterea eficienţei în educaţia fizică 
şcolară prin conştientizarea rolului şi importanţei evaluării de către elevi., Volumul Sesiunii Internaţionale de Comunicări 
ştiinţifice „ Realizări şi perspective în domeniul educaţiei fizice şi sportului”, Bucureşti 2007, ISSN 1843-7079, Pag. 427-430. 
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27. Locul şi rolul jocurilor de mişcare în realizarea obiectivelor educaţiei fizice şcolare, Sesiunea Internaţională de Comunicări 

Ştiinţifice:Performanţa Umană din Persrectivă Olimpică, Bucureşti, 28 iunie 2008, Ed.Printech, ISBN 978-606-521-029-5 
28.  Tudor V., Avram A., - Etude concercnant l’efficience du traitement diferencie des eleves en X-eme dans la lesson d’education 

physique, Volumul Conferinţei Ştiinţifice Internaţionale de comunicări ştiinţifice „Creativitate şi inovare în ştiinţele motricităţii”, 
ANEFS, Bucureşti, 12 iunie 2009. Ed. Didactică şi Pedagogică R.A., Ed. Discobolul, ISBN 978-973-30-2598-6  

29. Tudor V., -  Speed optimisation in children aged 14 – 15, who practice the Football game. Volumul Conferinţei internaţionale 
„Realizări şi perspective în domeniul educaţiei fizice şi sportului în contextul învăţământului european”, Bacău, 6-7 noiembrie 
2009 

30. Optimizarea antrenamentului de dezvoltare a forţei - recomandări generale Sesiunea ştiinţifică internaţională „Afacerile interne 
şi justiţia în procesul integrării europene şi al globalizării”, Bucureşti, 15 – 16 octombrie 2009       

31. Studiu privind eficienţa utilizării tratării diferenţiate la elevii de clasa a X-a în lecţia de educaţie fizică, Volumul sesiunii ştiinţifice 
internaţionale „Afacerile interne şi justiţia în procesul integrării europene şi al globalizării”, Bucureşti, 15 – 16 octombrie 2009, 
pag. 99-113.    

32. Studiu privind eficienţa utilizării tratării diferenţiate la elevii de clasa a X-a în lecţia de educaţie fizică, Buletin ştiinţific Simpozion 
ştiinţific cu participare internaţională „Abordări contemporane în didactica educaţiei fizice şi sportului”, DPPD, UNEFS, 
Bucureşti, 6 noiembrie 2009, ISSN 2065-1600, pag.178-173.      

33. Studiu privind eficienţa utilizării jocurilor de mişcare în lecţia de educaţie fizică din ciclul primar, Buletin ştiinţific Simpozion 
ştiinţific cu participare internaţională „Abordări contemporane în didactica educaţiei fizice şi sportului”, DPPD, UNEFS, 
Bucureşti, 6 noiembrie 2009, ISSN 2065-1600, pag. 173-178. 

34. The physical education teaching design, from the perspective on general and specific competencies, Dragnea Adrian, Bota 
Aura, Teodorescu Silvia, Şerbănoiu Sorin, Tudor Virgil, International Conference of Scintific Communications: Trends of 
University Sport & Human Moticity resources For a Changing World, Bucureşti 2010.Ed.Discobolul, ISBN 978-973-99530-3-0 

35.  Modalite suitable to Romania, for the yout’s attracting to practice recreation sports –An alternative to liesure wasting or 
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Daniela,The International Congress of Physical Education, Sports and Kinetotherapy, Bucureşti 2013, ISBN 978-606-8294-61-
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2008 

 
Granturi de cercetare: 
 

1. Dinamica dezvoltării morfo-funcţionale şi motrice a copiilor şi adolescenţilor (6-18 ani) din România. (MEC – CNCSIS), 
1995 

2. Dezvoltarea personalităţii copiilor instituţionalizati de 7-14 ani prin practicarea exerciţiilor fizice în vederea favorizării 
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