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., Intelepciunea vietii e simpla:
fa ca, pe unde ai trecut tu, sa fie mai bine decat inainte.”

Nicolae lorga

Domeniul intreprinderilor mici si mijlocii si a managementului acestora a devenit in
ultimii ani de mare interes datoritd importantei acestui sector in toate economiile lumii.
IMM — urile fac obiectul politicilor guvernamentale in numeroase tari din Uniunea
Europeana si din intreaga lume. Putem afirma ca se recunoaste importanta lor covarsitoare
in societatea contemporana, mai ales pe taram economic si politic. Acest motiv este un bun
argument privind necesitatea studierii IMM — urilor. Un alt argument il constituie tendinta
actuala de a se renunta la intreprinderile de dimensiuni mari in favoarea fragmentarii
acestora in unitati mici, apropiate de modelul intreprinderilor mici si mijlocii. Aparitia
actiunilor de separare a activitatilor de baza de cele auxiliare si transferarea acestora din
urma unor firme specializate impune necesitatea studierii IMM-urilor din punctul de
vedere al activitatii de management (general, strategic, al proiectelor).

In economia europeand afacerile mici si mijlocii reprezinti 99% din totalul
intreprinderilor si detin peste 54% din locurile de munci. In Romania existi un numir
relativ mic de IMM-uri, aproximativ 23 de intreprinderi la 1000 de locuitori, media
Uniunii Europene fiind de 64. Pornind de la ideea conform cdreia in tara noastra in viitor
se va observa o tendintd de crestere a numarului IMM — urilor raportata la numarul de
locuitori catre media intdlnitd la nivel european considerdm cd sunt necesare studii ale
managementului intreprinderilor mici si mijlocii, a politicilor si strategiilor de dezvoltare
ale acestora, dar si a managementului proiectelor, ca urmare a integrarii europene.
Majoritatea lucrdrilor existente in literatura sau rezultate in urma unor cercetari doctorale
au la baza studii realizate pe afacerile mici si mijlocii din Roméania Tnaintea integrarii in
Uniunea Europeand, conforme tendintelor de evolutie a acestora din acea perioada.

Dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici $i mijlocii este un element prioritar
vizat de economia romaneasca in contextul aderarii la Uniunea Europeana. De aceea, orice
studiu care are ca tema acest subiect si care Incearca sa gaseasca solutii manageriale viabile
pentru dezvoltarea in continuare a acestui sector de activitate are o importantd hotdratoare.

Aspectele pe care le nuanteaza managementul IMM-urilor sunt diverse, fiind multiple




fatete care particularizeazd exercitarea actului managerial in cazul unei afaceri mici sau

mijlocii fatd de alte tipuri de management organizational.

In mod particular, se poate observa faptul ca majoritatea planurilor manageriale si
incercarea de obtinere a unor linii de finantare se bazeaza pe elaborarea unor proiecte
viabile si pe coordonarea activititilor in conformitate cu cerintele specifice
managementului de proiect. Din acest motiv, este importanta elaborarea unor instrumente
adecvate care sa popularizeze aceste metode si, mai mult decat atat, care sa particularizeze
metodele si tehnicile de intocmire si coordonare a proiectelor la specificul activitatilor
IMM - urilor din Romania. Este esentiala cunoasterea metodelor de elaborare a unor
proiecte, cat si a modalitatile de gestionare si coordonare a resurselor din cadrul acestor
proiecte, pentru respectarea indicatorilor impusi de calitate, timp si livrare de valoare.

Tema propusa spre cercetare, "Managementul performant al proiectelor — solutie
esentiald in gestionarea optima a activitatii din intreprinderile mici si mijlocii’, se
regaseste in domeniul managementului aplicat intreprinderilor mici si mijlocii. Metodele si
tehnicile manageriale din domeniul managementului proiectelor sunt instrumente ale
managementului fundamentat stiintific, promovate in organizatii pentru eficientizarea
activitatii si gestionarea optima a proiectelor propuse si implementate de catre acestea. Se
observa o crestere a preocupdrilor specialistilor pentru acest domeniu atat la nivel national,
cat mai ales mondial. Preocupdrile trebuie insa intensificate ca urmare a procesului de
globalizare si de integrare a Romaniei in spatiul european. Mai mult, in contextul actualei
crize economico-financiare globale, consideram ca acest ,,motor” alcatuit din IMM-uri este
capabil sa contribuie la relansarea economica a tarii.

Necesitatea elaborarii acestei teze rezultd in principal din urmatoarele aspecte,
demne de luat In seamad de catre management:

1. Nu a fost determinat deocamdata gradul in care managerii IMM-urilor romanesti
cunosc caracteristicile si particularitatile managementului general si pe cele ale
managementului strategic. Ori, acest grad de cunoastere este prima condifie ce trebuie
indeplinita pentru o aplicare a managementului performant.

2. Relatia integrare europeanda — flux de capital si forta de muncd — noi oportunitati
pe piatd — cresterea concurentei, privitd in contextul actualei crize economico-
financiare, are incd numeroase necunoscute. Privita in contextul managementului prin
proiecte, aceastd relatie naste numeroase intrebari. Existd un management al proiectelor
in IMM-urile romanesti? Dacd da, atunci cum se desfdsoard? Spre ce directie se

indreapta el? Va iesi Invingator sau invins din lupta cu criza?
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3. Dinamica mediului de afaceri este intr-o continua crestere. Gradul in care
managerii romani doresc si pot procura informatiile despre schimbare este esential nu
doar pentru competitivitatea organizatiilor pe care le conduc, ci chiar si pentru
supravietuirea acestora. La ora actuald, atat specialistii, cat si managerii, recunosc ca
lipsa de informare, dublata de teama de esec, se numara printre cei mai mari dugsmani
al IMM-urilor roméanesti din sfera managementului. Nu s-a incercat insa o cuantificare
a ,fortelor” acestor dusmani, pentru a vedea mai Intdi cu cine isi masoara fortele
metodele si tehnicile manageriale moderne si pentru a stabili mai apoi care dintre
acestea pot face fata acestei infruntari.

Introducerea metodelor managementului de proiect la nivelul afacerilor mici si
mijlocii este o incercare noua si temerard in contextul managerial roméanesc. Insi este
esentiala deprinderea acestor metode si tehnici pentru elaborarea si coordonarea unor
proiecte care sa duca la dezvoltarea durabila a IMM-urilor din Roménia. Managementul
proiectelor, este un concept destul de nou in actul managerial romanesc, cu atat mai mult in
actul managerial exercitat la nivelul unor afaceri de talie mai micad. Trebuie mentionat
faptul ca acest tip de organizatii de afaceri sunt cele care au cea mai mare nevoie de
extinderea si dezvoltarea durabila a activitatii si au nevoie de finantari care sa sustina acest
fenomen. Antreprenoriatul reprezinta cheia de dezvoltare a economiei nationale prin
initiativele economice pe care le dezvolta, prin inventivitatea de patrundere si mentinere pe
piatd, prin neobosita cautare de nise noi care pot fi exploatate pentru cresterea veniturilor
organizatiei. Toate aceste actiuni in care este implicat antreprenoriatul se concretizeaza in
proiecte economice §i manageriale care trebuie coordonate si implementate. lata, astfel,
legatura solidd cu conceptele managementului proiectelor si cu metodele si tehnicile
utilizate de acesta. Din toate aceste aspecte deriva importanta deosebita a temei propuse in
cadrul acestei teze, iar rezultatele finale se pot constitui in informatii si metode extrem de
utile, ce pot fi valorificate de mediul economic, in contextul nou, al economiei bazate pe
cunoastere si inovare. Furnizarea unor elemente care sd particularizeze modalitatile prin
care managementul proiectelor poate fi utilizat la nivelul IMM-urilor si a unor metode care
sa determine dezvoltarea acestui sector pe baza unor solutii manageriale inovative
contureaza importanta stiintificd a domeniului ales pentru unul dintre sectoarele de baza ale
economiei romanesti.

In ceea ce priveste IMM — urile au fost identificate o serie de necesitati:

a. determinate de contextul actual al mediului extern al afacerilor:

= susfinerea mai puternica a antreprenoriatului de catre autoritatile locale;
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= reducerea nesigurantei legislative si administrative;
= cresterea increderii Intreprinzdtorilor in finantarile nerambursabile sau partial
nerambursabile;
= Imbunatatirea diseminarii informatiilor privind accesarea de fonduri si identificarea
cerintelor de finantare n general
b. privind strategiile implementate in cadrul organizatiilor de dimensiuni reduse:
= elemente specifice privind stabilirea strategiilor in domeniul IMM — urilor
= constituirea de grupuri strategice astfel incat IMM — urile sa reziste in cadrul
competitiei de pe piata unica,
c. privind dezvoltarea proiectelor:
» rolul si locul managementului proiectelor in cadrul IMM — urilor;
= cresterea abilitatilor legate de scrierea, depunerea si coordonarea proiectelor;

Teza are ca scop realizarea unei cercetdri prin care se doreste constientizarea
importantei IMM — urilor si a performantelor acestora in economia romaneasca, precum i
a cresterii gradului de cunoastere in domeniul managementului acestora, In contextul
trecerii spre economia bazatd pe cunostinte. Teza este structuratd in cinci parti, fiecare
dintre acestea fiind in relatie cu tipul de cercetare folosit. Astfel, informatiile prezentate in
prezenta lucrare sunt rezultatele a mai multe cercetdri din surse secundare (cercetare
bibliografica selectiva) si surse primare, pe baza de chestionar.

Cercetarea din surse secundare a fost realizata pentru a determina contextul actual
al IMM — urilor, atat din punct de vedere stiintific, cat si economic, dar si pentru a
evidentia necesitatea studierii acestei teme. Alaturi de acestea, un alt rol al cercetarii din
surse secundare a fost acela de a demonstra ca aceasta tema nu a mai fost tratata inainte si
este un subiect de interes pentru management si economie. Cercetarea din surse secundare
este alcatuita de fapt din trei cercetari distincte. Astfel, prima a fost o cercetare
bibliografica selectivd si a avut ca sustinere in principal literatura de specialitate din
domeniul IMM — urilor si a managementului acestora din Romania. Rolul acesteia a fost de
a evidentia gradul de cunoastere stiintificd precum si necesitatea studierii acestui sector
economic. Aceasta prima cercetare reprezintd punctul de plecare al intregului demers al
prezentei teze de doctorat. Cea de-a doua cercetare, tot din surse secundare, s-a realizat
prin studiu si analizd a diferitelor rapoarte, situatii si documente privind evolufia si
performanta economicd a IMM — urilor, atat in Romania, cat si la nivelul Uniunii Europene
in ultimii ani cu rolul de a reliefa importanta si contributiile acestora Tn mediul economic i

social, pentru a sustine si motiva demersurile a caror rezultate sunt prezentate in aceasta
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teza. Cea de-a treia cercetare din surse secundare a avut ca baza diferite rapoarte si situatii
privind existenta fondurilor nerambursabile, conditiile si modul de accesare ale acestora,
precum si rezultatele accesarii in randul IMM — urilor — de aceasta data la nivelul regiunii
Centru. Scopul acesteia a fost acela de a scoate in evidentd existenta, la nivelul tarii
noastre, a unor programe care vin sa sustind si sa ajute acest sector economic, precum §i a
gradului de apelare la dezvoltarea prin proiecte a IMM — urilor beneficiare ale acestor programe.

Cercetarea din surse primare s-a derulat pe doua parti. Cele doua cercetari pe baza
de chestionar au urmarit identificarea in IMM — uri a existentei actiunilor strategice,
respectiv aplicarea acestor actiuni prin dezvoltarea de proiecte. Prima cercetare din surse
primare a incercat sd identifice aplicarea managementului strategic, a politicilor si
strategiilor in IMM — uri, pentru a evidentia realitatea privind gradul de cunoastere si
utilizare a elementelor specifice managementului strategic, tendinta de dezvoltare pe
termen lung, de schimbare in organizatii. Aceastd primad cercetare a scos imediat in
evidentd necesitatea cercetdrii urmatoare, prin prisma faptului ca existand strategii si
politici de dezvoltare, acestea se vor implementa apeland la proiecte, iar pentru atingerea
unei eficiente si eficacitéti ridicate n firma, trebuie apelat la un management performant al
acestora. Cea de-a doua cercetare din surse primare a dorit sa identifice gradul de
cunoastere al managementului proiectului in IMM — uri si gradul de utilizare a diferitelor
metode, tehnici si instrumente specifice acestuia. Mai mult, aceasta cercetare si-a propus sa
determine si situatia accesarii de fonduri europene si a motivelor care au determinat
personalul managerial din IMM — uri sd acceseze sau nu aceste fonduri, pentru a putea
evidentia relatia propusd prin titlul temei, $i anume gestionare optima a activitdfilor din
IMM — uri ca urmare a utilizarii managementului performant al proiectelor.

In metodologia de cercetare, am apelat la metode si tehnici de cercetare calitative si
cantitative, iar culegerea datelor a fost realizata prin studiu bibliografic, cercetare de teren
si prin discutii cu managerii din IMM — uri. Pasii realizati in cercetarea pe baza de
chestionar au fost: studierea literaturii de specialitate, realizarea propriu-zisa a
chestionarelor, determinarea marimii $i structurii esantionului supus cercetarii, verificarea
gradului de 1intelegere a chestionarului in randul viitorilor potentiali respondenti,
distribuirea si colectarea chestionarelor, prelucrarea informatiilor, analiza si interpretarea
informatiilor, elaborarea concluziilor. Chestionarele au fost atribuite pe esantioane
corespunzdtoare, predeterminate, pentru a obtine concluzii relevante, iar in procesul de

analiza a acestora am utilizat programul SPSS, un soft util in procesarea informatiilor.
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Obiectivul general al tezei de doctorat il constituie determinarea relatiei de

dependenta dintre aplicabilitatea managementului proiectelor in IMM — uri si generarea de

performanta in gestionarea optima a tuturor activitagilor.

Obiectivele specifice au fost structurate, astfel:

In prima parte a acestei lucrari, ,,Stadiul actual al managementului IMM — urilor

— particularitati si perspective in contextul economiei bazate pe cunostinge” se urmaresc 9

obiective, si anume:

1.

Identificarea antreprenoriatului ca element fundamental in stimularea performantelor
economiei;

Determinarea relatiilor prezente dintre economie §i antreprenoriat;

Evidentierea IMM — urilor ca pol de crestere economica si sursid potentiala de
dezvoltare durabila;

Identificarea perspectivelor privind evolutia managementului IMM — urilor in contextul
economiei si managementului bazate pe cunostinte;

Determinarea specificitatii functiilor managementului in cadrul IMM — urilor;
Evidentierea functiilor managementului bazat pe cunostinte ca fundament pentru
cresterea performantelor in IMM — uri;

Determinarea rolului si importantei managementului strategic in gestionarea
activitatilor si in potentarea performantelor din cadrul IMM — urilor;

Determinarea solutiei manageriale moderne pentru valorificarea oportunitatilor si
atingerea obiectivelor IMM — urilor prin utilizarea managementului proiectelor;
Identificarea gradului de interes din punctul de vedere al cercetarilor in domeniul IMM

— urilor in ultimii ani in Romania.

Partea a doua a lucrarii, ,,Contextul actual al IMM — urilor” este axata pe sapte

obiective, astfel:

1.
2.

Determinarea stadiului actual al IMM — urilor in Uniunea Europeana;

Identificarea strategiilor nationale privind IMM — urile ca element cadru ce trebuie avut
in vedere 1n stabilirea strategiilor organizationale;

Identificarea evolutiei IMM — urilor in Romania;

Evidentierea elementelor specifice managementului IMM — urilor in diverse contexte
nationale;

Identificarea fondurilor nerambursabile pentru IMM — uri in Romania;
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6. Identificarea situatiei accesarilor de fonduri in zona ,,CENTRU” la nivelul IMM —
urilor;

7. Determinarea relatiei cauzalitate — efect in utilizarea metodelor managementului de
proiect ca element primordial in cresterea performantelor organizatiei.

Partea a treia a lucrdrii, ,,Perspectiva strategica in IMM — uri, conditia dezvoltdrii
performantei acestora prin proiecte. cercetare stiintifica selectiva privind politicile si
strategiile actuale dezvoltate in IMM — uri” este axatd pe patru obiective, astfel:

1. Determinarea influentei mediului de afaceri ca element fundamental in identificarea
oportunitatilor si stabilirea strategiilor in cadrul IMM — urilor;

2. ldentificarea gradului de utilizare a metodelor si tehnicilor de management strategic la
nivelul IMM — urilor;

3. Identificarea unui set de indicatori care sa poata fi utilizati in evaluarea performantelor
din cadrul IMM — urilor;

4. Promovarea managementului strategic in dezvoltarea IMM-urilor.

Partea a patra a lucrarii ,,Rolul si importanta managementului proiectului in

cresterea performantei IMM — urilor” este axata pe patru obiective:

1. Identificarea nivelului de cunoastere a notiunilor de managementul proiectului la
nivelul managerilor din IMM — uri;

2. Determinarea gradului de utilitate a metodelor si tehnicilor de managementul
proiectului in IMM — uri;

3. Identificarea relatiei dintre performanta in IMM — uri si utilizarea metodelor si
tehnicilor specifice managementului de proiect;

4. ldentificarea efectelor pozitive ale utilizarii managementului proiectului in
managementul resurselor, proceselor si functiunilor din cadrul Intreprinderilor mici si

mijlocii.

Lucrarea este constituita din 12 capitole, structurate in cinci parti. Acestea au fost
determinate plecand de la considerentul cd pentru a studia IMM — urile, mai intai trebuie
identificat stadiul cunoasterii acestora si a mediului economic (partea a I-a), apoi este
necesard evidentierea contextului actual si importanta lor economica (partea a ll-a) si dupa
aceea va putea fi abordat mai amplu acest sector economic (partile a II1-a, a IV-a si a V-a).

Partea a I-a ,,Stadiul actual al managementului IMM — urilor — particularitati si

perspective in contextul economiei bazate pe cunostinte” este alcatuita din doua capitole
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si prezintd notiuni generale caracteristice antreprenoriatului, IMM — urilor si
managementului acestora in procesul trecerii la economia bazata pe cunostinte. Aceasta
parte prezinta, din punct de vedere teoretic, contextul actual al mediului economic si al
IMM — urilor. Rolul principal al acestei parti, si deci a capitolelor ce o alcatuiesc, este de a
identifica gradul de cunoastere stiintificd si necesitatea studierii aprofundate a acestui
sector al economiei.

Capitolul 1 ,,.Considerente privind dezvoltarea antreprenoriatului si a IMM —
urilor in contextul economiei bazate pe cunostinte” ofera o viziune de ansamblu a
antreprenoriatului si a IMM — urilor, evidentiind rolul si importanta acestora in dezvoltarea
performanta a economiei actuale, dar si a economiei viitorului, §i anume, cea bazata pe
cunostinte. Acest capitol este rezultatul unei incursiuni in literatura de specialitate privind
economia bazata pe cunostinte, antreprenoriatul si IMM- urile, in vederea identificarii unei
relatii de dependenta a acestora, cu efecte in dezvoltarea durabild a mediului economic,
crearea de noi oportunitati pentru afaceri si cresterea performanta a economiei. Informatiile
prezentate mai evidentiaza si locul si rolul IMM — urilor in atingerea progresului economic
prin prisma utilizarii managementului performant al proiectului, relatie neabordatd pana in
prezent in literatura de specialitate actuala. Pentru a putea aborda tema tezei, este necesara
identificarea, In primul rand, a contextului cunoasterii mediului economic actual, ceea ce .
este evidentiat in cadrul acestui capitol.

Capitolul 2 ,,Particularititi ale managementului in IMM — uri — realitati si
perspective” evidentiaza trasaturile managementului care definesc caracteristicele acestuia
in intreprinderile mici si mijlocii. Acesta oferd o viziune ampla a specificitatii functiilor
managementului in IMM — uri, a specificitatii noilor functii bazate pe trecerea la firma si
managementul bazata pe cunostinte, dar si o serie de particularitati ale managementului
strategic si ale managementului proiectului in IMM — uri. Subiectul central al tezei sunt
IMM — urile, iar pentru a le studia temeinic, este necesard identificarea prealabila a
stadiului actual al cunoasterii stiinfifice privind managementul acestora. Plecand de la acest
considerent a luat nastere acest al doilea capitol al tezei.

Partea a Il-a ,,Contextul actual al IMM — urilor” ofera o imagine a realitatii
intreprinderilor mici si mijlocii in diferite contexte nationale si in Romania, oportunitagile
de dezvoltare a acestora si perspectivele abordarii managementului proiectelor in IMM —
uri in tara noastrd. Datoritd complexitatii contextului actual al acestui sector economic,
aceastd parte este alcatuitd din 4 capitole a céror rol principal este acela de a evidentia

importanta si necesitatea studierii IMM — urilor si a actiunilor de urmat in vederea cresterii
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si dezvoltarii performante a acestora. Aceastd parte constituie puntea de legatura dintre
partea teoretica si tema tezei de doctorat.

Capitolul 3 ,.Intreprinderile mici si mijlocii in context international” abordeazi
problematica IMM — urilor si a managementului acestora in diferite tari ale lumii, insistand
asupra informatiilor referitoare la contextul acestor afaceri la nivel european. Prezinta o
sintezd a numeroaselor informatii identificate in urma cercetarii bibliografice selective
privind managementul si caracteristicile IMM — urilor in diferite tari ale lumii, precum si a
informatiilor referitoare la evolutia si importanta acestora la nivelul Uniunii Europene.
Realizarea acestui capitol deriva din necesitatea evidentierii importantei IMM — urilor in
economiile tuturor tarilor, corelatd cu gradul redus de studiu al acestora.

Capitolul 4 ,,IMM — wrile in Romdinia” ofera 0 imagine de ansamblu a
intreprinderilor mici si mijlocii din tara noastra, atat ca evolutie a acestora in ultimii ani, ca
numdr, persoane angajate, etc., cat si ca performante economice ale acestora, prin prisma
cifrei de afaceri si a contributiei la dezvoltarea economiei. Acest capitol prezinta
importanta IMM — urilor in economia tarii noastre in vederea evidentierii necesitatii
studierii aprofundate a acestui sector.

Capitolul 5 ,,Finantdri europene nerambursabile — oportunitdti ale dezvoltarii de
IMM — uri performante in Romdnia” face o incursiune in domeniul Programelor
Operationale cu rolul de a evidentia oportunitatile oferite IMM — urilor de mediul
economic romanesc. Acesta vine sa sus{ina informatiile prezentate in capitolul precedent,
aratand pe de-0 parte importanta IMM — urilor in economie — prin crearea unor programe
de sustinere financiara nerambursabild a acestora, si pe de altd parte implicatiile acestor
oportunitati in performanta IMM — urilor.

Capitolul 6 ,,Noi perspective privind managementul proiectelor in Romdnia”
abordeaza doua directii diferite de cercetare, dar cu conditionare intre ele. Astfel, prima
parte prezinta o imagine a realitatii nivelului de accesare a fondurilor nerambursabile in
randul IMM — urilor la nivelul regiunii Centru. Plecand de la aceste informatii, s-a demarat
o altd cercetare, pe baza de interviu, privind opinia managerilor asupra caracteristicilor
managementului proiectului in IMM — urile din judetul Sibiu. Acest capitol prezinta
cauzele si efectele a douad probleme identificate in urma cercetarii, si anume, ,,neutilizarea
managementului proiectului in IMM — uri” si ,,gradul redus de accesare a fondurilor
europene nerambursabile”. Rolul acestui capitol este determinat de numeroasele informatii
identificate si prezentate si care constituie punctul de plecare al cercetarilor efectuate in

urmatoarele parti ale tezei.
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Partea a Ill-a ,,Perspectiva strategicdi in IMM — uri, conditia dezvoltarii
performantei acestora prin proiecte. Cercetare stiintifica selectiva privind politicile si
strategiile actuale dezvoltate in IMM - uri” oferd o viziune de ansamblu asupra
aplicabilitatii managementului strategic si a actiunilor si politicilor de dezvoltare din
intreprinderile mici si mijlocii analizate. Necesitatea acesteia este evidentiata de relatia de
dependentd a performantei prin proiecte si existenta strategiilor si planurilor pe termen
lung 1n organizatii.

Capitolul 7 ,,Elemente teoretico-metodologice privind cercetarea stiintifici
selectiva si modalitdtile de realizare” este o sinteza a metodologiei de cercetare abordata,
prezentand modul de realizare a cercetarii stiintifice, de determinare a marimii esantionului
si de analiza a informatiilor colectate cu ajutorul programului SPSS.

Capitolul 8 ,,Determinarea politicilor si strategiilor dezvoltate in IMM — uri
fundamentatid pe cercetarea selectiva a opiniei factorilor de decizie din aceste
organizatii’ prezintd rezultatele unei cercetdri pe bazd de chestionar care furnizeaza
informatii privind opinia respondentilor asupra a numeroase elemente ale managementului
strategic abordate in IMM — urile analizate. Aceastd ampld cercetare are ca punct de
plecare studiul bibliografic intreprins in primele doud parti ale tezei, in urma caruia s-a
evidentiat necesitatea elaborarii de strategii si politici de dezvoltare, a caror implementare
poate fi realizatd prin apelarea la managementul performant al proiectelor in vederea
cresterii si dezvoltarii eficiente a IMM — urilor. Astfel, acest capitol urmareste identificarea
actiunilor strategice existente in firmele analizate, Tn vederea corelarii acestora cu
performanta lor, prin utilizarea metodelor si tehnicilor managementului proiectelor.

Partea a IV-a ,,Rolul si importanta managementului proiectului in cresterea
performantgei IMM — urilor” evidentiaza o imagine de ansamblu a gradului de cunoastere
si utilizare a managementului proiectului in vederea atingerii performantei organizationale.
Aceastd parte este rezultatul unei cercetari pe baza de chestionar care urmareste doua
obiective majore si din acest motiv a fost structuratd in doud capitole, care Tmpreund
prezintd opinia factorilor de decizie din firmele analizate privind importanta
managementului proiectului in dezvoltarea eficienta si eficace a IMM — urilor cu efecte
pozitive In economie.

Capitolul 9 ,,Cercetare stiintifica selectiva privind identificarea gradului de
cunoagtere si utilizare a managementului proiectului in IMM — urile din judetul Sibiu”

prezinta rezultatele privind opinia persoanelor active in IMM — urile din judetul Sibiu cu
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privire la rolul, importanta si utilitatea managementului proiectului in cresterea
performantei organizatiilor analizate.

Capitolul 10 ,,Determinarea stadiului cunoasterii fondurilor europene
nerambursabile pentru IMM - uri” evidentiaza rezultatele referitoare la gradul de
cunoastere si aplicabilitate a managementului proiectului in IMM — uri prin prisma
identificarii nivelului de cunoastere si accesare a fondurilor nerambursabile, privite ca
oportunitati ale mediului.

Partea a V-a ,,Sintezd generala a principalelor concluzii, opinii recomandari si
contributii personale” evidentiaza cele mai pertinente concluzii ale Intregului demers de
cercetare. Este structuratd in doud capitole a caror continut evidentiaza, in opinia noastra,
aplicabilitatea managementului performant al proiectelor in vederea gestiondrii optime a
activitatilor din IMM — uri.

Capitolul 11 ,,Performanta in IMM — uri — prin utilizarea managementului
proiectului” prezinta un model matematic si o matrice de determinare a nivelului
performantei in intreprindere in relatie directd cu aplicabilitatea managementului strategic
si a managementului proiectului.

Capitolul 12 ,,Concluzii §i contributii personale” este o sintezd a concluziilor
intregii lucrari, a contributiilor personale ale autoarei, precum si a directiilor viitoare de
cercetare recomandate.

Tema tezei de doctorat abordeaza un domeniu de actualitate, urmarind sa
completeze teoria existentd la ora actualda si — prin informatiile obtinute in urma
cercetarilor efectuate, si modelele propuse privind determinarea performantei — sa
demonstreze importanfa managementului performant al proiectelor in dezvoltarea eficientd

a sectorului IMM — urilor.
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