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REZUMAT

Activitatea unei banci comerciale este deosebit de complexa, implicind riscuri majore
atat pentru actionari, salariati, debitori, creditori, autoritati de supraveghere, cit si pentru intregul
sistem bancar. La nivel microprudential, cresterea performantelor bancare, concomitent cu
minimizarea riscului, reprezintd unul dintre obiectivele oricarei banci comerciale, insd este
deosebit de dificil de atins si de mentinut in contextul unui mediu economic volatil si dinamic. In
ultimii ani paradigmele, importanta si rolul sistemului bancar s-au modificat indeosebi datorita
esecului tehnicilor de gestiune a riscului, deciziilor eronate ale managementului bancar si
superficialitatii procesului de supraveghere. Prin urmare, identificarea unei relatii optime ntre
performanta obtinuta si riscul asumat, menitd sa diminueze costul de oportunitate si sd contribuie

la dezvoltarea sustenabild a unei bdnci comerciale, reprezintd unul din obiectivele primordiale



Rezumatul tezei de doctorat — ,,Performanta financiara si riscuri in activitatea bancara”

ale managementului bancar. in baza acestor argumente, am decis si aleg ca tema pentru teza de
doctorat ,,Performanti financiara si riscuri in activitatea bancara”.

Tema de cercetare aleasa reprezintd un domeniu complex si dinamic, amplu dezbatutd
atat Tn mediul academic, cat si in practica de specialitate, indeosebi dupa anul 1950, fiind supusa
in permanentd schimbarii si adaptarii la noile teorii economice, paradigme si conditii de piata,
ceea ce-i scoate in evidenta caracterul de noutate.

Elementul de noutate al tezei de doctorat rezida din viziunea integratoare a tehnicilor
de gestiune a riscurilor si a modalitatilor de Tmbunatitire a performantelor, cu scopul de a
evidentia cauzele si impactul modificarii cadrului legislativ, a noilor cerinte prudentiale si a
diversilor factori endogeni si exogeni asupra rezultatelor financiare inregistrate in ansamblul
sistemului bancar romanesc si in bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti. De
asemenea, consideram cd actualitatea demersului stiintific deriva si din imbinarea nivelului
macroprudential cu cel microprudential, in sensul in care, pe de o parte a fost dezvoltatd o
analizd macroprudentiald a performantei financiare si a riscurilor inregistrate la nivelul
sistemului bancar roménesc 1n raport cu alte sisteme bancare europene, iar pe de altd parte s-a
realizat o analizd microprudentiald la nivelul bancilor comerciale listate la Bursa de Valori
Bucuresti. Cercetarea pe o perioada de 9 ani (2007-2015), a permis surprinderea evolutiei
indicatorilor financiari, in perioada de boom economic, in momentul socului declansat de criza
economico-financiara si Tn decursul recesiunii, precum si formarea unei imagini holistice cu
privire la riscurile asumate si eficienta deciziilor adoptate in scopul imbunatétirii performantelor
si mentinerii stabilitatii financiare.

Teza de doctorat ,,Performantd financiara si riscuri in activitatea bancard” isi face
simfita prezenta in cadrul unui sistem bancar romdnesc §i european, inca afectate de efectele
crizei economico-financiare. Complexitatea activitdtii bancare si implicit a riscurilor ce deriva
din acestea, in contextul actual, solicita identificarea unui model de business care sa asigure o
eficienta sporitd, respectiv performantd financiara ridicatd si diminuarea riscurilor.

Tema de cercetare a preocupat numerosi cercetdtori romani si strdini, specialisti In
finante, contabilitate, management, audit financiar-bancar, etc., accentuand astfel caracterul
complex si multidisciplinar al acesteia. In acest sens, in elaborarea componentei teoretice a tezei
de doctorat, s-au sintetizat cele mai recente studii In domeniu, nationale si internationale,
contribuind astfel la actualizarea stadiului cunoasterii, din perspectiva principalelor concepte,
modele de calcul, abordari ale performantei financiare si riscului, dar si a identificarii
posibilitatilor de extindere a cercetdrii inspre aspecte ce nu au fost evidentiate in altele
anterioare. De asemenea, pentru a surprinde cit mai complet problematica gestiunii riscurilor si a

performantei financiare bancare, s-au studiat si punctele de vedere ale altor cercetétori-
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doctoranzi, expuse la nivel academic, in numeroase teze de doctorat din domeniul finante si
contabilitate. Elementele bibliografice pe baza carora s-a fundamentat partea teoretica a prezentei

teze de doctorat sunt prezentate in cadrul sectiunii ,,Bibliografie”, regasita la finele lucrarii.

Obiectivele cercetarii

Obiectivul principal al tezei de doctorat, il reprezintd determinarea unei imagini clare,
complete s§i actualizate a vulnerabilitatii bancilor comerciale listate la Bursa de Valori
Bucuresti, prin prisma capacitatii acestora de a implementa cerintele noului cadru legislativ si
de a raspunde eficient nevoilor actionarilor, salariatilor, debitorilor si creditorilor diversi,
autoritatilor de supraveghere.

In atingerea obiectivului principal, au fost prestabilite urmitoarele obiective secundare:

- prezentarea tehnicilor utilizate de bancile comerciale in scopul mentinerii stabilitatii
financiare;

- evidentierea rolului guvernantei corporative In gestionarea eficienta a riscurilor bancare;

- studiul evolutiei performantelor financiare bancare Inregistrate In sistemele bancare
europene, perioada 2007-2015, din perspectiva: adecvarii capitalului, calitatii portofoliilor de
credite, a lichiditatii si a profitabilitatii;

- evidentierea principalelor cauze ce au generat falimentele bancare 1n sistemul bancar
roméanesc dupa anii 1990;

- elemente de noutate de naturd sa impacteze semnificativ volumul creditarii, al lichiditatii si al
nivelului de adecvare a capitalului la nivelul sistemului bancar roméanesc;

- studiul impactului implementarii IFRS asupra situatiilor financiare ale bancilor comerciale
listate la Bursa de Valori Bucuresti;

- evolutia indicatorilor de apreciere a nivelului de adecvare a capitalului, a lichiditatii si a ratei
creditelor acordate, in perioada 2007-2015, atét la nivelul sistemului bancar roménesc, cat si
la bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti;

- previziuni privind evolutia creditarii, a indicatorului de lichiditate, a ratei fondurilor proprii
totale si a efectului de parghie la nivelul sistemului bancar roménesc;

- evidentierea cauzelor ce au determinat evolutia rezultatelor financiare si a principalilor
indicatori de apreciere a performantelor bancare in sistemul bancar romanesc si la nivelul
bancilor comerciale listate, in perioada 2007-2015;

- studiul riscurilor financiare asumate de bancile comerciale listate la Bursa de Valori
Bucuresti din perspectiva analizei sectoriale a portofoliilor de credite, a discrepantei activ-

pasiv - 1n sensul identificarii gap-urilor de lichiditate si de ratd a dobanzii si a impactului
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asupra venitului din dobanzi, analiza comparativda a pierderilor rezultate din structura
portofoliului valutar;

- estimarea riscului de insolventd la bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti,
prin metoda Z-scorem;

- aprecierea stabilitatii financiare la bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti
prin sistemul de rating CAAMPL;;

- studiul relatiei performanta financiara-riscuri, la nivelul bancilor comerciale listate la Bursa

de Valori Bucuresti.

Metodologia de cercetare

Complexitatea problemelor abordate in teza de doctorat a impus utilizarea simultana a
mai multor metode de cercetare in scopul realizarii unei analize complete a fenomenelor studiate.
Astfel, in atingerea obiectivelor, s-au realizat studii de caz in care s-au utilizat complementar
diverse tehnici si metode de cercetare comune domeniului finante si gestiunii riscului, mai exact:
metode descriptive; metode exploratorii; corelafii; comparatii; inductia si deductia; cercetari
interdisciplinare; metode statistice, matematice si econometrice.

Datele utilizate in realizarea studiilor de caz au fost preluate din situatiile financiare ale
bancilor comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti, din baza de date a Bancii Nationale a
Romaniei, a Institutului National de Statisticd, a Fondului Monetar International, a Bursei de
Valori Bucuresti, etc. si prelucrate prin intermediul soft-urilor statistico-matematice E-Views 9 si

Excel, versiunile 2010 si 2016.

Limitele cercetarilor

Teza de doctorat prezintd unele limite inerente ce deschid noi directii de cercetare,
permitind dezvoltari ulterioare si realizarea unor studii mult mai complexe.

O primd limitd in aprecierea performantelor financiare si a riscurilor bancare vizeaza
perioada studiatd, in sensul in care, din cauza accesului limitat la date, am fost nevoiti sa
restrangem intervalul analizat (de la noud ani la doar sase ani, in cazul anumitor studii). De
asemenea, pentru a mentine omogenitatea datelor, acestea au avut o frecventd anuald, nefiind
angrenate date trimestriale/semestriale; existd si studii de caz la nivelul cérora in lipsa unei
metodologii comune de raportare la nivelul bancilor comerciale listate, s-a decis gruparea datelor
in functie de orizontul temporal.

Domeniul studiat este influentat semnificativ si de ,,secretul bancar”, motiv pentru care
anumite analize nu au putut fi dezvoltate si aprofundate din cauza indisponibilitatii informatiilor.

Prin urmare, numai in cazul anumitor indicatori financiari s-a putut realiza comparatia intre
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evolutia acestora Inregistrata la nivelul sistemului bancar si la nivelul bancilor comerciale listate
la Bursa de Valori Bucuresti. Unii indicatori financiari au fost studiati doar la nivel de sistem
bancar, in timp ce in cazul altora, studiile au fost realizate doar la nivelul bancilor comerciale
listate.

Selectia esantionului a avut in vedere in permanenta atingerea obiectivului principal al
tezei de doctorat. Din acest considerent, in anumite studii de caz, esantionul cercetarii a fost
format din bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti care, dupa volumul activelor
detinute, la finele anului 2015, inregistrau o cota de piata de 47,18%, relevanta in opinia noastra,
avand in vedere pe de o parte gradul de concentrare al sistemului bancar romanesc, iar pe de alta
parte, faptul ca listarea unei banci la Bursa de Valori Bucuresti reprezintd o recunoastere a
eficientei busisness-ului.

Decizia de implementare a Standardelor Internationale de Raportare Financiara, incepand
cu exercitiul financiar 2012, a impus retratarea anumitor posturi bilantiere, Ingreunind astfel
demersul stiintific intreprins de autor.

Fara a avea pretentia de a acoperi intreaga problematicd a domeniului bancar, teza de
doctorat cuprinde 5 capitole, introducere precum si prezentarea rezultatelor obtinute si a

directiilor viitoare de cercetare.

Sinteza capitolelor

Primul capitol intitulat ,,STABILITATEA FINANCIARA A SISTEMELOR BANCARE’
este structurat in doud parti. Partea teoreticd si-a propus sa clarifice rolul stabilitatii financiare si
al guvernantei corporative, evidentiind totodatd si principalele modificari aduse cadrului
legislativ national si international. In cea de a doua parte, prin intermediul studiului de caz s-a
urmarit evolutia pozitiei financiare a sistemului bancar romdnesc in raport cu alte sisteme
bancare europene.

O primd concluzie rezultatd a Intdrit ideea potrivit cdreia autoritdtile de supraveghere si
bancile centrale detin un rol important In mentinerea stabilitatii financiare, utilizand diverse
tehnici adaptate specificului economiei nationale. Dezvoltarea bancilor comerciale atit pe
orizontald, cét si pe verticald a impus implementarea guvernantei corporative ca instrument
microprudential de gestiune a riscurilor si de mentinere a stabilitdtii financiare. Delegarea
responsabilitatilor in cadrul unei banci comerciale poate contribui substantial la o diminuare a
riscurilor asumate.

Incercand si atenueze efectele nefaste ale dezechilibrelor macroeconomice si ale
falimentelor bancare, autoritatile de supraveghere au innasprit cadrul legislativ. Apreciem ca prin

implementarea tuturor cerintelor impuse prin noul cadru de reglementare, bancile vor deveni
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mult mai solide, dispundnd de o baza de capital adecvata. De asemenea, consideram ca vor exista

banci comerciale care nu se vor putea alinia acestor prevederi, motiv pentru care fenomenele de

fuziune bancara se vor intensifica in viitor la nivelul sistemelor bancare. Cu toate acestea 1nsa,

noul cadru legislativ nu a oferit raspunsul la intrebarea: ,,Care va fi marimea gestionabild a

amplitudinii unei noi unde de soc, astfel Incat aceasta sd nu genereze noi turbulente financiare?”

In cea de a doua parte, s-au studiat comparativ 8 sisteme bancare europene (austriac,

francez, grec, german, italian, ungar, romanesc si ceh) din punct de vedere al nivelului de

adecvare a capitalului, al calitatii activelor, al lichiditatii si al profitabilitatii, n perioada 2007-

2015. Rezultatele obtinute din perspectiva indicatorilor de adecvare a capitalului (figurile nr 1-4)

au confirmat ipoteza de cercetare prestabilitd si anume: ,,Se apreciazd o tendinta de crestere a

nivelului de adecvare a capitalului la nivelul sistemelor bancare europene”.
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S-a constatat ca cele 8 sisteme bancare europene au Inregistrat o ratd a fondurilor proprii
totale net superioara minimelor impuse prin norma Cooke (8%), desi la nivelul sistemelor
bancare grav afectate de criza economico-financiard (Grecia si Italia) valorile indicelui au fost
mai mici. Din perspectiva ratei fondurilor proprii de nivel 1, sistemul bancar romanesc la finele
exercitiului financiar 2015, a Inregistrat cea mai ridicatd valoare, ilustrAnd capacitatea crescuta a
acestuia de a face fatd diverselor socuri ale mediului economic. Raportul credite neperformante
nete de provizion si fondurile proprii totale a indicat insuficienta fondurilor proprii in a acoperi
pierderile rezultate din deprecierea calitatii portofoliilor de credite, bancile din Grecia si Italia
necesitand noi aporturi de capital. O valoare relativ scazutd si constantd a raportului dintre
fondurile proprii si totalul activelor s-a inregistrat 1n sistemele bancare din tarile europene
dezvoltate (german, francez), ca urmare a gradului de intermediere ridicat si a specificitatii
sistemului bancar respectiv. Desi in cazul Italiei si al Greciei riscurile au fost majore, iar situatia
in prezent nu este pe deplin stabilizatd, impactul asupra bancilor din Roménia a fost unul minor.

Analiza evolutiei ratei creditelor neperformante si a gradului de acoperire cu provizioane
la nivelul celor 8 sisteme bancare europene, a confirmat ipoteza de cercetare prestabilita:
,Calitatea portofoliilor de credite s-a depreciat masiv pe fondul majorarii ratei creditelor
neperformante, urmare a deteriordrii condifiilor macroeconomice”. In perioada 2007-2015, rata
creditelor neperformante a crescut semnificativ (figurile nr. 5-6), autoritatile de supraveghere si
bancile comerciale adoptand masuri Tn sensul diminuarii efectelor nefaste ale deprecierii acestui
indicator precum: vanzarea pachetelor de credite neperformante, provizionare integrald, scoatere

in afara bilantului etc. Cu toate acestea, din perspectiva gradului de acoperire cu provizioane,
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sistemele bancare dispun de o valoare adecvata, net superioara minimelor impuse de Autoritatea

Bancara Europeana (40%).
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Evolutia ratei creditelor neperformante ale sistemelor bancare europene (%) — figura 5 (stdnga) si Evolutia gradului
de acoperire cu provizioane ale sistemelor bancare europene (%) — figura 6 (dreapta)

Sursa: Prelucrare autor dupa datele furnizate de Fondul Monetar International — sectiunea ,,Financial Soundness
Indicators”

Studiul evolutiei lichiditatii celor 8 sisteme bancare europene (figurile nr. 7 si 8), a
confirmat ipoteza de cercetare prestabilitd ,lichiditatea in sistemul bancar romdnesc
inregistreazd un nivel comparabil cu cel de la nivelul sistemelor bancare europene”. In perioada
2007-2015, atat indicatorul de lichiditate imediatd, cat si indicatorul de lichiditate globald au
urmat un trend crescator indeosebi la nivelul sistemelor bancare grav afectate de criza

economico-financiara.
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Evolutia indicatorului mediu de lichiditate imediata (%) — figura 7 (stdnga) si Evolutia indicatorului de lichiditate
globald ale sistemelor bancare europene (%) — figura 8 (dreapta)
Sursa: Prelucrare autor dupa datele furnizate de Fondul Monetar International — sectiunea ,,Financial Soundness

Indicators”

Analiza asupra indicatorilor clasici de apreciere a performantei financiare bancare din

perspectiva rentabilitdtii (figurile nr. 9-10), a confirmat ipoteza de cercetare potrivit careia:
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nivelul sistemelor bancare europene, in perioada 2007-2015".
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rentabilitatii financiare ale sistemelor bancare europene (%) — figura 10 (dreapta)

Sursa: Prelucrare autor dupa datele furnizate de Fondul Monetar International — sectiunea ,,Financial Soundness
Indicators”

Cel de al doilea capitol ,POZITIA FINANCIARA IN SISTEMUL BANCAR
ROMANESC” surprinde pe de o parte elemente specifice perioadei postdecembriste, iar pe de
alta parte, prezinta evolutia elementelor bilantiere la nivelul sistemului bancar romanesc si a
bancilor comerciale listate Tn perioada 2007-2015. O primd concluzie rezultatd din cercetare a
evidentiat ca reformarea sistemului bancar roménesc a fost un proces de anevoios, dificil si
indelungat, marcat de numeroase falimente n decursul unei perioade relativ scurte, urmare unui
management inadecvat al riscurilor.

Din perspectiva evolutiei ratei creditelor acordate la nivelul sistemului bancar si al
bancilor comerciale listate, s-a constatat cd In perioada de boom economic indicatorul a
inregistrat cresteri, pe fondul conditiilor macroeconomice favorabile, urménd ca apoi intre anii
2009-2015 sa asistdm la reduceri semnificative ale volumului creditarii (figura nr. 11). in acest
context este confirmata ipoteza de cercetare ,,rata creditelor inregistreaza o valoare pozitiva si
un trend crescdtor, atunci cand conditiile macroeconomice sunt favorabile; indicatorul urmeaza
un trend descrescator, inregistrand chiar valori negative in perioade de recesiune”. Masurile de
politica monetard promovate de Banca Nationald a Romaniei, transpuse intr-o diminuare
continud a ratelor dobanzii de referintd 1n scopul cresterii lichiditatii in sistemul bancar, au
asigurat Intr-o micd masurd premisele relansarii creditarii neguvernamentale, motiv pentru care
considerdm ca este confirmatd si ipoteza de cercetare potrivit cédreia ,mdasurile de politica

monetard asigura doar partial premisele relansarii creditarii neguvernamentale”.
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Figura nr. 11 — Evolutia ratei creditelor acordate in sistemul bancar romanesc si in bancile comerciale listate la
BVB, perioada 2007-2015 (%)

Sursa: prelucrare autor dupa datele furnizate de Buletinele lunare ale BNR si situatiile financiare ale bancilor
comerciale cotate la BVB, perioada 2007-2015

Previziunile asupra evolutiei ratei creditelor n sistemul bancar romanesc pentru perioada
2016-2020 (figura nr. 12), coroborat cu opinia specialistilor Comisiei Nationale de Prognoza si ai
Bancii Nationale a Romaniei, ne-au indicat faptul cd relansarea creditdrii sistemului bancar
romanesc este dificild de anticipat in lipsa restructurarii modelului de afaceri al bancilor

comerciale.
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Figura nr. 12— Previziunea ratei creditelor in sistemul bancar roménesc, perioada 2016-2020 (%)
Sursa: calcule autor prin soft-ul statistico-matematic Excel versiunea 2016

Pe intreaga perioadd cuprinsd in cercetare, nivelul indicatorului de lichiditate a fost
superior minimului impus prin reglementarile in vigoare (figura nr. 13), datoritd parghiilor de
politicd monetard promovate de Banca Nationald a Romaniei (strategia de relaxare a politicii
monetare, regasitd intr-o diminuare a ratei dobanzii si implicit a costului de finantare); semnarii
in anul 2009 a angajamentului de finantare cu bancile mama ale primelor noua institutii de credit

cu capital strain; reducerii volumului finantarilor externe; majorarii surselor de finantare

12
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autohtone; reducerii riscului de contagiune. Astfel, la nivelul sistemului bancar roméanesc, n
perioada 2007-2015, s-a confirmat ipoteza de cercetare potrivit careia: ,relaxarea politicii

monetare a asigurat un nivel corespunzdtor al lichiditatii sistemului bancar romdnesc, in

perioada 2007-2015".
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Figura nr. 13:Evolutia indicatorului de lichiditate in sistemul bancar romanesc, perioada 2007-2015
Sursa: prelucrare autor dupa datele furnizate prin Buletinele lunare ale Béncii Nationale a Roméaniei

Previziunea realizatd asupra indicatorului de lichiditate (figura nr. 14), sugereaza ca in
decursul urmatorilor 5 ani (2016-2020), desi in scddere, valoarea indicatorului de lichiditate se
mentine superioard minimelor reglementate, fiind posibila o relansare a creditarii, astfel Tncat
ipoteza de cercetare prestabilitd ,,valorile previzionate ale indicatorului de lichiditate vor fi

superioare minimelor reglementate, in decursul perioadei 2016-2020” s-a confirmat.
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Figura nr. 14— Previziune privind evolutia indicatorului de lichiditate in sistemul bancar romanesc, perioada 2016-
2020 (%)
Sursa: calcule autor prin soft-ul statistico-matematic Excel versiunea 2016
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Rezultatele testelor de stres Intreprinse de Banca Nationald a Romaniei au demonstrat ca
la nivelul sistemului bancar roménesc se pot implementa cu succes noile cerinte in termeni de
lichiditate, intrucat la finele anului 2016 valoarea indicatorului necesarului de finantare s-a
pozitionat in jurul valorii de 250%, iar indicatorului de finantare stabila s-a situat la un nivel
confortabil (peste 160%). In consecintd consideram indeplinitd ipoteza de cercetare potrivit
careia: ,,la nivelul sistemului bancar romdnesc sunt asigurate premisele implementarii integrale
a noilor cerinte de lichiditate (indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate si cel de
finantare stabila neta) impuse prin Acordul Basel 111"

Pozitia sistemului bancar romanesc si a bancilor comerciale listate a fost studiatd si din
perspectiva nivelului de adecvare a capitalului (rata fondurilor proprii si efectul de parghie) in
perioada 2007-2015. O primd concluzie desprinsd din evolutia indicatorului de solvabilitate' la
nivelul sistemului bancar romanesc si a bancilor comerciale listate 1a BVB, a indicat faptul ca in
perioada 2007-2015, bancile mari au beneficiat de o baza de capital adecvata si de o capacitate
crescutd de absorbtie a socurilor, influentand pozitiv trendul indicatorului pe intregul sistem
bancar (figura nr. 15). In sustinerea nivelului indicatorului de solvabilitate, majorarile de capital
au avut o contributie importantd. Pornind de la argumentele prezentate, studiul a confirmat doar
partial ipoteza de cercetare potrivit careia: ,,Nivelul indicatorului de solvabilitate inregistrat la
nivelul sistemului bancar si al celor patru banci comerciale cotate la Bursa de Valori Bucuresti
in perioada 2007-2015 este superior minimului prestabilit prin cadrul legislativ”, ntrucat
indicatorul raportat de Banca Comerciald Carpatica SA la finele anului 2015, Inregistra valori

inferioare minimului reglementat.
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Figura 15: Evolutia indicatorului de solvabilitate in sistemul bancar romanesc si la nivelul bancilor
comerciale listate la BVB, perioada 2007-2015 (%)
Sursa: prelucrare autor

'fncepand cu 01 ianuarie 2014, indicatorul este denumit rata fondurilor proprii totale, potrivit noului cadru normativ
european CRD IV (Directiva 2013/36/UE si Regulamentul (UE) nr. 575/2013
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Previziunile asupra evolutiei indicatorului rata fondurilor proprii au evidentiat cd n

urmatorii 5 ani (perioada 2016-2020) va urma un trend crescator si va Inregistra o valoare

superioard minimelor reglementate (figura nr. 16). Ca atare, la nivelul sistemului bancar

romanesc se confirmad ipoteza de cercetare prestabilitd: ,,Previziunea asupra indicatorului de

solvabilitate la nivelul sistemului bancar romdnesc pentru perioada 2016-2020 evidentiaza un

trend crescator’.

22.50

22.04

22.00

21.50

2146<’,/’/////’

20.89 /

21.00

20.50

20.31

—

/
—

20.00

19.50

1974 —

19.00

18.50

2016

2017

2018

2019 2020

Figura nr. 16— Previziune privind evolutia indicatorului de solvabilitate In sistemul bancar romanesc, perioada 2016-

2020 (%)

Sursa: calcule autor prin soft-ul statistico-matematic Excel versiunea 2016

Din perspectiva capitalizarii, apreciatad prin indicatorul ,efect de parghie”, sistemul

bancar romanesc in perioada 2007-2015 a fost capitalizat adecvat (figura nr. 17).
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Figura 17— Evolutia indicatorului ,.efect de parghie” in sistemul bancar romanesc, perioada 2007-

2015 (%)

Sursa: prelucrare autor

Desi previziunea asupra evolutiei indicatorului ,,efect de parghie” in perioada 2016-2020

(figura nr. 18) evidentiaza un trend oscilant al acestuia, valoarea prognozatd asigura premisele

mentinerii unui sistem bancar romanesc stabil, cu un grad de capitalizare ridicat.
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Figura nr. 18— Previziune privind evolutia efectului de parghie 1n sistemul bancar romanesc, perioada 2016-2020
Sursa: calcule autor prin soft-ul statistico-matematic Excel versiunea 26?06)
In capitolul trei ,PERFORMANTA FINANCIARA IN SISTEMUL BANCAR
ROMANESC”, este realizati o scurtd prezentare a indicatorilor de apreciere a performantei
financiare bancare si a factorilor de influenta, precum si un studiu de caz prin intermediul caruia
s-au evidentiat evolutiile rezultatului financiar si a ratelor de rentabilitate, Tn sistemul bancar
roménesc si in bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti, perioada 2007-2015.
Rezultatele obtinute ne-au indicat ca in perioada studiatd, intre evolutia rezultatului financiar si
cea a ratelor de rentabilitate (ROE si ROA) a existat o relatie direct proportionala. Profitablitatea
scazuta In sistemul bancar romanesc si in bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti
s-a datorat Tn principal restrangerii creditarii (cu consecinte directe asupra reducerii veniturilor
din dobanzi) si majorarii cheltuielilor cu provizioanele (urmare volumului important de credite
neperformante), confirmandu-se astfel ipoteza de cercetare prestabilita: ,,reducerea veniturilor in
sistemul bancar romdnesc si in bancile comerciale listate la BVB a condus la deprecierea
rezultatului financiar i implicit a ratelor de rentabilitate”.
La nivelul bancilor comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti, prin sistemul de
analizd Du Pont, au fost evidentiati factorii de influentd asupra evolutiei ratelor de rentabilitate

(ROA si ROE), 1n perioada 2007-2015 (figurile nr. 20-23).
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Sursa: prelucrare autor
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Sursa: prelucrare autor

50.00 200.00
150.00
0.00 100.00
200720082009 20J0201120122013

50.00

-50.00 0.00
-100.00 -30.00
-100.00
-150.00 -150.00
-200.00
-200.00 -250.00

ROE (%)

Influenta ratei profitului asupra ROE (%) - scala
dreapta

Influenta ratei de utilizare a activelor asupra ROE (%) -
scala dreapta

Influenta multiplicatorului capitalului asupra ROE (%)
- scala dreapta

2.00 15.00
0.00 A4+ 10.00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201% 2015
/\ - 5.00
-2.00 .
—( b( L 0.00
-4.00
\/ \ - -5.00
-6.00
\ - -10.00
800 - -15.00
-10.00 - -20.00
-12.00 -25.00
ROA (%)
Influenta ratei profitului asupra ROA (%) - scala
dreapta
Influenta ratei de utilizare a activelor asupra ROA (%) -
scala dreapta

Figura nr. 23 - Influenta factorilor asupra modificarii ratei rentabilittii financiare si economice, perioada

2007-2015, Banca Comerciala Carpatica
Sursa: prelucrare autor

Capitolul 4 ,,RISCURILE FINANCIARE IN BANCILE COMERCIALE” prezinta atit din

punct de vedere teoretic, cat si empiric, prin intermediul a 8 studii de caz, tehnicile si metodele

utilizate de bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti, Tn gestiunea riscurilor

financiare.

Riscul de credit a fost studiat pe de o parte din perspectiva unei analize sectoriale a

portofoliului de credite, Tn sensul 1n care ne-am propus evidentierea cauzelor ce pot contribui la

modificarea strategiei, iar pe de altd parte prin identificarea variabilelor macroeconomice ce au

influentat ponderea companiilor aflate in insolventa in totalul companiilor apartinand sectorului
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agricol, industrie, transporturi si constructii, autorul poate oferi un raspuns in explicarea cresterii
ratei creditelor neperformante inregistrata de bancile comerciale.

O prima concluzie desprinsd Tn urma studiului realizat asupra portofoliilor de creditare a
bancilor comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti si a sistemului bancar roménesc pe
perioada anilor 2007-2015, ne-a indicat faptul ca cea mai mare pondere a finantarilor acordate au
fost orientate inspre creditarea persoanelor fizice, datoritd faptului ca acest segment nu implica
riscuri majore pentru o bancad (cuantumul relativ redus al creditului acordat unui numér mare de
solicitanti). O crestere mai insemnatd a finantirii s-a Tnregistrat si in cadrul sectoarelor

economice: industrie, constructii, comert, agricultura (figurile nr. 24-28).
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Figura nr. 24 — Evolutia portofoliului de creditare la nivelul sistemului bancar roménesc din perioada 2007-
2015 (%)
Sursa: prelucrare autor pe baza rapoartelor Bancii Nationale a Romaniei, perioada 2007-2015
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Evolutia portofoliului de creditare al Bancii Comerciale Roméane (%) — figura 25 (stanga) si Evolutia portofoliului
de creditare al Bancii Romane de Dezvoltare — Groupe Societe Generale SA(%) — figura 26 (dreapta)
Sursa: Prelucrare autor dupa situatiile financiare ale celor doua béanci
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Evolutia portofoliului de creditare al Bancii Transilvania SA (%) — figura 27 (stanga) si Evolutia portofoliului de
creditare al Bancii Comerciale Carpatica SA (%) — figura 28 (dreapta)
Sursa: Prelucrare autor dupa situatiile financiare ale celor doua banci

Analiza n dinamicd a riscului de ratd a dobanzii, in perioada 2007-2015, la nivelul
bancilor comerciale listate, a evidentiat un risc crescut, in special pe termen scurt. Aceasta
tendinta a creat o presiune suplimentard asupra indicatorilor de lichiditate, impunéand bancilor sa
devini mult mai riguroase in selectia surselor de finantare. In schimb pe termen lung, ecart-ul
inregistrat Intre activele si pasivele sensibile la rata dobanzii a fost pozitiv pe intreaga perioada
2007-2015 (figurile nr. 29-30).
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Pozitia netd a activelor si a pasivelor sensibile la rata dobanzii cu o maturitate mai micad de 1 an — figura 29 (stanga),
respectiv mai mare de 1 an — figura 30 (dreapta) (mil lei)
Sursa: prelucrare autor

Din perspectiva riscului valutar s-a constatat cd, in cazul bancilor comerciale listate
avand capital majoritar romanesc, principala moneda de denominare a tranzactiilor desfasurate, a
fost moneda nationald, spre deosebire de bancile cu capital majoritar strdin, care au urmarit
indeaproape variatia gap-ului Tnregistrat pe componenta euro. Politica Béncii Nationale a

Romaniei de a diminua expunerea bancilor, prin prisma volumului creditelor acordate in valute
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straine, coroborata cu relansarea creditdrii in lei, a avut un impact pozitiv In ceea ce priveste

diminuarea riscului

valutar 1nregistrat la nivelul bancilor comerciale listate,

acestea

imbunatatindu-si Tn anul 2015 ecartul pe componenta lei, comparativ cu anii precedenti (figurile

nr. 31-34).
Risc valutar - Banca Transilvania Risc valutar - Banca Comerciala Carpatica SA
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Riscul valutar al Bancii Transilvania SA (mil lei) — figura 31 (stdnga) si Riscul valutar al Bancii Comerciale

Carpatica SA (mil lei) — figura 32 (dreapta)

Sursa: Prelucrare autor dupa situatiile financiare ale celor doud banci
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Riscul valutar al Bancii Romana de Dezvoltare SA (mil lei) — figura 33 (stdnga) si Riscul valutar al Bancii

Comerciale romanad SA (mil lei) — figura 34 (dreapta)

Sursa: Prelucrare autor dupa situatiile financiare ale celor doua banci

Pierderile maxime estimate pe un orizont de timp de 10 zile din anul 2016 (perioada

01.01.2016-10.01.2016) nu depédseau 2 % din valoarea pozitiei nete Inregistrate la finele anului

2015, insa o continuare a tendintei de depreciere a leului 1n raport cu euro ar putea adanci

pierderile maxime estimate (figurile nr. 35-38)
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Descriptive Statistics BRD
Mean -19327.20
Standard Error 7.56
Median 931154
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Minimum -18744.49
Sum -19520471.66
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Confidence Level(95,0%) 14.83
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Figurile nr. 35-38— Evolutia VaR la nivelul bancilor comerciale listate, perioada ianuarie 2012-decembrie 2015
Sursa: calcule autor

Riscul de lichiditate a fost analizat Ia nivelul bancilor listate la Bursa de Valori Bucuresti,

din punctul de vedere al ecart-urilor intre activele si pasivele cu o maturitate mai mica de 1 an,

respectiv mai mare de 1 an si al raportului credite/depozite (figurile nr. 39-41).
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Pozitia neta de lichiditate pe un orizont de timp mai mic de 1 an (mil lei) — figura nr. 39 (stanga), respectiv
mai mare de 1 an (mil lei) — figura nr. 40 (dreapta)
Sursa: prelucrare autor

Se constatd inexistenta unei corelatii intre activul si pasivul bilantier, Tn sensul in care

finantarile pe termen lung au fost suportate din surse pe termen scurt. De asemenea, la nivelul

bancilor comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti au existat surse de finantare atrase si

nefructificate, care au determinat o crestere a costurilor cu dobanzile pasive, afectind

profitabilitatea acestora.

Din evolutia raportului credite/depozite (figura nr. 41), rezulta slaba capacitate a bancilor

comerciale listate de a-si ajusta modelul de afaceri la conditiile mediului economic.
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Figura nr. 41- Evolutia raportului credite/depozite la nivelul bancilor comerciale listate, perioada 2007-
2015
Sursa: prelucrare autor

Riscul de insolventd la bancile comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti, calculat

prin metoda Z-scorem in perioada 2007-2015, a evidentiat ca este mai evident, pe masura ce rata

rentabilitatii este in scadere, iar gradul de Indatorare creste (figurile nr. 42-45).
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Z-score-ul inregistrat la nivelul Bancii Comerciale Romana SA — figura 42 (stdnga), Z-score-ul inregistrat la nivelul

Bancii Romane de Dezvoltare — Groupe Societe Generale SA — figura 43 (dreapta)
Sursa: prelucrare autor
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Z-score-ul inregistrat la nivelul Bancii Transilvania SA — figura 44 (stdnga), Z-score-ul inregistrat la nivelul Bancii

Comerciale Carpatica SA — figura 45 (dreapta)
Sursa: prelucrare autor

La finele anului 2015 singura banca aflatd in zona de siguranta a fost Banca Transilvania,

in timp ce in
Dezvoltare si

Capit

cazul celorlalte trei banci listate (Banca Comerciala Romana, Banca Roméana de
mai ales 1n cazul Béancii Comerciale Carpatica SA), riscul de insolventa era ridicat.

olul 5 ,RATING-UL FINANCIAR BANCAR” aduce 1n atentie rolul si contributia

rating-ului financiar bancar pe de o parte Tn mentinerea stabilititii unei banci comerciale, iar pe

de alta parte 1n realizarea functiei de supraveghere de catre bancile centrale. Rating-ul compozit

obtinut ne-a indicat faptul cd Banca Comerciala Roméana, in perioada 2007-2015, s-a dovedit a fi

cea mai stabila din punct de vedere financiar, urmatd de Banca Transilvania, de Banca Roméana

de Dezvoltare si de Banca Comerciald Carpatica (figura nr. 46).
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Figura nr.46 — Rating-ul compus al bancilor comerciale listate la Bursa de Valori Bucuresti
Sursa: prelucrare autor

Estimarea riscurilor de natura sa influenteze performanta financiara a bancilor comerciale

listate s-a realizat prin intermediul indicatorului ,.eficienta activitatii”. In modelare, s-a
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considerat ca riscul de credit, riscul de solvabilitate si riscul de lichiditate influenteaza eficienta
activitatii unei banci comerciale. Rezultatele cercetdrii s-au concretizat In obtinerea urmatoarelor
ecuatii de regresie:

- Pentru Banca Comerciala Romana SA:

E.=7,37-0,33*Cap pr/TA-0,05%Rcc-0,04*Cr/Dep, +£;
- Pentru Banca Romand de Dezvoltare - GSG SA:
E.= 0,54+0,009*Cap pr/TA+0,0005%Rcc-0,002%Cr/Dep; +£;
- Pentru Banca Transilvania SA:
E.= 1,42+0,09*Cap pr/TA+0,03*Ajust_deprec-0,03*Cr/Dep, +£;
- Pentru Banca Comerciala Carpatica SA:

E.= 152,52 - 4,86*Cap pr/TA+0,51*R¢c -0,54*Cr/Dep; + &;

In urma modeldrii econometrice a rezultat o relatie de dependentd intre ,.eficienta
activitatii” bancii comerciale si: riscul de credit, riscul de lichiditate si riscul de capital. Prin
urmare, nivelul de capitalizare al unei banci comerciale influenteaza profitabilitatea acesteia,”
ipoteza de cercetare prestabilita: ,,In perioada 2010-2015, eficienta activitdtii operationale a
bancilor listate la Bursa de Valori Bucuresti a fost influentata semnificativ de nivelul de
capitalizare, de evolutia creditarii si a economisirii”, fiind confirmata in cazul Bancii
Comerciale Roméane, al Bancii Roméane de Dezvoltate -GSG si al Bancii Transilvania SA,
respectiv infirmatd in cazul Bancii Comerciale Carpatica SA.

Noul proiect dezvoltat la nivelul sistemului bancar european, respectiv Uniunea Bancara
Europend reprezintd un raspuns al autoritdtilor bancare la criza economico-financiara si la
atenuarea consecintelor generate de aceasta. Studiul realizat in teza de doctorat a demonstrat ca
exista sisteme bancare europene la nivelul cédrora beneficiile aderarii la un astfel de proiect
devanseazi costurile pe care le implici. In cazul sistemului bancar roménesc, apreciem ci
decizia de aderare a Bancii Nationale a Romaniei la Uniunea Bancard Europena este prematurad,
din considerente exprimate pe larg Tn cadrul tezei de doctorat.

Problematica abordata in teza de doctorat, coroboratd cu rezultatele obfinute in urma
cercetdrilor realizate, permit deschiderea unor noi orizonturi de cercetare concretizate in:
extinderea duratei perioadei cuprinse in cercetare si mdrirea esantionului cercetarii; analize
comparative Intre diferite sisteme de rating financiar; elaborarea unor noi modele de credit-

scoring, in scopul identificarii riscului de credit manifestat de debitori, persoane fizice si juridice;

2Terraza V., (2015), ,,The effect of bank size on risk ratios: Implications of banks’ performance”, Procedia
Economics and Finance 30 (2015) pp- 903 - 909, disponibil online:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115013404, accesat 1n data de 25.08.2016
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analize comparative intre rezultatele obtinute prin aplicarea metodei VaR si rezultatele obtinute

prin utilizarea metodei Monte Carlo.
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