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Motto: 

 
 

„Armata este făcută pentru război şi toate studiile sale speciale trebuiesc să 
aibă în vedere războiul şi aproape numai războiul. Războiul se 

manifestează în partea sa materială prin o serie multiplă de operaţiuni, 
începând cu adunarea elementelor de forţă şi mergând până la actul final, 

bătălia. Toate aceste operaţiuni au ca elemente esenţiale: personalul, 
materialul, terenul” 

 

 

Mareşal ALEXANDRU AVERESCU 
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Am ales această temă, de mare complexitate şi dificultate, în principal, pornind de la 

următoarele postulate: 

� Poziţia tradiţională pe care o are armata României în opinia publică românească; 

� Impactul integrării euroatlantice asupra organizaţiei militare româneşti; 

� Impactul profesionalizării armatei române asupra managementului organizaţiei 

militare româneşti. 

Pentru a pregăti teoretic şi practic o astfel de lucrare a fost, obiectiv necesară, stabilirea 

unor jaloane, pentru a avea o cât mai mare certitudine de a ajunge la ţintele fixate şi pentru a 

asigura lucrării coerenţa necesară şi un nivel de fundamentare ştiinţific specific perioadei în 

care se elaborează. 

Aceste obiective, care în realitate, sunt probleme fundamentale ale organizaţiei militare 

româneşti contemporane, au avut ca rol principal: 

���� Construirea elementelor de structură ale tezei de doctorat; 

���� Alegerea tipului de cercetare ştiinţifică pentru validarea componentelor generale 

ale tezei; 

���� Formularea întrebărilor, specifice fiecărei colectivităţi, supuse cercetării, 

prelucrarea rezultatelor, elaborarea concluziilor şi validarea conceptelor tezei de 

doctorat. 

În esenţă, s-au stabilit douăsprezece astfel de obiective, jaloane, probleme, pe care le 

redăm mai jos: 

� Mutaţii în organizaţia militară românească cu impact în managementul 

acesteia; 

� Managementul organizaţiei militare – ca subsistem al managementului 

general, din perspectiva integrării euroatlantice şi a reformei în sistemul de 

apărare din România; 

� Principiul centralizării şi descentralizării deciziei şi specificitatea lui în 

organizaţia militară românească; 

� Mutaţiile previzibile în managementul general cu impact în managementul 

organizaţiei militare, în special derivate din schimbare, globalizarea 

afacerilor, economia, organizaţia şi managementul bazate pe cunoştinţe; 

� Specificitatea organizaţiei militare contemporane şi impactul ei asupra 

managementului acesteia; 
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� Specificităţile structurilor organizatorice ale organizaţiei militare, actuale şi 

de perspectivă, şi impactul lor în managementul acesteia; 

� Principalele elemente ale reformei din armata României; 

� Un nou tip de management al resurselor umane în organizaţia militară 

românească; 

� Principiile şi relaţiile de management specifice în organizaţia militară 

românească; 

� Transferul de know-how managerial pentru modernizarea continuă a 

managementului organizaţiei militare româneşti; 

� Participarea forţelor armate ale României în teatrele de operaţii NATO şi 

ONU şi impactul lor în managementul organizaţiei militare româneşti; 

� Evoluţiile contextului politico-militar contemporan şi implicaţiile asupra 

procesului de management din organizaţia militară. 

Primul obiectiv: Mutaţii în organizaţia militară românească cu impact în managementul 

acesteia. 

Am ales acest obiectiv întrucât teza de doctorat trebuie să se finalizeze cu opinii, 

soluţii, recomandări care trebuie să se regăsească, ca rezultante ale analizei acestor mutaţii, în 

managementul organizaţiei militare. 

Firesc, acest obiectiv îl regăsim în întreaga economie a tezei de doctorat, şi deci, nu 

mai insistăm asupra modului în care a fost soluţionat în cadrul acestei lucrări. Dorim, doar, să 

subliniem şi noi impactul considerabil asupra oricărui demers ştiinţific ale celor trei postulate 

la care am făcut referire. 

Armata României a fost, dintotdeauna, alături de biserică, în fruntea preferinţelor 

opiniilor cetăţenilor României, a încrederii acestora în rolul acestor instituţii fundamentale ale 

naţiunii române pentru fiecare dintre ei. 

Acest loc şi rol al armatei României, în cadrul opiniei cetăţenilor români, încarcă, pe 

oricine face un demers ştiinţific legat de organizarea şi conducerea organizaţiei militare 

româneşti, cu o mare responsabilitate profesională şi morală. 

Integrarea euroatlantică a României a fost acceptată de opinia publică din România cu 

o majoritate covârşitoare, în comparaţie cu statele din jurul ţării noastre, ca dovadă a 

speranţelor pe care şi le-au legat oamenii de această integrare, speranţe, care de asemenea, 

reclamă o mare răspundere pe oricine abordează această temă. 

Trecând de la serviciul militar obligatoriu cu care s-a format şi a existat Armata 
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României până la integrarea în NATO, la o armată de profesionişti, este o influenţă de 

profunzime în existenţa organizaţiei militare româneşti care, firesc, trebuie să se regăsească, 

în plenitudinea implicaţiilor sale, în managementul organizaţiei militare. 

În măsura puterilor noastre am încercat să ne ridicăm la nivelul acestor comandamente 

teoretice şi practice majore. 

Al doilea obiectiv a fost Managementul organizaţiei militare – ca subsistem al 

managementului general, din perspectiva integrării euroatlantice şi a reformei în sistemul de 

apărare din România. 

Managementul organizaţiei militare ca subsistem al managementului general a fost 

abordat, şi el, din perspectiva aspectelor menţionate. 

Este o abordare în premieră, originală, o opţiune totală şi definitivă a distinsului meu 

conducător ştiinţific, profesor universitar doctor, Doctor Honoris Causa, Ioan Bogdan, 

potrivit opiniilor căruia orice subsistem al managementului, cum este şi cel al organizaţiei 

militare, trebuie să pornească de la componentele managementului general, să le găsească 

modalităţile de aplicare şi, abia apoi, să se identifice elementele specifice de management ale 

domeniilor cercetate, cu care să se îmbogăţească teoria şi practica managementului din ţara 

noastră şi nu numai. 

Am aderat, fără rezerve, la această opţiune şi am încercat, în limitele permise de faza 

incipientă a abordărilor, să găsesc modalităţile de aplicare a managementului general în 

organizaţia militară şi să identific elementele de management specifice ale organizaţiei 

militare şi să le rezolv tot din perspectiva principiilor şi regulilor managementului general. 

O spunem, de la capul locului, că această abordare deschide mari perspective de 

cercetare ştiinţifică în toate domeniile managementului şi în toate organizaţiile. 

Următorul obiectiv a vizat: Mutaţiile previzibile în managementul general, cu impact în 

managementul organizaţiei militare, în special derivate din schimbare, globalizarea afacerilor, 

economia, organizaţia şi managementul bazate pe cunoştinţe. 

După ce am ţinut seama de cerinţele impuse de abordarea managementului organizaţiei 

militare, ca subsistem al managementului general, etapa următoare, firească, a fost sa decelăm 

mutaţiile previzibile în managementul contemporan, cu impact în managementul organizaţiei 

militare. 

Am beneficiat de o acumulare teoretică de excepţie, existentă în lista bibliografică 

generală, construită de distinsul nostru conducător ştiinţific, profesor universitar doctor, 

Doctor Honoris Causa, Ioan Bogdan, cu toate apariţiile, mai ales de autori străini în România, 
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după anul 2000 (circa 70 de repere). 

Pe tot parcursul tezei de doctorat am ţinut seama de acest obiectiv major, dar în mod 

special, le-am rezervat un loc generos în capitolul 6 Economia, organizaţia şi managementul 

bazate pe cunoştinţe şi modul lor de regăsire în organizaţia militară contemporană şi 

managementul acesteia, precum şi în capitolul 5 Elemente de management comparat 

implicate în managementul organizaţiei militare, capitolul 7 Managementul strategic – 

pilonul managementului general al organizaţiei militare contemporane şi în capitolul 9 

Globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea organizaţiilor – trăsături dominante ale 

secolului XXI şi impactul lor în managementul organizaţiei militare contemporane. 

Obiectivul următor: Specificitatea organizaţiei militare contemporane şi impactul ei 

asupra managementului acesteia 

În logica firească, am abordat acest obiectiv, pentru că numai aşa puteam răspunde 

cerinţei de a găsi soluţiile performante de integrare a managementului general în 

managementul organizaţiei militare, precum şi pentru a eficientiza elementele de management 

specifice acestei organizaţii. 

Tot firesc, şi acest obiectiv se regăseşte, în general, pe tot parcursul tezei de doctorat şi, 

în mod special, în capitolul 3 Organizaţia militară – organizaţie în plină evoluţie, cu 

specificitate pronunţată, capitolul 4 Specificitatea componentelor generale ale 

managementului în organizaţia militară, capitolul 8 Managementului resurselor umane şi 

impactul său în managementul organizaţiei militare contemporane şi capitolul 11 Elemente 

de management financiar specifice organizaţiei militare. 

Un alt obiectiv fundamental al tezei de doctorat a urmărit: Specificităţile structurilor 

organizatorice ale organizaţiei militare, actuale şi de perspectivă, şi impactul lor în 

managementul acesteia. 

Am abordat, în mod obligatoriu, acest obiectiv, întrucât structurile organizaţiei militare 

sunt, în linii generale, suportul funcţiunilor organizaţiei militare, iar funcţiunile sunt rezultatul 

aplicării componentelor sistemului de management al organizaţiei şi a funcţiilor 

managementului. 

Complexitatea şi particularităţile misiunilor, ce trebuie îndeplinite de organizaţia 

militară, impun o modalitate specifică de construire a componentelor structurii organizatorice 

a armatei române şi, împreună, generează modalităţi specifice de desfăşurare a 

managementului activităţilor din cadrul acestei organizaţii. 

Acest obiectiv a fost abordat în tandem cu obiectivul tratat anterior, întrucât acestea au 
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o legătură organică între ele. 

Obiectivul următor s-a axat pe: Principiul centralizării şi descentralizării deciziei şi 

specificitatea lui în organizaţia militară românească. 

Schimbarea – componentă fundamentală a lumii contemporane – într-un fel sau altul, 

se regăseşte şi în organizaţia militară, iar principalul impact al schimbării este flexibilitatea şi 

adaptabilitatea acesteia.  

Armata a avut performanţe, dintotdeauna, prin flexibilitate şi adaptabilitate în faţa 

apariţiei şi derulării fenomenelor sau desfăşurarea acţiunilor de luptă cu inamicul. 

Este firesc ca în organizaţia militară să se ţină seama mai mult decât în alte organizaţii 

de acest fenomen global, profund, al deciziei, să se ţină seama de avertismentele severe ale 

celei mai luminate minţi în management ale acestui secol – Peter Drucker – care spunea: 

„Cine nu se adaptează, trebuie să se aştepte la mari surprize neplăcute”, sau mai dur, a 

avertizat spunând: „ Schimbă-te sau mori!”. 

Centralizarea – descentralizarea în armată are conotaţii specifice, considerabile. De 

pildă, de regulă, comanda nu se descentralizează, ci se descentralizează soluţiile de execuţie, 

ca să ne referim doar la un singur aspect, dar lucrurile sunt mult mai complicate. 

Al şaptelea obiectiv al tezei de doctorat a urmărit: Principalele elemente ale reformei din 

armata României. 

Este, de asemenea, firesc, să abordăm acest obiectiv, întrucât întreaga teză are valoare 

numai dacă serveşte găsirii de noi soluţii, mai performante, de reformă în această structură 

importantă a statului român. 

Este cunoscut faptul că economia ţării noastre este puternic afectată de criza 

economico-financiară internaţională, în condiţiile în care mecanismul propriu de funcţionare 

nu a scăpat de efectele tranziţiei lungi şi dure de la economia centralizată la economia de 

piaţă. Această situaţie impune eforturi susţinute, continue, pentru reformarea statului, în 

ansamblul său, pentru diminuarea consecinţelor crizei şi, implicit, derularea de reforme la 

nivelul organizaţiei militare, ca parte componentă a acestuia. 

Şi acest obiectiv se regăseşte, tratat, pe tot parcursul tezei de doctorat. 

Un alt obiectiv esenţial a vizat:Un nou tip de management al resurselor umane în 

organizaţia militară românească 

Acest obiectiv era strict necesar, ţinând seama că în armata română actuală se lucrează 

cu un alt tip de personal căruia, firesc, trebuie să i se construiască un tip adecvat de 

management al resurselor umane. 
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Statutul de membru al Uniunii Europene şi Alianţei Nord-Atlantice a generat o nouă 

abordare a securităţii naţionale în România, cu implicaţii profunde în managementul 

organizaţiei militare româneşti. Misiunile şi obiectivele armatei s-au redefinit şi redimensionat 

din această perspectivă şi au impus o regândire a rolului şi locului managementului resurselor 

umane în domeniul militar. 

Securitatea naţională nu se poate realiza fără să fii adaptat contextului actual şi fără să 

ai perspectiva viitorului, iar aceste aspecte pot fi identificate şi abordate adecvat cu 

subordonaţi competenţi şi performanţi. Alvin Tofler, în Război şi antirăzboi susţine această 

cerinţă: „Războinicii fără minte reprezintă, pentru războiul tip Al Treilea Val, ceea ce sunt 

muncitorii manuali, necalificaţi pentru economia din Al Treilea Val – o specie pe cale de 

dispariţie”. 

În acest sens, am căutat să avansăm opinii, soluţii, recomandări pentru identificarea 

soluţiilor performante de eficientizare a acestui subsistem al organizaţiei militare 

contemporane, în special, în cadrul capitolului 8 Managementului resurselor umane şi 

impactul său în managementul organizaţiei militare contemporane. 

Obiectul al nouălea s-a axat pe: Principiile şi relaţiile de management specifice în 

organizaţia militară românească. 

Fără să se neglijeze principiile generale ale managementului, ci doar să se 

particularizeze aplicarea lor, în organizaţia militară se construiesc şi trebuie să se respecte 

norme de conduită specifice. Avem, deci, de a face cu altfel de norme de conduită, specifice, 

dar şi cu relaţii de management cu un pronunţat caracter de particularitate. 

Pe tot parcursul lucrării am ţinut seama de acest aspect important, major, determinant. 

Obiectivul: Transferul de know-how managerial pentru modernizarea continuă a 

managementului organizaţiei militare româneşti 

Dintotdeauna, armata a avut succes dacă a ştiut ce fac alţii. Acest principiu are 

valabilitate mult mai mare, decât în multe alte domenii de activitate. Este, între altele, şi un 

element de surpriză, care, se ştie, este cheia oricărei victorii. 

De asemenea, integrarea României în alianţa nord-atlantică impune, în multe situaţii, 

implicarea structurilor organizaţiei militare româneşti în desfăşurarea de activităţi în comun 

cu celelalte armate ale statelor membre ale alianţei, iar în aceste condiţii, este necesară o 

compatibilizare a procesului de management din armata română, cu cel derulat în cadrul 

alianţei. 

Plecând de la aceste considerente, şi nu numai, am abordat elementele de management 
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comparat, atât ca teorie, dar mai ales ca impact în activităţile practice din organizaţia militară 

românească preponderent în capitolul 5 Elemente de management comparat implicate în 

managementul organizaţiei militare. 

Obiectivul următor a vizat: Participarea forţelor armate ale României în teatrele de 

operaţii ONU şi NATO şi impactul lor în managementul organizaţiei militare româneşti 

Statutul României de membru al organizaţiilor internaţionale ONU şi NATO, în 

conformitate cu rezoluţiile şi directivele emise de către acestea, impune participarea ţării 

noastre cu trupe la desfăşurarea de operaţii militare în zone ce necesită intervenţie armată 

pentru restaurarea democraţiei, ordinii constituţionale etc. 

Experienţa acumulată de către unităţile militare româneşti implicate în astfel de 

operaţii militare trebuie să se constituie într-un suport al identificării de soluţii privind 

perfecţionarea managementului organizaţiei militare. 

Acest obiectiv a fost urmărit pe tot parcursul elaborării tezei de doctorat. 

Ultimul obiectiv general al tezei de doctorat, dar la fel de important ca şi celelalte, a 

vizat: Evoluţiile contextului politico-militar contemporan şi implicaţiile asupra procesului de 

management din organizaţia militară 

Societatea românească în contextul global contemporan este într-o dinamică accentuată 

din toate punctele de vedere: politic, social, economic, tehnologic; iar, instituţia militară, ca 

parte componentă a acesteia, trebuie să răspundă prompt şi eficient la aceste condiţionări, 

interne sau externe. 

În analiza managementului organizaţiei militare trebuie avute în vedere şi influenţele 

bidirecţionale, de la întreg la parte şi invers, ce provoacă modificări şi asupra întregului 

(societatea), dar şi asupra părţii (armata) şi este evident faptul că managementul instituţiei 

militare este obligat să ţină pasul cu evoluţiile societăţii româneşti, în special, şi cu evoluţiile 

globale, în general. 

Şi acest obiectiv a fost urmărit pe parcursul întregii teze de doctorat, dar în special în 

capitolul 7 Managementul strategic – pilonul managementului general al organizaţiei 

militare contemporane şi în capitolul 9 Globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea 

organizaţiilor – trăsături dominante ale secolului XXI şi impactul lor în managementul 

organizaţiei militare contemporane. 

Prin urmărirea rezolvării acestor obiective fundamentale, teza de doctorat a fost 

structurată pe două părţi distincte, dar complementare, interconectate: 

• partea de fundamentare teoretică a conceptelor pe baza bibliografiei identificate şi 
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studiate; 

• partea practică, constând într-o cercetare ştiinţifică selectivă, desfăşurată în două 

etape, şi care a vizat determinarea: 

� stadiului actual al aplicării elementelor de management general în 

organizaţia militară (desfăşurată pe parcursul derulării programului de 

pregătire doctorală); 

� tendinţelor şi perspectivelor aplicării elementelor de management general 

în organizaţia militară contemporană (desfăşurată pe parcursul elaborării 

tezei de doctorat). 

Alegerea modalităţii optime de cercetare prin care să verificăm structura teoretică a 

lucrării nu fost foarte facilă, din perspectiva mai multor realităţi: domeniul militar nu este 

cunoscut la scară largă, iar percepţiile asupra acestuia sunt construite, de regulă, pe informaţii 

conjuncturale sau întâmplătoare; analizele organizaţionale, din perspectiva managementului, 

necesită o abordare de ansamblu a acestora etc. De aceea, am considerat că o cercetare 

ştiinţifică selectivă este benefică demersului nostru, ţinând cont de complexitatea problemelor 

abordate, iar un alt tip de cercetare ar fi necesitat eforturi de organizare şi realizare mult prea 

mari în condiţiile inexistenţei certitudinii că se pot obţine informaţii care să acopere 

conceptele prezentate pe parcursul tezei de doctorat, obiectivul nostru fundamental fiind acela 

de a reflecta corect realitatea pentru a putea anticipa viitorul şi pentru a putea formula 

concluzii şi soluţii pertinente. 

Teza de doctorat a fost structurată, cu sprijinul conducătorului ştiinţific domnul 

profesor universitar doctor Doctor Honoris Causa, Ioan Bogdan, pe 12 (douăsprezece) 

capitole şi o sinteză a concluziilor finale în cadrul cărora am urmărit prezentarea aspectelor 

mai sus menţionate, aşa cum sunt detaliate în continuare: 

În primul capitol, Rolul managementului în lumea contemporană am urmărit 

următoarele obiective specifice: 

• delimitarea teoretică a modalităţilor de interpretare a organizaţiilor, şi a modului de 

manifestare al managementului general, la nivel conceptual şi procesual, pentru 

identificarea cadrului şi contextului în care trebuie să se operaţionalizeze cu 

concepte în organizaţia militară; 

• reliefarea principalelor evoluţii ale ştiinţei managementului şi managementul 

ştiinţific, ca suport al proceselor manageriale în organizaţia militară; 

• prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 
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principalelor contribuţii personale. 

În deschiderea lucrării am prezentat principalele elemente ce explică rolul şi locul 

managementului în societatea contemporană. Am demarat demersul nostru ştiinţific de la 

identificarea stadiului actual al managementului organizaţiei militare, ca subsistem al 

managementului general, ca singura modalitate de analiză ştiinţifică a acestuia. Această 

abordare a fost aleasă datorită rolului, locului şi importanţei teoriei ştiinţifice în găsirea 

soluţiilor concrete pentru desfăşurarea, în practică, a tuturor activităţilor umane, mai ales la 

nivel organizaţional. 

În capitolul II, Componentele managementului general implicate în managementul 

organizaţiei militare am urmărit rezolvarea următoarelor obiective operaţionale: 

• identificarea caracteristicilor de bază ale componentelor managementului general 

aplicabile în managementului organizaţiei militare; 

• evidenţierea modalităţilor de manifestare a componentelor managementului general 

în cadrul procesului de management al unei organizaţii; 

• prezentarea concluziilor parţiale reieşite, din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

În acest capitol am detaliat cadrul teoretic referitor la managementul general, pe fiecare 

componentă a acestuia în parte, ca suport al analizei implicaţiilor în managementul 

organizaţiei militare. Am considerat, deci, managementul organizaţiei militare ca subsistem al 

managementului general, întrucât acesta este valabil pentru orice tip organizaţie, indiferent de 

necesitatea apariţiei, obiectul ei de activitate sau de specificul obiectivelor de îndeplinit. 

Capitolul al III-lea – Specificitatea organizaţiei militare şi impactul în managementul 

acesteia a avut ca ţinte de cercetare: 

• identificarea necesităţilor ce impun existenţa instituţiei militare în societatea 

contemporană şi a principalelor elemente ce caracterizează mediul intern şi 

internaţional contemporan în care aceasta se manifestă; 

• evidenţierea cerinţelor reieşite din documentele de planificare şi conducere a 

apărării naţionale, ca fundamente ale organizării şi funcţionării organizaţiei 

militare; 

• identificarea caracteristicilor organizaţiei militare ce determină specificitatea 

pronunţată a acesteia din perspectiva procesului managerial; 

• prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 
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Organizaţia militară este unul din instrumentele prin care statul îşi asigură cadrul 

normal, sigur şi protejat în care întreaga naţiune să se dezvolte aşa cum consideră membrii ei 

de cuviinţă. Evidenţierea caracteristicilor organizaţiei militare şi a limitărilor privind 

desfăşurarea activităţilor specifice a fost necesară pentru determinarea cadrului în care 

analizăm managementul acestei instituţii şi căutăm soluţiile de îmbunătăţire a acestuia. 

Capitolul IV – Specificitatea componentelor generale ale managementului în 

organizaţia militară s-a axat, în mod exclusiv, pe: 

• delimitarea şi identificarea componentelor generale ale managementului în 

organizaţia militară contemporană şi reliefarea principalelor elemente ale sistemului 

de management al organizaţiei militare; 

• evidenţierea particularităţilor funcţiilor managementului organizaţiei militare; 

• prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

Este binecunoscut faptul că războiul şi operaţiile militare de orice natură sau amploare, 

ca fenomene circumscrise evoluţiei societăţii umane, sunt în permanenta atenţie a 

teoreticienilor şi practicienilor din domeniul militar (şi nu numai); dar din punct de vedere 

ştiinţific, managementul organizaţiei militare (şi afirmăm acest lucru bazându-ne pe numărul 

şi calitatea surselor bibliografice identificate şi studiate pe parcursul elaborării tezei de 

doctorat) nu a fost dezvoltat suficient în concordanţă cu evoluţia ştiinţei managementului. 

Plecând de la aceste considerente, prin cercetarea domeniului, am identificat modalităţile în 

care se manifestă elementele de management general, am evidenţiat multiplele particularităţi 

ce le comportă sistemul de management în organizaţia militară şi am prezentat specificitatea 

funcţiilor managementului în armată, prin raportare strânsă la obiectivele fundamentale şi 

specifice ce îi sunt trasate acesteia de statul român. 

Integrarea României în NATO solicită o reaşezare a modului de proiectare şi derulare a 

proceselor manageriale în instituţia militară din ţara noastră şi, de aceea, în capitolul V – 

Elemente de management comparat implicate în managementul organizaţiei militare, 

impunându-se atingerea următoarelor obiective de cercetare: 

• prezentarea conceptului de management comparat şi a avantajelor aplicării lui în 

managementul organizaţiei militare, precum şi evidenţierea argumentelor privind 

necesitatea studierii managementului comparat de către managerii militari; 

• identificarea direcţiilor de cercetare în vederea compatibilizării procesului de 

management din Armata României cu cel din armatele statelor membre NATO; 
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• prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

Chiar dacă managementul comparat şi studiile teoretice/practice aferente acestui 

domeniu au apărut ca urmare a unor întrebări: „Cum se explică succesul economic obţinut de 

ţări precum Japonia sau Hong-Kong? Care a fost rolul importului de tehnologie în 

dezvoltarea economică a Japoniei? Care a fost rolul importului de cunoştinţe în cadrul 

aceluiaşi proces?“ 1 în demersul nostru de cercetare căpătă o altă abordare: obligativitatea 

abordării comparative a managementului întrucât o mare parte din misiunile organizaţiei 

militare româneşti se desfăşoară şi se vor derula împreună cu armate din ţări membre NATO 

sau UE, sub comandă unică. Suntem convinşi că integrarea forţelor armate ale României în 

aceste alianţe politico-militare nu se poate realiza într-o perioadă de timp rezonabilă, fără 

absorbţia ultimelor abordări sau cunoştinţe referitoare la modalităţile în care trebuie privit şi 

concretizat managementul structurilor proprii în cadrul alianţei, pe de o parte, şi la 

modalităţile în care se desfăşoară procesele manageriale în cadrul rezolvării situaţiilor cu care 

se confruntă această alianţă, pe de altă parte. De asemenea, pentru îndeplinirea misiunilor în 

echipe multinaţionale, indiferent de situaţiile în care se poate afla un manager militar român în 

teatrele de operaţii (subordonare sau subordonează), el trebuie să cunoască particularităţile 

procesului de management, aferent acţiunilor ce se vor desfăşura şi echipelor care participă la 

acestea. 

Capitolul VI – Economia, organizaţia şi managementul bazate pe cunoştinţe şi modul 

lor de regăsire în organizaţia militară contemporană şi managementul acesteia scoate în 

evidenţă faptul că organizaţia militară nu poate să rămână în afara procesului de cunoaştere 

specific lumii contemporane şi, de aceea, au fost necesare dezvoltarea următoarelor obiective: 

• identificarea modalităţilor în care conceptele de economie, organizaţie şi 

management bazate pe cunoştinţe modifică desfăşurarea procesului de management 

în organizaţia militară; 

• Determinarea influenţelor procesului de operaţionalizare a conceptelor respective 

asupra managementului organizaţiei militare; 

• Prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

„Modalităţile de asigurare a cunoştinţelor în organizaţiile moderne, devin posibile 

numai prin găsirea soluţiilor adecvate operaţionalizării, atât a funcţiilor tradiţionale ale 
                                                 
1 Mockler, R.J., Multinational Strategic Managemet an Integrative Context Specific Process, under Strategic 
Management Group (SMRG), Editura Economică, Bucureşti, 2001. 
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managementului, cât şi a noilor funcţii, [...], toate abordate şi adaptate la specificul 

problematicii cunoştinţelor, a capitalului de cunoştinţe şi la rolul lor în lumea 

contemporană”2. Plecând de la această necesitate, am detaliat elementele determinante ale 

conceptelor de economie, organizaţie şi management bazate pe cunoştinţe cu implicaţii 

relevante asupra managementului organizaţiei militare, ca fenomene reale ale lumii 

contemporane; avem în vedere rezultatele superioare ce pot fi obţinute prin operaţionalizarea 

conceptelor menţionate în desfăşurarea activităţilor în cadrul instituţiei militare, ştiut fiind 

faptul că obiectivul unei acţiuni militare este obligatoriu, indiferent de condiţiile şi contextul 

în care acesta trebuie îndeplinit, solicitând, la nevoie, sacrificiul suprem al membrilor 

acesteia. 

Ca proces, managementul este proactiv şi, de aceea, în capitolul VII – Managementul 

strategic – pilonul managementului general al organizaţiei militare contemporane, am 

urmărit să scoatem în evidenţă importanţa acestei viziuni în cadrul organizaţiei militare, mai 

ales că strategia, ca instrument, a fost utilizat prima dată în arta militară şi am urmărit 

atingerea următoarelor obiective: 

• evidenţierea necesităţii strategiei şi managementului strategic în cadrul domeniului 

militar, în noile condiţii contemporane;  

• analiza factorilor şi condiţiilor (analiza SWOT) ce influenţează modul de elaborare 

şi de operaţionalizare a strategiilor şi managementului strategic în armata 

României, în contextul nou arătat; 

• reliefarea principalelor tendinţe strategice la nivel NATO ce influenţează strategiile 

şi managementul strategic militar românesc; 

• prezentarea concluziilor parţiale, reieşite din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

Deşi strategia este un concept apărut pentru prima dată în domeniul militar şi utilizat 

ulterior şi în celelalte domenii ale vieţii sociale, dezvoltarea teoretico-aplicativă actuală, 

realizată cu privire la acest concept în domeniul managementului, este mult mai avansată. Prin 

strategie şi management strategic suntem convinşi că se vor găsi soluţii performante faţă de: 

cum trebuie să răspundă organizaţia militară la evoluţia şi dinamica componentelor mediului 

ambiant?; cum trebuie să fie gestionate resursele alocate organizaţiei militare?; cum poate 

armata României să devină mai eficace şi mai eficientă?. În cadrul procesului de planificare 

strategică de foarte mare ajutor este utilizarea Analizei SWOT şi, de aceea, cu ajutorul 
                                                 
2 Bogdan, I., (coord.), Elemente de metodică a cunoaşterii, cercetării ştiinţifice şi valorificării cunoştinţelor, 
Editura Alma Mater, Sibiu, 2007. 
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acesteia am identificat cele mai importante elemente specifice organizaţiei militare care 

trebuie avute în vedere la stabilirea strategiilor şi a derulării procesului de management 

strategic în acest domeniu, mai ales în contextul integrării euroatlantice. 

Capitolul VIII – Managementului resurselor umane şi impactul în managementul 

organizaţiei militare contemporane s-a axat pe reliefarea locului şi rolului resurselor umane în 

ansamblul procesului de management al organizaţiei militare, prin urmărirea obiectivelor: 

• delimitarea teoretică a componentelor managementului resurselor umane în 

organizaţia militară contemporană şi a modalităţilor concrete de manifestare a 

acestora, în contextul restructurării armatei; 

• evidenţierea provocărilor viitoare în domeniul managementului resurselor umane la 

nivelul instituţiei militare; 

• prezentarea concluziilor parţiale reieşite, din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

Managementul resurselor umane în organizaţia militară contemporană este marcat de 

procesul ireversibil de profesionalizare a instituţiei militare, ce vizează printre altele aşezarea 

activităţii militare pe temelia calificării şi eliminarea caracterului de ocupaţie temporară, 

desemnarea unui sistem de transformări la nivelul organizării, instruirii, educării şi vieţii 

organismului militar, însoţite de implicaţiile corespunzătoare în relaţiile dintre instituţia 

militară şi societate etc. şi care determină o modalitate aparte de manifestare a procesului de 

management în cadrul organizaţiei. În acest cadru, am identificat caracteristicile 

managementului resurselor umane în organizaţia militară şi am scos în evidenţă, mai ales, 

principalele provocări, în acest domeniu. 

În capitolul IX – Globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea organizaţiilor – 

trăsături dominante ale secolului XXI şi impactul lor în managementul organizaţiei militare 

contemporane s-a impus atingerea următoarelor obiective de cercetare: 

• identificarea implicaţiilor care se produc asupra managementului unei organizaţii, 

pe de o parte, şi a managementului organizaţiei militare, pe de altă parte, datorită 

globalizării afacerilor şi internaţionalizării organizaţiilor; 

• evidenţierea celor mai importante efecte pe care le produc fenomenele de 

globalizare şi internaţionalizare a afacerilor şi organizaţiilor, pe de o parte, şi a 

problematicii militare, pe de altă parte, asupra managementului organizaţiei 

militare; 

• prezentarea concluziilor parţiale reieşite, din aceste aspecte cercetate şi a 
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principalelor contribuţii personale. 

Este deja un truism faptul că globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea organizaţiilor 

au devenit fenomene caracteristice şi dominante ale lumii contemporane, că stările de lucru 

locale, naţionale, regionale iradiază şi formează aceste fenomene care modifică percepţia şi 

filozofia generală despre existenţă şi dezvoltare, în toate domeniile şi sferele activităţii 

umane3. Organizaţia militară este în centrul acestor fenomene, deci acestea trebuie tratate cu 

atenţia şi seriozitatea cuvenită, în sensul că acţiunile managerilor militari trebuie să se axeze 

pe utilizarea la maxim a avantajelor pe care aceste fenomene le aduc (transfer de tehnologie, 

transfer de know-how etc.) şi cu ajutorul lor trebuie desfăşurate acele activităţi care 

contracarează pericolele şi ameninţările la adresa societăţii (terorism internaţional, crima 

organizată etc.) ca părţi negative, intrinseci, ale fenomenelor amintite. 

În capitolul X – Funcţiunile specifice ale organizaţiilor militare şi managementul 

principalelor activităţi ale acestora am urmărit: 

• identificarea elementelor de conţinut ale funcţiunilor organizaţiei militare ce le 

determină specificitatea pronunţată; 

• prezentarea modalităţilor de conducere efectivă a activităţilor specifice fiecărei 

funcţiuni din cadrul organizaţiei militare, pe nivele de structuri;  

• prezentarea concluziilor parţiale reieşite, din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

Complexitatea, diversitatea şi amploarea activităţilor desfăşurate în cadrul organizaţiei 

militare, pe de o parte, şi condiţiile în care acestea se desfăşoară (la pace, situaţii de criză sau 

conflict), pe de altă parte, generează o organizare procesuală specifică instituţiei militare, în 

primul rând asupra tipurilor de funcţiuni ale acesteia. Plecând de la această realitate am 

considerat oportun să tratăm funcţiunile organizaţiei militare, din punct de vedere al formei şi 

a conţinutului, datorită specificităţii activităţilor militare şi a modalităţilor de conducere a lor. 

În cadrul capitolului sunt prezentate şi modul în care funcţiunile organizaţiei militare sunt 

diferite faţă de funcţiunile unei firme. 

Capitolul XI – Elemente de management financiar specifice organizaţiei militare a 

vizat prin obiectivele urmărite evidenţierea locului şi rolului resurselor financiare în cadrul 

managementului organizaţiei militare, astfel: 

• delimitarea caracteristicilor managementului financiar în organizaţia militare; 

• identificarea provocărilor actuale şi de perspectivă ale managementului financiar în 
                                                 
3 Bogdan, I., (coord.), Managementul afacerilor internaţionale, Sibiu, Editura Universităţii „Lucian Blaga”, 
2007. 
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domeniul militar; 

• prezentarea concluziilor parţiale reieşite, din aceste aspecte cercetate şi a 

principalelor contribuţii personale. 

În ceea ce priveşte resursele financiare, este bine ştiut faptul că organizaţia militară 

este dependentă de fondurile asigurate de statul român de la bugetul public naţional în 

concordanţă cu situaţia economică a ţării din anul respectiv. La stabilirea locului acestui 

subdomeniu, în cadrul tezei, s-a avut în vedere faptul că resursele financiare au importanţă 

mare în atingerea obiectivelor organizaţiei militare; în practică, însă, au fost situaţii în care 

militarii şi echipele lor au surmontat insuficienţa acestor resurse, mai ales prin profesionalism, 

abnegaţie şi patriotism. Astfel, au fost reliefate particularităţile managementului financiar în 

acest domeniu şi au fost identificate principalele probleme ce vor sta în faţa managerilor 

militari şi a specialiştilor din domeniu, din punct de vedere al resurselor băneşti avute la 

dispoziţie pentru îndeplinirea misiunilor Armatei României. 

Capitolul XII cuprinde Cercetarea ştiinţifică selectivă privind managementul 

organizaţiei militare: realităţi şi tendinţe a avut următoarele obiective: 

• determinarea provocărilor la care trebuie să facă faţă managerii militari în procesul 

de îndeplinire a obiectivelor organizaţionale; 

• identificarea factorilor ce pot influenţa procesul de management în instituţia militară; 

• delimitarea direcţiilor de creştere a eficacităţii şi eficienţei muncii managerilor militari; 

• identificarea de soluţii privind perfecţionarea managementului organizaţiilor militare. 

Pentru a atinge obiectivele cercetării am optat să o desfăşurăm în două etape cu 

obiective diferite, astfel: 

� Etapa 1: „Stadiul actual al aplicării componentelor managementului general în 

organizaţia militară” – a urmărit determinarea condiţiilor şi formelor de aplicare a 

conceptelor, metodelor şi tehnicilor aferente managementului general în domeniul militar; 

� Etapa 2: „Elemente de management general aplicabile în managementul 

organizaţiei militare”: realităţi şi tendinţe – am urmărit identificarea de soluţii privind 

eficientizarea procesului de management în organizaţia militară şi dezvoltarea sistemului 

metodologic al managementului acesteia. 

Plecând de la ţintele cercetării asumate şi analizând obiectivele cercetărilor grupate 

după tipul informaţiilor am ales să desfăşurăm, în etapa 1, o cercetare cantitativă având în 

vedere următoarele argumente: 

1) această cercetare a vizat verificarea ipotezei cu privire la stadiul şi nivelul 
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aplicării unor concepte, metode şi tehnici aferente unui domeniu ştiinţific (management 

general) într-un domeniu al societăţii (domeniul militar); 

2) pentru asigurarea obiectivităţii necesare, s-a ales culegerea şi prelucrarea 

datelor necesare din punct de vedere statistic în scopul delimitării fenomenului şi ulterior să îi 

identificăm caracteristicile. 

În etapa 2, s-a desfăşurat o cercetare calitativă urmărind: 

b.1) identificarea de alternative privind perfecţionarea procesului şi sistemului de 

management al organizaţiei militare, prin sondarea opiniilor, atât în interiorul acesteia, cât şi 

în exteriorul ei; 

b.2) Având în vedere complexitatea fenomenului militar şi ţintele cercetării, 

subiecţii au fost grupaţi în 4 categorii: cadre didactice universitare, doctoranzi, manageri 

militari, manageri din afara instituţiei militare. 

Concluziile cercetării au confirmat faptul că modalitatea în care s-a conceput, 

structurat şi elaborat teza de doctorat este corectă, în consonanţă cu realităţile şi perspectivele 

din cadrul organizaţiei militare şi a managementului acesteia. 

Ultimul capitol al tezei de doctorat, capitolul XIII, cuprinde sinteza concluziilor, 

opiniilor şi soluţiilor rezultate din analiza fenomenelor studiate pe parcursul lucrării şi 

reliefarea pertinentă a contribuţiilor personale. De asemenea, s-au inclus în acest capitol 

elementele de originalitate pe care am încercat să le aducem în managementul organizaţiei 

militare contemporane (o abordare mai detaliată a acestora realizându-se prin intermediul 

concluziilor şi contribuţiilor parţiale, prin care se finalizează fiecare capitol al tezei de 

doctorat), fiind însă conştienţi de faptul că acestea nu au fost epuizate în totalitate, atât din 

punct de vedere teoretic, cât şi practic, datorită mediului deosebit de complex în care s-a 

realizat teza. 

Teza de doctorat s-a elaborat pe baza unui material documentar amplu, complex, 

dificil de sistematizat şi de concentrat în limitele lucrării. Demersul întreprins a impus o 

metodologie a cercetării, variată, care a vizat: 

• studiul unei bibliografii generale şi de specialitate asupra situaţiei teoretice şi 

practice, realizat în vederea asimilării şi aprofundării cunoştinţelor necesare pentru realizarea 

unei lucrări fundamentate ştiinţific; 

• realizarea unei cercetări ştiinţifice, prin care s-a urmărit validarea conceptelor 

teoretice şi soluţiilor identificate la nivelul managementului organizaţiei militare. 

Un alt motiv pentru care am ales abordarea acestei problematici este faptul că, în 
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calitate de cadru didactic trebuie să fii mereu în actualitate, în ceea ce priveşte cunoştinţele 

proprii, să posezi informaţii pertinente şi relevante cu care să reuşeşti captarea atenţiei 

studenţilor şi, bineînţeles, să poţi îmbunătăţi structura şi calitatea cursurilor predate. 

Suntem convinşi, că orice demers ştiinţific, ca şi teza noastră de doctorat este 

perfectibilă. Apreciem însă, că se constituie ca o bază reală şi de valoare spre noi începuturi, 

pentru continuarea cercetării ştiinţifice. 

 

 

 

Organizaţia militară, începând cu anul 1990, şi-a reconfigurat rolul în cadrul sistemului 

naţional de apărare, având ca misiune principală prevenirea, descurajarea si limitarea 

conflictelor armate. Doar privind cu atenţie contextul actual şi de perspectivă şi prin raportare 

la misiunea enunţată mai sus, considerăm că sunt suficiente motive întru argumentarea 

necesităţii studierii ştiinţifice a instituţiei militare şi a managementului acesteia. Societatea, în 

ansamblul ei, se află într-un proces evolutiv continuu, iar organizaţiile care o compun sunt 

nevoite să se adapteze mereu noilor provocări şi să implementeze progresul înregistrat în 

ştiinţă. Organizaţia militară nu se poate sustrage acestui mers firesc al lucrurilor, fără de care 

progresul nu ar apărea şi nici nu s-ar putea adapta la mediu înconjurător, cu toate 

componentele sale. Armata se află într-un proces complex de redefinire a locului în cadrul 

actualei societăţi moderne şi trebuie să găsească soluţii pentru îmbinarea elementelor sale 

tradiţional-istorice cu noile valori ce definesc o armată modernă. 

Nevoia studierii şi utilizării ştiinţei şi practicii manageriale este determinată, firesc, de 

interesele actuale şi de perspectivă ale Armatei României şi nu poate fi considerată o acţiune 

de a fi la modă cu tendinţele timpurilor. Mutaţiile majore în ceea ce priveşte rolul şi 

importanţa organizaţiei militare în cadrul societăţii româneşti, a misiunilor pe care aceasta 

trebuie să le îndeplinească, a concepţiei privind încadrarea cu personal a unităţilor şi 

subunităţilor determină o regândire a procesului de conducere a subordonaţilor, pe de o parte, 

şi a structurilor în ansamblul lor, pe de altă parte. 

Teoreticienii şi practicienii consideră că “managementul” este soluţia cea mai bună 

pentru găsirea metodelor eficiente de obţinere a performanţelor în orice organizaţie şi 

considerăm că putem afirma, fără să greşim, inclusiv în organizaţia militară. 

Introducerea în toate programele de pregătire, indiferent de nivelul lor: academii ale 

categoriilor de forţe ale armatei şi în şcolile de pregătire a subofiţerilor, a unor discipline 

* 
*  * 
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manageriale este un semnal că managementul superior al instituţiei militare este în consens cu 

importanţa acestui fenomen. 

Derularea activităţilor şi acţiunilor specifice organizaţiei militare implică, prin 

excelenţă, creativitatea intelectuală. Dar, în acelaşi timp, aceasta este susţinută de componenta 

aplicativă a conducerii militare, adică arta de a folosi ştiinţa managementului pentru 

motivarea superioară a  membrilor organizaţiei militare să transpună în practică deciziile luate 

de comandanţi. Alături de cultura managerială, ea necesită experienţă profesională, calităţi şi 

aptitudini care să le permită cadrelor militare de conducere să se orienteze rapid şi corect în 

situaţii complexe şi dinamice, să utilizeze cu pricepere relaţiile organizaţionale pentru a 

capacita creativitatea şi voinţa subordonaţilor de a obţine rezultate superioare. Comandanţii 

sunt atenţi la evoluţiile care s-au produs în conceperea şi desfăşurarea acţiunilor de luptă şi fac 

eforturi susţinute pentru a le înţelege şi pentru a concepe şi forma noile competenţe utile 

pentru a face faţă noilor provocări. Reconfigurarea conflictelor armate şi a ameninţărilor şi 

riscurilor la adresa securităţii naţionale şi colective nu este sprijinită suficient de existenţa 

capacităţilor de analiză scientizată la nivel naţional sau de abundenţa resurselor pentru 

dezvoltarea cercetărilor proprii.  

A fi manager, înseamnă a combina resursele „limitate şi rare“ în procente optime 

pentru a atinge obiectivele organizaţiei. Principala preocupare este ca optimul de resurse 

consumate să fie atins corespunzător celei mai eficiente atingeri a obiectivului. Şi managerul 

din organizaţia militară are aceleaşi preocupări. Chiar dacă resursele nu sunt obţinute din 

interiorul organizaţiei, ele sunt tot limitate şi rare. Societatea românească nu va fi prea darnică 

niciodată, mai ales în condiţiile în care nevoia de securitate a căpătat şi alte conotaţii, 

punându-se un mai mare accent pe securitatea umană, înaintea securităţii organizaţionale sau 

militare. Orice acţiune militară trebuie fundamentată din punct de vedere al resurselor. Dar 

acţiunea înseamnă un algoritm al evoluţiei resurselor în timp şi spaţiu. Acest algoritm, 

combinat cu acţiunea militară în sine, trebuie să conveargă către îndeplinirea misiunii. 

Este evident faptul că viitorul armatei române nu se va caracteriza printr-o abundenţă 

de resurse. Comandanţii militari, indiferent de nivel, vor avea cele mai multe probleme de 

rezolvat în cadrul domeniului resurselor. De aceea este nevoie de management, chiar mai mult 

decât în alte organizaţii. În armată întâlnim cel mai adesea satisfacţia combinată cu resurse 

limitate şi rare. Rolul unui manager militar este mult amplificat de aceste condiţii. 

Managementul este principala cale pentru a dezvolta organizaţia prezentului şi a 

preîntâmpina dificultăţile viitorului. Trebuie să fim capabili să sesizăm aceste transformări şi 
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să le facem posibile. Acestea sunt oportunităţile prezentului pentru a constitui un viitor, pe 

măsura aşteptărilor noastre. Altfel, este posibil să ne situăm în afara celor cu o preocupare 

serioasă şi constantă pentru îmbogăţirea teoriei şi practicii managementului. 

În legătură cu concluziile finale ale tezei de doctorat, înainte de a prezenta aspectele de 

detaliu privind specificitatea organizaţiei militare şi a managementului acesteia, redăm în 

continuare concluziile esenţiale ale tezei de doctorat: 

���� Managementul organizaţiei militare – ca subsistem al managementului general, 

din perspectiva integrării euroatlantice şi reformei în sistemul de apărare din România; 

a. afirmaţia lui Peter Drucker că: „managementul reprezintă principala 

cale de creştere economică” a fost confirmată de evoluţiile economiilor naţionale şi economia 

globală, în totalitate. Succesele sau insuccesele organizaţiilor din întreaga lume au fost 

determinate de modalităţile în care managerii au condus respectivele structuri organizatorice, 

în care au fost implicaţi; 

b. managementul organizaţiei militare şi a structurilor sale sunt încadrate 

în conceptele managementului general; 

c. progresul în cadrul evoluţiei societăţii a fost, este şi va fi susţinut de 

capacitatea de adaptare a procesului de management şi a oamenilor la factorii de influenţă, 

interni şi externi. Managementul, la nivel teoretic sau la nivel practic, nu este static, ci 

evoluează concomitent cu modalităţile de interpretare a organizaţiilor, în consonanţă cu 

modificările apărute în structura şi volumul necesităţilor (individuale sau colective) sau cu 

noile cerinţe ale economiei contemporane. 

���� Principiul centralizării şi descentralizării deciziei şi specificitatea lui în 

organizaţia militară românească; 

a. particularizarea managementului general în domeniul militar produce 

modificări pronunţate ale procesului decizional specific. Însă soluţiile privind eficientizarea 

luării deciziei în organizaţia militară trebuie să se încadreze în limitele principiilor specifice 

managementului organizaţiei militare; 

b. este, de asemenea la fel de adevărat, faptul că aceste particularizări ale 

elementelor de management al organizaţiei militare nu trebuie duse la extrem sau să se 

denatureze componentele managementului general prin argumentarea că domeniul militar este 

total altfel decât celelalte domenii ale societăţii. 

���� Mutaţiile previzibile în managementul general cu impact în managementul 

organizaţiei militare, în special, derivate din schimbare, globalizarea afacerilor, economia, 
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organizaţia şi managementul bazate pe cunoştinţe; 

a. societatea contemporană este marcată de procesul de redefinire a tipului 

de economie, în principal, datorită declanşării revoluţiei cunoştinţelor ca rezultat al dinamicii 

fără precedent a tehnologiilor informaţionale şi de comunicaţii. Cunoştinţele capătă, firesc, un 

rol determinant în cadrul proceselor manageriale din orice organizaţie; 

b. tendinţele pe plan naţional şi mondial în domeniul cunoştinţelor nu pot 

rămâne fără consecinţe în cadrul organizaţiei militare româneşti, deoarece aceasta trebuie să 

ţină pasul atât cu evoluţia societăţii româneşti cât şi cu transformările ce au loc în cadrul 

structurilor globale de securitate la care suntem parte (Alianţa Nord-Atlantică, Uniunea 

Europeană); 

c. identificarea soluţiilor de îmbunătăţire a rezultatelor obţinute de 

organizaţia militară în cadrul desfăşurării activităţilor sale specifice nu se poate situa în afara 

unui proces, firesc, de învăţare şi inovare în care să fie implicaţi managerii militari, întrucât 

alegerea celor mai bune decizii depinde, în primul rând, de capacitatea lor cognitivă. 

d. fenomenul de globalizare este doar premisa pentru îmbunătăţiri şi 

depinde de fiecare factor decizional, la nivel micro şi macroorganizaţional, să găsească cele 

mai bune soluţii de implementare, în cadrul proceselor manageriale şi activităţilor proprii a 

implicaţiilor acestui fenomen: progresul ştiinţific, progresul tehnologic, deschiderea pieţelor 

externe, circulaţia liberă a capitalului etc. 

���� Specificitatea organizaţiei militare contemporane şi impactul ei asupra 

managementului acesteia; 

a. indiferent de abordările utilizate de puterile statale în ceea ce priveşte 

controlul forţelor armate proprii – modelul liberal sau modelul penetrării – acestea au existat 

deopotrivă, s-au determinat una pe cealaltă şi, de regulă, au reglementat utilizarea forţei în 

scopul menţinerii şi apărării autorităţii statale, ca reprezentant al naţiunii; 

b. diferitele teorii privind statul în epoca globalizării (hiperglobalistă, 

sceptică, transformativistă) încearcă să delimiteze proporţia în care statul va mai influenţa 

viaţa naţiunilor, fără a-l elimina total din această ecuaţie; aşadar, ca un corolar al 

argumentelor privind necesitatea organizaţiei militare, afirmăm: „atât cât va exista statul, va 

exista şi armată”; 

c. parcurgerea principalelor documente emise de statul român ne 

construieşte o imagine clară a faptului că organizaţia militară îşi desfăşoară activităţile şi 

acţiunile într-un mediu foarte reglementat şi strict, trebuind să le respecte în procesul de 
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adaptare la influenţele factorilor de mediu (interni sau externi); 

���� Specificităţile structurilor organizatorice ale organizaţiei militare, actuale şi de 

perspectivă, şi impactul lor în managementul acesteia; 

a. importanţa funcţiunilor în cadrul modalităţilor de realizare a 

obiectivelor organizaţionale este de netăgăduit, din perspectiva faptului că, prin această 

componentă a organizării procesuale se pot identifica cele mai bune soluţii de îndeplinire a 

obiectivelor care au fost stabilite în cadrul funcţiei de previziune; 

b. importanţa construirii corecte a funcţiunilor organizaţiei se reliefează şi 

prin efectele directe pe care le are asupra modului în care se constituie componentele 

organizării structurale, cu toate aspectele solicitate de aceasta; 

c. organizaţia militară, prin modul de constituire şi funcţionare, 

îndeplineşte obiectivele fundamentale stabilite de stat şi naţiune, în formă, cantitate şi calitate 

obligatorii şi este foarte important modul în care se definesc funcţiunile acesteia. 

���� Principalele elemente ale reformei din armata română; 

a. presiunile privind eficacitatea şi eficienţa managerială în organizaţia 

militară contemporană sunt, în primul rând, determinate de evoluţia reformelor în cadrul 

funcţionării aparatului de stat în România; 

b. pe lângă cerinţele naţionale, solicitările Alianţei Nord-Atlantice 

referitoare la organizarea şi funcţionarea armatei româneşti devin obligaţii pentru managerii 

din organizaţia militară: redefinirea misiunilor organizaţiei militare româneşti, 

redimensionarea şi restructurarea forţelor militare, redimensionarea efectivelor şi 

profesionalizarea acestora, regândirea procesului de finanţare a înzestrării armatei etc. 

���� Un nou tip de management al resurselor umane în organizaţia militară românească; 

a. succesele sau insuccesele organizaţiilor din întreaga lume depind într-o 

mare măsură de modul în care este abordat angajatul. Resursa umană este, unanim recunoscut, 

elementul creator al activităţii din cadrul organizaţiilor, ea influenţând în mod decisiv 

eficienţa celorlalte resurse: materiale, financiare si informaţionale. A interpreta omul ca fiind 

o „resursă" arată faptul că managementul le recunoaşte importanţa lor şi, implicit, va 

determina o preocupare adecvată faţă de acesta; 

b. presiunile realităţilor contemporane asupra funcţionării organizaţiei 

militare reclamă realizarea unui sistem coerent şi viabil al managementului resurselor umane 

în această instituţie. Acesta va trebui să se caracterizeze, în principal, prin: eficienţă (atingerea 

scopului cu cheltuieli reduse), flexibilitate (capacitate de adaptare la noile situaţii) şi 



ELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL  
APLICABILE ÎN ORGANIZAŢIILE MILITARE MODERNE 

 

29 
 

creativitate (exprimată prin inovaţie, inventivitate şi imaginaţie creatoare) pentru ca 

obiectivele propuse să fie realizate la standarde calitative ridicate; 

c. managementul resurselor umane din domeniul militar solicită o 

abordare bidirecţională faţă de celelalte domenii de activitate ale organizaţiei militare şi faţă 

de mediul ambiant, în sensul asigurării unui flux eficient de informaţii care să contribuie la o 

reacţie promptă faţă de solicitările de perfecţionare venite, atât de la structurile militare cu 

responsabilităţi în domeniu, de la personalul militar şi civil, cât şi din partea societăţii şi a 

Alianţei Nord-Atlantice. 

���� Principii şi relaţii de management specifice în organizaţia militară românească; 

a. managementul organizaţiei militare s-a dezvoltat în tandem cu evoluţia 

conceptuală a managementului general şi se constată o acumulare mai accentuată faţă de alte 

domenii, dar şi o dezvoltare diferenţiată a acestora, pe cele două domenii: economic şi militar; 

b. specificitatea obiectivelor şi a activităţilor desfăşurate în cadrul 

organizaţiei militare determină, firesc, o particularizare pronunţată a managementului acesteia 

atât în plan conceptual, cât şi în plan operaţional; 

c. caracteristicile organizaţiei militare sunt printre cele mai importante 

elemente specifice ce determină particularizarea puternică a principiilor şi regulilor 

managementului general în cadrul managementului acestei organizaţii. 

���� Necesitatea transferului de know-how managerial pentru modernizarea continuă a 

managementului organizaţiei militare româneşti; 

a. managementul comparat, în actualul context global, este una dintre cele 

mai bune soluţii de rezolvare a problemelor cu care se confruntă managementul oricărei 

organizaţii – în atare condiţii, cunoaşterea obiectivelor, conţinutului şi dimensiunilor 

managementului comparat (ca teorie sau practică) devine o provocare pentru orice manager, 

dar şi o necesitate; 

b. statutul de membru al unei alianţe (Alianţa Nord-Atlantică sau Uniunea 

Europeană) implică – fie că dorim, fie că nu – un transfer de know-how managerial, deoarece 

desfăşurarea acţiunilor şi activităţilor de către forţele armate aliate, în comun, necesită 

utilizarea unui instrumentar managerial cunoscut de toţi cei implicaţi şi responsabili faţă de 

îndeplinirea obiectivelor trasate; 

c. fenomenele de globalizare economică şi internaţionalizare a 

organizaţiilor şi dinamica acestora, impun o tratare teoretico – pragmatică a managementului, 

în viziune comparatistă. Procesul de particularizare a managementului şi de adoptare a 
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soluţiilor pentru eficientizarea acestora în firmele multinaţionale, solicită în mod obligatoriu o 

abordare de la universal la particular faţă de caracteristicile unei ţări, firme sau unei instituţii 

sociale. 

���� Noile relaţii generate de integrarea economică şi militară a României şi impactul lor 

în managementul organizaţiei militare româneşti;  

a. globalizarea este un fenomen ireversibil, având atât conotaţii pozitive 

(dezvoltarea pieţelor financiare globale, creşterea corporaţiilor transnaţionale, integrarea în 

pieţele mondiale ale economiilor naţionale, tranziţia de la economia ,,high volume" la cea 

„high value" etc.), cât şi conotaţii negative (fragmentare şi slăbire a coeziunii sociale, creştere 

a inegalităţilor, atât pe plan intern, cât şi între state, distrugere a sistemului clasic de 

ierarhizare a valorilor, proliferare a armamentului şi a crimei transnaţionale etc.); 

b. din punct de vedere militar, fenomenul de globalizare ajută statele-

naţiune în efortul lor de a-şi prezerva starea de securitate naţională prin unirea forţelor 

individuale de apărare pentru contracararea efectelor diferitelor riscuri şi ameninţări, tot mai 

diverse din punct de vedere al conţinutului lor şi tot mai răspândite din punct de vedere 

spaţial, pe de o parte, şi de a reduce efortul individual (uman, material, financiar, 

informaţional) pentru constituirea, menţinerea şi utilizarea forţelor militare ale statelor, pe de 

altă parte. 

���� Participarea forţelor armate ale României în teatre de operaţii ONU sau NATO şi 

impactul lor în managementul organizaţiei militare româneşti; 

a. abordarea strategică a NATO cu privire la modul de funcţionare a 

propriei structuri, impune României (ca membru al acestei alianţe) să adopte la rândul ei o 

abordare strategică asupra funcţionării organizaţiei militare proprii în consonanţă cu 

angajamentele asumate în diferite parteneriate politico - militare; 

b. tehnologia în domeniul militar avansează mult mai rapid decât în 

domeniul civil şi, de aceea, combinaţia dintre avansul tehnologic, globalizare şi dezvoltarea 

ştiinţifică necesită o abordare strategică în domeniul apărării naţionale; 

c. menţinerea sau creşterea capacităţii de reacţie a forţelor armate 

împotriva eventualelor agresiuni sau de participare la acţiuni militare de stabilitate, sprijin sau 

menţinere a păcii se poate realiza printr-o strategie adecvată, în ceea ce priveşte identificarea, 

definirea şi evaluarea tipurilor de acţiuni militare viitoare în care poate fi implicată organizaţia 

militară sau a tipurilor de vulnerabilităţi, ameninţări, crize sau urgenţe la care trebuie să 

răspundă aceasta. 



ELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL  
APLICABILE ÎN ORGANIZAŢIILE MILITARE MODERNE 

 

31 
 

���� Evoluţii ale contextului politico-militar contemporan şi implicaţiile asupra procesului 

de management din organizaţia militară. 

a. numai printr-o viziune globală, pe termen mediu şi lung, asupra 

contextului politico-militar contemporan poate să ofere răspunsuri adecvate referitoare la 

dimensionarea, pregătirea şi înzestrarea armatei României, pe de o parte, şi la managementul 

acesteia, pe de altă parte; 

b. modificarea continuă a configuraţiei organizaţiei militare, în ceea ce 

priveşte asigurarea capabilităţilor necesare îndeplinirii misiunilor sau operaţiilor viitoare este 

rezultatul analizelor realităţilor şi tendinţelor contextului politico-militar; 

c. integrarea deplină a armatei române în structurile euroatlantice nu se 

poate realiza decât printr-o eficientizare a procesului de management din această instituţie, 

soluţii ce trebuie să fie în consonanţă cu mediul politico-militar contemporan. 

Revenind la celelalte aspecte ale tezei de doctorat, redăm concluziile, opiniile, soluţiile 

desprinse din cercetarea documentară şi cercetările ştiinţifice selective efectuate: 

���� capitolul I - Rolul managementului în lumea contemporană 

���� delimitarea teoretică a modalităţilor de interpretare a organizaţiilor, şi a 

modului de manifestare a managementului general, la nivel conceptual şi 

procesual, pentru identificarea cadrului şi contextului în care trebuie să se 

operaţionalizeze cu concepte în organizaţia militară; 

���� reliefarea principalelor evoluţii ale ştiinţei managementului şi managementul 

ştiinţific, ca suport al proceselor manageriale în organizaţia militară; 

Contribuţii personale: 

a) Am reliefat rolul şi utilitatea managementului în perioada contemporană, din 

perspectiva abordării lui Richard W. Scott de definire şi analizare a 

organizaţiilor; 

b) Am identificat principalele contribuţii ale curentelor manageriale, din punct de 

vedere al obiectivelor şi demersurilor urmărite de către reprezentanţii acestora, 

ca suport analizării managementului organizaţiei militare; 

c) Am reliefat importanţa managementului în economia contemporană din 

perspectiva competitivităţii, eficacităţii şi eficienţei organizaţiilor; 

d) Am identificat principalele tendinţe în managementul contemporan, prin 

raportare la principalele caracteristici ale activităţilor economice actuale şi de 

perspectivă, cu implicaţii în managementul organizaţiei militare. 
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De exemplu, respondenţii din cadrul cercetărilor ştiinţifice derulate pe parcursul 

elaborării tezei de doctorat au confirmat importanţa managementului în lumea contemporană 

– 67% dintre aceştia afirmând că rolul managementului este unul „foarte mare” şi 34% 

afirmând că acest rol este „mare” – însă, din păcate, în practică, rezultatele obţinute 

demonstrează faptul că managementul general nu este cunoscut, cu exactitate, la nivel 

teoretic, iar aplicarea lui în derularea activităţilor suferă puternic din această cauză. 

���� capitolul II - Componentele managementului general implicate în managementul 

organizaţiei militare: 

���� identificarea caracteristicilor de bază ale componentelor managementului 

general aplicabile în managementului organizaţiei militare; 

���� evidenţierea modalităţilor de manifestare a componentelor managementului 

general în cadrul procesului de management al unei organizaţii; 

Deşi un procent de 71% din respondenţii chestionaţi în prima etapă a cercetării 

ştiinţifice selective au răspuns că sunt familiarizaţi cu componentele managementului general 

(55% în foarte mare măsură, 16% în mare măsură) prin răspunsurile la itemii 1,2 şi 3, prin 

răspunsurile date la itemii 5,6 şi 7 a reieşit concluzia că această familiarizare este doar 

superficială, respondenţii având o percepţie eronată asupra componentelor managementului 

general, în profunzimea lor. 

Contribuţii personale: 

a) Am prezentat motivarea ştiinţifică a necesităţii abordării subsistemelor 

managementului, cum este cazul şi a subsistemelor managementului 

organizaţiei militare, în primă fază, ca subsistem al managementului general, şi 

abia apoi, ca elemente de specificitate al organizaţiei militare; 

b) Am identificat perspectivele elaborării unor definiţii ale managementului, 

selectate ca fiind cele mai reprezentative, pentru analizarea managementului 

organizaţiei militare; 

c) Am reliefat caracteristicile necesare pentru a aplica în practică un management 

ştiinţific, eficace şi eficient, şi am prezentat succint un nou domeniu, specific al 

acestuia: guvernarea corporativă; 

d) Am prezentat principalele repere teoretice ale elementelor managementului 

general, într-o variantă succintă, dar relevantă pentru cercetarea noastră; 

���� Capitolul III Specificitatea organizaţiei militare şi impactul în managementul acesteia: 

���� identificarea necesităţilor ce impun existenţa instituţiei militare în societatea 
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contemporană şi a principalelor elemente ce caracterizează mediul intern şi 

internaţional contemporan în care aceasta se manifestă; 

���� evidenţierea cerinţelor reieşite din documentele de planificare şi conducere a 

apărării naţionale, ca fundamente ale organizării şi funcţionării organizaţiei 

militare; 

���� identificarea caracteristicilor organizaţiei militare ce determină specificitatea 

pronunţată a acesteia din perspectiva procesului managerial; 

De pildă, caracteristicile organizaţiei militare determină o particularizare a 

managementului general în cadrul acesteia, fapt susţinut şi de opiniilor respondenţilor 

chestionaţi: 15% dintre respondenţi fiind în acord total şi 76% din respondenţi fiind în acord 

că procesul de management este puternic particularizat în cadrul organizaţiei militare. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat argumentele care explică necesitatea organizaţiei militare în 

societatea românească contemporană; 

b) Am evidenţiat efectele principalelor riscuri şi ameninţări (actuale şi de 

perspectivă) la adresa securităţii naţionale ce au implicaţii asupra 

managementului organizaţiei militare; 

c) Am identificat modalităţile în care vulnerabilităţile şi disfunctionalităţile 

interne ale ţării pot afecta, în mod indirect, organizaţia militară şi 

managementul acesteia; 

d) Am reliefat principalele delimitări legislative ce reglementează funcţionarea 

organizaţiei militare şi care generează implicaţii asupra managementului 

acesteia; 

e) Am identificat caracteristicile, din punct de vedere organizaţional, ale instituţiei 

militare contemporane cu impact în managementul acesteia. 

���� Capitolul IV Specificitatea componentelor generale ale managementului în organizaţia 

militară 

���� delimitarea şi identificarea componentelor generale ale managementului în 

organizaţia militară contemporană şi reliefarea principalelor elemente ale 

sistemului de management al organizaţiei militare; 

���� evidenţierea particularităţilor funcţiilor managementului organizaţiei militare; 

În cadrul derulării cercetării ştiinţifice selective, în ambele etape, una din concluziile 

esenţiale, a majorităţii covârşitoare a respondenţilor, rezidă în faptul că managementul, ca 
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ştiinţă, trebuie utilizat în derularea activităţilor şi acţiunilor organizaţiei militare şi această 

utilizare trebuie realizată printr-o adaptare corespunzătoare la specificitatea acesteia. 

Contribuţii personale: 

a) Am prezentat evoluţia conceptului de management în organizaţia militară şi am 

evidenţiat necesitatea abordării lui ca subsistem al managementului general; 

b) Am identificat principiile manageriale specifice domeniului militar, ca 

particularităţi ale principiilor managementului general; 

c) Am identificat specificităţile şi particularităţile componentelor sistemului de 

management al organizaţiei militare, ca subsistem al managementului general; 

d) Am evidenţiat funcţiile managementului organizaţiei militare şi particularităţile 

de conţinut ale acestora. 

���� capitolul V Elemente de management comparat implicate în managementul organizaţiei 

militare 

���� prezentarea conceptului de management comparat şi a avantajelor aplicării lui 

în managementul organizaţiei militare, precum şi evidenţierea argumentelor 

privind necesitatea studierii managementului comparat de către managerii 

militari; 

���� identificarea direcţiilor de cercetare, în vederea compatibilizării procesului de 

management din armata României, cu cel din armatele statelor membre NATO; 

Ca soluţie privind procesul de eficientizare a managementului organizaţiei militare 

româneşti, elementele de management comparat reprezintă modalitatea corectă de 

compatibilizare a proceselor manageriale din Armata României cu cele din armatele statelor 

aliate. Această cerinţă subliniată şi de opiniile respondenţilor la itemul „Vă rugăm să ne 

indicaţi, care ar fi cele mai importante trei beneficii ale utilizării elementelor de management 

comparat din perspectiva identificării soluţiilor de îmbunătăţire a derulării procesului de 

management în Armata României”: realizarea compatibilităţii pregătirii managerilor militari 

cu a celorlalţi din armatele membre NATO (33%); transfer inovaţional şi tehnic în domenii de 

vârf ale cercetării ştiinţifice militare (18%); transfer de know-how managerial din armatele 

aliate (17%); perfecţionarea metodelor şi tehnicilor de instruire a unităţilor şi subunităţilor 

(14%) etc. 

Contribuţii personale: 

a) Am argumentat necesitatea studierii managementului comparat şi am evidenţiat 

avantajele ce se pot obţine în procesul de eficientizare a managementului unei 
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organizaţii;  

b) Am identificat argumentele privind utilitatea studierii managementului 

comparat de către managerii militari români, din perspectiva contextului actual 

şi de perspectivă a funcţionării instituţiei militare, în contextul integrării ţării 

noastre în Uniunea Europeană şi Alianţa Nord-Atlantică; 

c) Am prezentat principalele contexte şi aspecte ce solicită o abordare 

comparativă a managementului din armatele membre NATO, ca suport al 

identificării de soluţii pentru creşterea eficacităţii şi eficienţei managementului 

organizaţiei militare româneşti, individual şi ca membru al alianţelor; 

d) Am identificat principalele direcţii de cercetare pentru compatibilizarea 

proceselor manageriale din Armata României cu celelalte armate din NATO; 

���� Capitolul VI Economia, organizaţia şi managementul bazate pe cunoştinţe şi modul lor 

de regăsire în organizaţia militară contemporană şi managementul acesteia: 

���� identificarea modalităţilor în care conceptele de economie, organizaţie şi 

management bazate pe cunoştinţe modifică desfăşurarea procesului de 

management în organizaţia militară; 

���� determinarea influenţelor procesului de operaţionalizare a conceptelor 

respective asupra managementului organizaţiei militare; 

Necesitatea abordării acestei problematici în cadrul tezei de doctorat a fost confirmată 

de opiniile respondenţilor implicaţi în cercetările ştiinţifice selective: 37% consideră că 

impactul conceptelor de economie, organizaţie şi management bazate pe cunoştinţe asupra 

managementului organizaţiei militare contemporane este foarte mare, iar 46% consideră că 

acest impact este mare. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat principalele implicaţii ale conceptelor de economie, organizaţie 

şi management bazate pe cunoştinţe asupra elementelor de management general 

implicate în managementul organizaţiei militare; 

b) Am reliefat interdependenţele dintre cerinţele transformării armatei României şi 

implicaţiile economiei bazată pe cunoştinţe asupra managementului acesteia; 

c) Am identificat influenţele caracteristicilor organizaţiei bazate pe cunoştinţe 

asupra managementului organizaţiei militare; 

d) Am evidenţiat modificările aduse managementului organizaţiei militare de 

operaţionalizarea managementului bazat pe cunoştinţe; 
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e) Am scos în evidenţă mutaţiile ce se vor produce la nivelul elementelor de 

management general din cadrul organizaţiei militare; 

���� capitolul VII Managementul strategic – pilonul managementului general al organizaţiei 

militare contemporane: 

� evidenţierea necesităţii strategiei şi managementului strategic în cadrul 

domeniului militar, în noile condiţii contemporane;  

� analiza factorilor şi condiţiilor (analiza SWOT) ce influenţează modul de 

elaborare şi de operaţionalizare a strategiilor şi managementului strategic în 

armata României, în contextul nou arătat; 

� reliefarea principalelor tendinţe strategice la nivel NATO ce influenţează 

strategiile şi managementul strategic militar românesc; 

Având în vedere faptul că fiecare respondent a exprimat cel puţin o opinie la itemul 

„Abordarea strategică vizează, în primul rând, dinamica organizaţiei militare în cadrul 

procesului managerial al acesteia. Vă rugăm să ne conturaţi trei mutaţii de orientare 

strategică în acest domeniu esenţial” rezidă locul şi importanţa managementului strategic în 

cadrul procesului de management al organizaţiei militare şi faptul că acesta trebuie abordat 

riguros şi la întreaga lui complexitate. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat principalele argumente cu privire la necesitatea şi utilitatea 

strategiilor şi managementului strategic în cadrul organizaţiei militare; 

b) Am reliefat, având în vedere faptul că strategia (din punct de vedere 

conceptual) s-a născut în domeniul militar, saltul calitativ al acesteia în ceea ce 

priveşte conţinutul ei teoretic şi practic în perioada contemporană; 

c) Am analizat, prin comparaţie cu organizaţiile economice, factorii determinanţi 

ai strategiei în domeniul militar; 

d) Am identificat, prin aplicarea Analizei SWOT, principalele elemente ce trebuie 

avute în vedere în procesul de planificare strategică din cadrul organizaţiei 

militare; 

���� Capitolul VIII Managementului resurselor umane şi impactul său în managementul 

organizaţiei militare contemporane 

� delimitarea teoretică a componentelor managementului resurselor umane în 

organizaţia militară contemporană şi a modalităţilor concrete de manifestare a 

acestora, în contextul restructurării armatei; 
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� evidenţierea provocărilor viitoare în domeniul managementului resurselor 

umane la nivelul instituţiei militare; 

Printre altele, în cadrul cercetării ştiinţifice selective, respondenţii au confirmat faptul 

că managementul resurselor umane, ca subsistem al managementului organizaţiei militare, 

este foarte important şi, de asemenea, acesta trebuie să fie redefinit, întrucât evoluţiile actuale 

şi perspectivele privind piaţa forţei de muncă nu sunt deloc încurajatoare pentru managerii 

militari. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat principalele repere teoretice ce definesc conceptul de 

management al resurselor umane, al factorilor de influenţă şi a rolului acestuia 

în cadrul procesului de management în ansamblul său; 

b) Am reliefat particularităţile ce determină specificitatea managementului 

resurselor umane în cadrul organizaţiei militare; 

c) Am evidenţiat tipurile de determinări şi conţinutul acestora cu impact asupra 

modului de funcţionare a procesului de management al resurselor umane în 

domeniul militar; 

d) Am identificat principalele cerinţe ce stau în faţa managementului resurselor 

umane din organizaţia militară. 

���� capitolul IX Globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea organizaţiilor – trăsături 

dominante ale secolului XXI şi impactul lor în managementul organizaţiei militare 

contemporane: 

���� identificarea implicaţiilor care se produc asupra managementului unei 

organizaţii, pe de o parte, şi a managementului organizaţiei militare, pe de altă 

parte, datorită globalizării afacerilor şi internaţionalizării organizaţiilor; 

���� evidenţierea celor mai importante efecte pe care le produc fenomenele de 

globalizare şi internaţionalizare a afacerilor şi organizaţiilor, pe de o parte, şi a 

problematicii militare, pe de altă parte, asupra managementului organizaţiei 

militare; 

Aceste fenomene contemporane influenţează managementul organizaţiei militare, 

aspect confirmat de toţi respondenţii la itemul „Globalizarea afacerilor şi internaţionalizarea 

organizaţiilor sunt fenomene dominante ale lumii contemporane. Consideraţi că acestea vor 

influenţa managementul organizaţiei militare româneşti?”: 44% sunt de părere că în foarte 

mare măsură şi 56% în mare măsură. 
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Contribuţii personale: 

a) Am identificat principalele avantaje şi dezavantaje ale fenomenelor de 

globalizare a afacerilor şi internaţionalizare a organizaţiilor cu impact în 

managementul organizaţiei militare; 

b) Am reliefat modalităţile în care componentele procesului de management sunt 

influenţate de procesele de globalizare a afacerilor şi internaţionalizare a 

organizaţiilor; 

c) Am identificat principalele implicaţii ale globalizării afacerilor şi 

internaţionalizării organizaţiilor asupra procesului de management din cadrul 

organizaţiei militare; 

d) Am evidenţiat mutaţiile care se produc la nivelul componentelor 

managementului organizaţiei militare sub influenţa globalizării afacerilor şi 

internaţionalizării organizaţiilor. 

���� Capitolul X Funcţiunile specifice ale organizaţiilor militare şi managementul 

principalelor activităţi ale acestora: 

���� identificarea elementelor de conţinut ale funcţiunilor organizaţiei militare ce le 

determină specificitatea pronunţată; 

���� prezentarea modalităţilor de conducere efectivă a activităţilor specifice fiecărei 

funcţiuni din cadrul organizaţiei militare, pe nivele de structuri;  

Astfel, prin opiniile exprimate de respondenţi, în proporţie de 91%, consideră că 

procesul de management general este particularizat în cadrul organizaţiei militare, doar 7% 

din eşantionul chestionat au identificat corect funcţiunile organizaţiei militare, ceea ce denotă 

o cunoaştere superficială a elementelor de management general implicate în managementul 

organizaţiei militare. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat asemănările şi diferenţele dintre funcţiunile unei firme şi 

funcţiunile organizaţiei militare; 

b) Am evidenţiat principalele elemente ce determină particularizarea funcţiunilor 

organizaţiei militare; 

c) Am identificat caracteristicile şi modalităţile de manifestare a funcţiunilor 

organizaţiei militare; 

d) Am prezentat conţinutul funcţiunilor organizaţiei militare şi principalele 

modalităţi de conducere a activităţilor specifice fiecărei funcţiuni în parte. 
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���� Capitolul XI Elemente de management financiar specifice organizaţiei militare: 

� delimitarea caracteristicilor managementului financiar în organizaţia militare; 

� identificarea provocărilor actuale şi de perspectivă ale managementului 

financiar în domeniul militar; 

Efectele greutăţilor din punct de vedere financiar la nivelul societăţii româneşti îşi pun 

amprenta asupra modului în care misiunile Armatei României vor fi îndeplinite: 42% din 

subiecţi fiind de părere că problemele bugetare ale României vor influenţa în foarte mare 

măsură managementul organizaţiei militare, iar 48% consideră că această influenţă va fi doar 

în mare măsură, impunându-se un management financiar specific pentru acest domeniu. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat locul şi rolul managementului financiar în cadrul 

managementului organizaţiei militare; 

b) Am identificat obiectivele generale ale managementului financiar în domeniul 

militar; 

c) Am reliefat portofoliul de activităţi specifice ce trebuie să le desfăşoară 

Direcţia financiar-contabilă, ca organism responsabil de derularea procesului de 

management financiar în acest domeniu; 

d) Am prezentat principalele ţinte strategice ale managementului financiar în 

organizaţia militară. 

���� Capitolul XII cuprinde Cercetarea ştiinţifică selectivă privind „Managementul 

organizaţiei militare: realităţi şi tendinţe”: 

���� determinarea provocărilor la care trebuie să facă faţă managerii militari în 

procesul de îndeplinire a obiectivelor organizaţionale; 

���� identificarea factorilor ce pot influenţa procesul de management în instituţia 

militară; 

���� delimitarea direcţiilor de creştere a eficacităţii şi eficienţei muncii managerilor 

militari; 

���� identificarea de soluţii privind perfecţionarea managementului organizaţiilor 

militare. 

Contribuţii personale: 

a) Am identificat ipotezele şi metoda de cercetare în conformitate cu cerinţele 

celor două etape de cercetare stabilite; 

b) Am determinat eşantioanele necesare atingerii obiectivelor de cercetare 
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specifice celor două etape de cercetare; 

c) Am realizat chestionarele pentru cele două etape de cercetare; 

d) Am administrat subiecţilor din cadrul eşantioanelor determinate chestionarele, 

după ce au dat dovada că au înţeles scopul cercetării şi utilitatea obiectivităţii 

lor în acordarea răspunsurilor; 

e) Am analizat statistic, cantitativ şi calitativ opiniile subiecţilor pe cele două 

etape de cercetare şi am formulat concluzii care au fost utilizate pentru 

structurarea şi redactarea tezei de doctorat. 

De asemenea, în cadrul fiecărui capitol, am realizat forme grafice şi tabelare care să 

susţină ideile prezentate în această lucrare. 

Suntem convinşi că, având în vedere complexitatea, vastitatea şi dinamica 

problematicii managementului organizaţiei militare, lucrarea pe care am elaborat-o, poate fi 

considerată un pionierat în domeniu şi este susceptibilă de a fi criticată, dar şi îmbunătăţită de 

cercetări viitoare. 

Având în vedere amploarea tezei de doctorat, reflectată prin cuprinsul bogat, 

bibliografia utilizată, dimensiunea cercetării întreprinse, mulţumesc distinsului profesor 

universitar doctor, Doctor Honoris Causa Ioan Bogdan, conducătorul ştiinţific care a avut 

înţelepciunea şi răbdarea de a mă direcţiona în cadrul cercetării, oferindu-mi îndrumări 

valoroase în stabilirea structurii tezei, în fundamentarea constatărilor şi concluziilor, alegerea 

şi utilizarea reperelor bibliografice, în modul de abordare a acestora şi în realizarea tezei de 

doctorat. 

În final, aş dori să evidenţiez faptul că, experienţa, profesionalismul şi înţelegerea din 

postura de conducător ştiinţific al tezei mele de doctorat a distinsul domn profesor universitar 

doctor, Doctor Honoris Causa, Ioan Bogdan, m-au vegheat pe tot parcursul elaborării 

lucrării. Pentru contribuţia sa majoră la structurarea şi dezvoltarea acesteia, îi exprim întreaga 

mea gratitudine. 

Mulţumesc, de asemenea, conducerii Facultăţii de Ştiinţe Economice şi a Universităţii 

„Lucian Blaga” din Sibiu pentru cadrul organizatoric şi ştiinţific asigurat. 
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Academia Forţelor 

Terestre Sibiu 

15 
Consideraţii privind necesitatea 
depăşirii gândirii cauzale în 
formarea liderilor militari 

ISBN 973-7809-29-7 
pp. 106-113 

2005 
24-26.11 

Sesiune internaţională 
Academia Forţelor 

Terestre Sibiu 

16 

Coordonarea fiscală comună a 
ţărilor membre ale U.E. şi 
tendinţele actuale ale reformei 
fiscale în U.E. (prim-autor) 

 
2004 

06-08.05 

Sesiune internaţională 
Universitatea „Lucian 

Blaga” Sibiu 

17 
Consideraţii privind 
managementul participativ în 
organizaţia militară 

ISBN 973-7809-02-05; 
973-8088-87-9 

pp.170-176 

2004 
11.06 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

18 Teoria năzuinţelor – metodă de 
motivare a personalului 

ISBN 973-7809-02-05; 
973-8088-87-9 

pp.177-184 

2004 
11.06 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

19 
Actul managerial, cultura 
organizaţională şi 
interdependenţele dintre acestea 

ISBN 973-7809-05-X; 
973-8088-03-3 

pp.196-201 

2004 
26.11 

Sesiune de comunicări 
cu participare 
internaţională 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

20 
Abordări ale comunicării ca 
instrument al leadership-ului 
eficace în economia globalizată 

- 2003 
Universitatea Româno-

Gemană Sibiu 

21 
Consideraţii privind impactul 
leadership-ului în organizaţia 
militară 

ISBN 973-8088-85-2, 
pp. 183-186 

2003 
05.12 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 
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Nr.crt Denumirea publicaţiei ISBN/ISSN pag Anul Editură, loc 

22 
Opinii privind folosirea 
negocierii în managementul 
conflictului 

ISBN 973-8088-85-2, 
pp. 187-192 

2003 
05.12 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

Granturi de cercetare 

1 
Războiul bazat pe reţea şi influenţa acestuia asupra 
integrării sprijinului logistic acordat trupelor în operaţii 
multinaţionale. Sprijin logistic bazat pe reţea 

2006-
2008 

Grant CNCSIS 
Universitatea Naţională 
de Apărare Bucureşti 

(membru în colectiv de 
cercetare) 

2 

Cercetări teoretice şi experimentale privind leadership-ul 
în organizaţia militară. Modelare pe structuri 
multinaţionale specifice NATO. Implicaţii de natură 
curriculară pentru formarea resursei umane. 

2004-
2006 

Grant CNCSIS 
Academia Forţelor 

Terestre Sibiu 
(membru în colectiv de 

cercetare) 

Revista Forţelor Terestre 

1 
Particularizarea leadership-ului 
în context organizaţional militar 
(coautor) 

ISSN 1582-1617 
pp. 17-22 

2007/Nr.6 
Anul LIII 

Editată de Statul Major 
al Forţelor Terestre 

Bucureşti 

2 Argumente pentru sintagma: 
ofiţer = manager (prim-autor) 

ISSN 1582-1617 
pp. 161-165 

2007/Nr.4 
Anul LIII 

Editată de Statul Major 
al Forţelor Terestre 

Bucureşti 

Revista Academiei Forţelor Terestre 

1 

Present and Future of the 
Military Logistical System 
Management (in Romania) 
Corelated to the Specific 
Requirements of the Military 
Organization Transformation 
(coautor) 

ISSN 1582-6384, 
pp. 459-467 

 
(revistă cotată CNCSIS, 

nivel B+) 

2010 
Nr. 4(60) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

2 
Procesarea informaţiilor în 
organizaţii din perspectiva 
teoriei procesual-organice 

ISSN 1582-6384, 
pp. 67-71 

2004 
Nr. 2(34) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

3 

Consideraţii privind 
interdependenţa dintre politica 
economică şi strategia naţională 
de securitate 

ISSN 1582-6384, 
pp. 252-257 

2003 
Nr.2-3 
(30-31) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

Buletinul Ştiinţific al Academiei Forţelor Terestre 

1 

Manifestations of Economic 
Interdependence. The Spread of 
Financial Liberatization 
between Persuasion and 
Coercion (coautor) 

ISSN 1224-5178, 
pp. 136-142 

 
(revistă cotată CNCSIS, 

nivel B+) 

2010 
Nr. 2(30) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

2 

Determinants of the 
Organisational Culture on 
Professional Satisfaction in 
Higher Education Institutions 

ISSN 1224-5178, 
pp. 68-73 

 
(revistă cotată CNCSIS, 

nivel B) 

2009 
Nr. 2(28) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 
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Nr.crt Denumirea publicaţiei ISBN/ISSN pag Anul Editură, loc 

3 

Studiu privind opiniile ofiţerilor, 
arma Finanţe şi Intendenţă, ce 
vizează calitatea şi 
performanţele procesului de 
formare a ofiţerilor în Forţele 
Terestre (coautor) 

ISSN 1224-5178, 
pp. 82-96 

2006 
Nr. 1(21) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

4 

Studiu privind receptarea 
problematicii rolului de lider la 
terminarea ciclului de pregătire 
în Academia Forţelor Terestre, 
promoţia 2004 

ISSN 1224-5178, 
pp. 175-187 

2005 
Nr. 1(19) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

5 
Evoluţii ale problematicii 
leadership-ului în organizaţia 
militară 

ISSN 1224-5178, 
pp. 136-151 

2004 
Nr. 1(17) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

6 
Opinii cu privire la implicaţiile 
aderării României la NATO 
asupra logisticii militare 

ISSN 1224-5178, 
pp. 39-42 

2003 
Nr. 1(15) 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

Anuarul Academiei Forţelor Terestre 

1 
Views on the Managerial Roles 
of the Modern Officer, in the 
Knowledge-Based Society 

ISSN 1583-7823, 
pp. 84-88 

2008-
2009 
Nr. 8 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

2 

Caracteristicile funcţiunii 
logistice a Forţelor Terestre 
Române, componentă a 
organizării procesuale a 
sistemului organizatoric 

ISSN 1583-7823, 
pp. 87-92 

2007-
2008 
Nr.7 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

3 
Poziţionarea forţelor terestre 
române în cadrul complexului 
economic naţional 

ISSN 1583-7823, 
pp. 139-148 

2004-
2005 
Nr. 4 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

4 

Politicile şi principiile logisticii 
militare româneşti din 
perspectiva viziunii NATO 
asupra logisticii 

ISSN 1583-7823, 
pp. 138-145 

2003-
2004 
Nr.3 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

5 
Abordări ale comunicării ca 
instrument al leadership-ului 
eficace în economia globalizată 

ISSN 1583-7823, 
pp. 109-117 

2002-
2003 
Nr. 2 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

6 Comunicarea – temelia 
realizării leadership-ului eficient 

ISSN 1583-7823, 
pp. 176-179 

2001-
2002 
Nr. 1 

Academia Forţelor 
Terestre Sibiu 

Documentare, materiale didactice 

 Teste de autoevaluare la Bazele 
managementului 

- 2010 
Cabinet de specialitate 

al Catedrei Ştiinţe 
Militare şi Manageriale 

 
Teste de autoevaluare la 
Economie (macroeconomie şi 
microeconomie) (coautor) 

 2006 
Cabinet de specialitate 

al Catedrei Ştiinţe 
Militare şi Manageriale 

 

 


