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Motto:

LYArmata este facuta pentru razboi §i toate studiile sale speciale trebuiesc sa
aiba in vedere razboiul si aproape numai razboiul. Razboiul se
manifesteaza in partea sa materiala prin o serie multipla de operatiuni,
incepdnd cu adunarea elementelor de forta si mergdnd pana la actul final,
batalia. Toate aceste operatiuni au ca elemente esentiale: personalul,
materialul, terenul”

Maresal ALEXANDRU AVERESCU
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Am ales aceasta tema, de mare complexitate si dificultate, In principal, pornind de la

urmatoarele postulate:

@ Pozitia traditionald pe care o are armata Romaniei in opinia publica romaneasca;

@ Impactul integrarii euroatlantice asupra organizatiei militare romanesti;

@ Impactul profesionalizdrii armatei romane asupra managementului organizatiei
militare romanesti.

Pentru a pregati teoretic si practic o astfel de lucrare a fost, obiectiv necesara, stabilirea

unor jaloane, pentru a avea o cit mai mare certitudine de a ajunge la tintele fixate si pentru a
asigura lucrarii coerenta necesard si un nivel de fundamentare stiintific specific perioadei in
care se elaboreaza.

Aceste obiective, care 1n realitate, sunt probleme fundamentale ale organizatiei militare

romanesti contemporane, au avut ca rol principal:

#» Construirea elementelor de structura ale tezei de doctorat;

& Alegerea tipului de cercetare stiintificd pentru validarea componentelor generale
ale tezei;

& Formularea intrebdrilor, specifice fiecarei colectivitati, supuse cercetdrii,
prelucrarea rezultatelor, elaborarea concluziilor si validarea conceptelor tezei de
doctorat.

In esentd, s-au stabilit doudsprezece astfel de obiective, jaloane, probleme, pe care le

redam mai jos:

2+ Mutatii in organizatia militara romdneascd cu impact in managementul
acesteia;

2+ Managementul organizatiei militare — ca subsistem al managementului
general, din perspectiva integrarii euroatlantice §i a reformei in sistemul de
aparare din Romania;

2 Principiul centralizarii si descentralizarii deciziei si specificitatea Ilui in
organizatia militara romdneasca;

2+ Mutatiile previzibile in managementul general cu impact in managementul
organizatiei militare, in special derivate din schimbare, globalizarea
afacerilor, economia, organizatia §i managementul bazate pe cunostinte;

2+ Specificitatea organizatiei militare contemporane si impactul ei asupra

managementului acesteia;
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de perspectiva, si impactul lor in managementul acesteia;

Y

Principalele elemente ale reformei din armata Romaniei;

Y

Un nou tip de management al resurselor umane in organizatia militara
romdneasca;
% Principiile si relatiile de management specifice in organizatia militara
romdneasca;
2 Transferul de know-how managerial pentru modernizarea continud a
managementului organizatiei militare romdnesti;
% Participarea fortelor armate ale Romdniei in teatrele de operatii NATO si
ONU si impactul lor in managementul organizatiei militare romdnesti;
2 Evolutiile contextului politico-militar contemporan §i implicatiile asupra
procesului de management din organizatia militara.

Primul obiectiv: Mutatii in organizatia militara roméneasca cu impact in managementul
acesteia.

Am ales acest obiectiv intrucat teza de doctorat trebuie sa se finalizeze cu opinii,
solutii, recomandari care trebuie sa se regaseasca, ca rezultante ale analizei acestor mutatii, Tn
managementul organizatiei militare.

Firesc, acest obiectiv il regasim in intreaga economie a tezei de doctorat, si deci, nu
mai insistdm asupra modului 1n care a fost solutionat 1n cadrul acestei lucrari. Dorim, doar, sa
subliniem si noi impactul considerabil asupra oricarui demers stiintific ale celor trei postulate
la care am facut referire.

Armata Romaniei a fost, dintotdeauna, alaturi de bisericd, in fruntea preferintelor
opiniilor cetdtenilor Romaniei, a increderii acestora in rolul acestor institutii fundamentale ale
natiunii romane pentru fiecare dintre ei.

Acest loc si rol al armatei Romaniei, Tn cadrul opiniei cetatenilor roméani, incarca, pe
oricine face un demers stiintific legat de organizarea si conducerea organizatiei militare
romanesti, cu o mare responsabilitate profesionala si morala.

Integrarea euroatlantica a Romaniei a fost acceptata de opinia publica din Roméania cu
0 majoritate covarsitoare, in comparatie cu statele din jurul tdrii noastre, ca dovada a
sperantelor pe care si le-au legat oamenii de aceastd integrare, sperante, care de asemenea,
reclama o mare raspundere pe oricine abordeaza aceasta tema.

Trecand de la serviciul militar obligatoriu cu care s-a format §i a existat Armata
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Romaéniei pand la integrarea in NATO, la o armata de profesionisti, este o influentd de
profunzime in existenta organizatiei militare romanesti care, firesc, trebuie sa se regdseasca,
in plenitudinea implicatiilor sale, in managementul organizatiei militare.

In masura puterilor noastre am incercat si ne ridicam la nivelul acestor comandamente
teoretice si practice majore.

Al doilea obiectiv a fost Managementul organizatiei militare — ca subsistem al
managementului general, din perspectiva integrarii euroatlantice si a reformei in sistemul de
aparare din Romania.

Managementul organizatiei militare ca subsistem al managementului general a fost
abordat, si el, din perspectiva aspectelor mentionate.

Este o abordare in premierd, originald, o optiune totala si definitiva a distinsului meu
conducator stiintific, profesor universitar doctor, Doctor Honoris Causa, loan Bogdan,
potrivit opiniilor caruia orice subsistem al managementului, cum este si cel al organizatiei
militare, trebuie sd porneascd de la componentele managementului general, sa le gadseasca
modalitatile de aplicare si, abia apoi, sd se identifice elementele specifice de management ale
domeniilor cercetate, cu care sd se imbogateasca teoria §i practica managementului din tara
noastra §i nu numai.

Am aderat, fara rezerve, la aceastd optiune si am incercat, in limitele permise de faza
incipientd a aborddrilor, sa gasesc modalitdtile de aplicare a managementului general in
organizatia militard §i sd identific elementele de management specifice ale organizatiei
militare si sa le rezolv tot din perspectiva principiilor si regulilor managementului general.

O spunem, de la capul locului, cd aceasta abordare deschide mari perspective de
cercetare stiintifica in toate domeniile managementului si in toate organizatiile.

Urmatorul obiectiv a vizat: Mutatiile previzibile in managementul general, cu impact in
managementul organizatiei militare, in special derivate din schimbare, globalizarea afacerilor,
economia, organizatia $i managementul bazate pe cunostinte.

Dupa ce am tinut seama de cerintele impuse de abordarea managementului organizatiei
militare, ca subsistem al managementului general, etapa urmatoare, fireasca, a fost sa decelam
mutatiile previzibile In managementul contemporan, cu impact in managementul organizatiei
militare.

Am beneficiat de o acumulare teoreticd de exceptie, existentd in lista bibliografica
generald, construitd de distinsul nostru conducdtor stiintific, profesor universitar doctor,

Doctor Honoris Causa, loan Bogdan, cu toate aparitiile, mai ales de autori strdini Tn Romania,

10
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dupa anul 2000 (circa 70 de repere).

Pe tot parcursul tezei de doctorat am tinut seama de acest obiectiv major, dar in mod
special, le-am rezervat un loc generos in capitolul 6 Economia, organizatia §i managementul
bazate pe cunostinte si modul lor de regasire in organizatia militara contemporand §i
managementul acesteia, precum si in capitolul 5 Elemente de management comparat
implicate in managementul organizatiei militare, capitolul 7 Managementul strategic —
pilonul managementului general al organizatiei militare contemporane si in capitolul 9
Globalizarea afacerilor si internationalizarea organizatiilor — trasaturi dominante ale
secolului XXI si impactul lor in managementul organizatiei militare contemporane.

Obiectivul urmator: Specificitatea organizatiei militare contemporane si impactul ei
asupra managementului acesteia

In logica fireasca, am abordat acest obiectiv, pentru ci numai asa puteam rispunde
cerintei de a gdsi solutiile performante de integrare a managementului general in
managementul organizatiei militare, precum si pentru a eficientiza elementele de management
specifice acestei organizatii.

Tot firesc, si acest obiectiv se regaseste, in general, pe tot parcursul tezei de doctorat si,
in mod special, in capitolul 3 Organizatia militara — organizatie in plina evolutie, cu
specificitate  pronuntata, capitolul 4 Specificitatea componentelor generale ale
managementului in organizatia militara, capitolul 8 Managementului resurselor umane si
impactul sau in managementul organizatiei militare contemporane si capitolul 11 Elemente
de management financiar specifice organizatiei militare.
organizatorice ale organizatiei militare, actuale si de perspectiva, si impactul lor in
managementul acesteia.

Am abordat, Tn mod obligatoriu, acest obiectiv, Intrucit structurile organizatiei militare
sunt, in linii generale, suportul functiunilor organizatiei militare, iar functiunile sunt rezultatul
aplicdrii componentelor sistemului de management al organizatiei si a functiilor
managementului.

Complexitatea si particularitatile misiunilor, ce trebuie indeplinite de organizatia
militard, impun o modalitate specifica de construire a componentelor structurii organizatorice
a armatei romane i, impreund, genereazd modalitati specifice de desfasurare a
managementului activitatilor din cadrul acestei organizatii.

Acest obiectiv a fost abordat Tn tandem cu obiectivul tratat anterior, intrucat acestea au

11
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o legatura organica Intre ele.

Obiectivul urmator s-a axat pe: Principiul centralizarii si descentralizarii deciziei $i
specificitatea lui in organizatia militara romaneasca.

Schimbarea — componenta fundamentala a lumii contemporane — intr-un fel sau altul,
se regaseste si In organizatia militara, iar principalul impact al schimbarii este flexibilitatea si
adaptabilitatea acesteia.

Armata a avut performante, dintotdeauna, prin flexibilitate si adaptabilitate In fata
aparitiei si derularii fenomenelor sau desfasurarea actiunilor de luptd cu inamicul.

Este firesc ca 1n organizatia militara s se tind seama mai mult decat in alte organizatii
de acest fenomen global, profund, al deciziei, sd se tind seama de avertismentele severe ale
celei mai luminate minti in management ale acestui secol — Peter Drucker — care spunea:
,Cine nu se adapteaza, trebuie sa se astepte la mari surprize nepldacute”, sau mai dur, a
avertizat spunand: ,, Schimba-te sau mori!”.

Centralizarea — descentralizarea Tn armatd are conotatii specifice, considerabile. De
pilda, de reguld, comanda nu se descentralizeaza, ci se descentralizeaza solutiile de executie,
ca sa ne referim doar la un singur aspect, dar lucrurile sunt mult mai complicate.

Al saptelea obiectiv al tezei de doctorat a urmarit: Principalele elemente ale reformei din
armata Romaniei.

Este, de asemenea, firesc, sa abordam acest obiectiv, Intrucat Intreaga teza are valoare
numai dacd serveste gasirii de noi solutii, mai performante, de reforma in aceasta structura
importanta a statului roman.

Este cunoscut faptul cd economia tarii noastre este puternic afectatd de criza
economico-financiard internationald, in conditiile Tn care mecanismul propriu de functionare
nu a scdpat de efectele tranzitiei lungi si dure de la economia centralizata la economia de
piata. Aceastd situatie impune eforturi sustinute, continue, pentru reformarea statului, in
ansamblul sau, pentru diminuarea consecintelor crizei si, implicit, derularea de reforme la
nivelul organizatiei militare, ca parte componenta a acestuia.

Si acest obiectiv se regdseste, tratat, pe tot parcursul tezei de doctorat.

Un alt obiectiv esential a vizat:Un nou tip de management al resurselor umane in
organizatia militara romaneasca

Acest obiectiv era strict necesar, tindnd seama ca in armata romana actuald se lucreaza
cu un alt tip de personal caruia, firesc, trebuie sa i se construiasca un tip adecvat de

management al resurselor umane.

12




ELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL
APLICABILE IN ORGANIZATIILE MILITARE MODERNE

Statutul de membru al Uniunii Europene si Aliantei Nord-Atlantice a generat o noud
abordare a securitatii nationale in Romania, cu implicatii profunde in managementul
organizatiel militare roménesti. Misiunile i obiectivele armatei s-au redefinit i redimensionat
din aceasta perspectiva si au impus o regandire a rolului si locului managementului resurselor
umane in domeniul militar.

Securitatea nationala nu se poate realiza fard sa fii adaptat contextului actual si fara sa
al perspectiva viitorului, iar aceste aspecte pot fi identificate si abordate adecvat cu
subordonati competenti si performanti. Alvin Tofler, in Razboi si antirazboi sustine aceasta
cerintd: ,,Razboinicii fara minte reprezinta, pentru razboiul tip Al Treilea Val, ceea ce sunt
muncitorii manuali, necalificati pentru economia din Al Treilea Val — o specie pe cale de
disparitie”.

In acest sens, am cautat si avansim opinii, solutii, recomandari pentru identificarea
solutiilor performante de eficientizare a acestui subsistem al organizatiei militare
contemporane, in special, in cadrul capitolului 8 Managementului resurselor umane si
impactul sau in managementul organizatiei militare contemporane.

Obiectul al noudlea s-a axat pe: Principiile si relatiile de management specifice in
organizatia militara roméneasca.

Fara sa se neglijeze principiile generale ale managementului, ci doar sd se
particularizeze aplicarea lor, in organizatia militara se construiesc si trebuie sd se respecte
norme de conduita specifice. Avem, deci, de a face cu altfel de norme de conduita, specifice,
dar si cu relatii de management cu un pronuntat caracter de particularitate.

Pe tot parcursul lucrarii am tinut seama de acest aspect important, major, determinant.

Obiectivul: Transferul de know-how managerial pentru modernizarea continua a
managementului organizatiei militare romanesti

Dintotdeauna, armata a avut succes dacd a stiut ce fac altii. Acest principiu are
valabilitate mult mai mare, decat in multe alte domenii de activitate. Este, intre altele, si un
element de surprizd, care, se stie, este cheia oricarei victorii.

De asemenea, integrarea Romaniei in alianta nord-atlantica impune, In multe situatii,
implicarea structurilor organizatiei militare romanesti in desfdsurarea de activitati In comun
cu celelalte armate ale statelor membre ale aliantei, iar Tn aceste conditii, este necesara o
compatibilizare a procesului de management din armata romand, cu cel derulat in cadrul
aliantei.

Plecand de la aceste considerente, i nu numai, am abordat elementele de management
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comparat, atat ca teorie, dar mai ales ca impact in activitatile practice din organizatia militara
romaneasca preponderent in capitolul 5 Elemente de management comparat implicate in
managementul organizatiei militare.

Obiectivul urmator a vizat: Participarea fortelor armate ale Romaniei in teatrele de
operatii ONU si NATO si impactul lor in managementul organizatiei militare romanegti

Statutul Romaéaniei de membru al organizatiilor internationale ONU si NATO, in
conformitate cu rezolutiile si directivele emise de catre acestea, impune participarea tarii
noastre cu trupe la desfasurarea de operatii militare in zone ce necesitd interventie armata
pentru restaurarea democratiei, ordinii constitutionale etc.

Experienta acumulatd de catre unitdtile militare romanesti implicate in astfel de
operatii militare trebuie sd se constituie intr-un suport al identificarii de solutii privind
perfectionarea managementului organizatiei militare.

Acest obiectiv a fost urmarit pe tot parcursul elaborarii tezei de doctorat.

Ultimul obiectiv general al tezei de doctorat, dar la fel de important ca si celelalte, a
vizat: Evolutiile contextului politico-militar contemporan si implicatiile asupra procesului de
management din organizatia militara

Societatea romaneasca in contextul global contemporan este intr-o dinamica accentuata
din toate punctele de vedere: politic, social, economic, tehnologic; iar, institutia militard, ca
parte componenta a acesteia, trebuie sd raspunda prompt si eficient la aceste conditionari,
interne sau externe.

In analiza managementului organizatiei militare trebuie avute in vedere si influentele
bidirectionale, de la intreg la parte si invers, ce provoacd modificdri si asupra Intregului
(societatea), dar si asupra partii (armata) si este evident faptul cd managementul institutiei
militare este obligat sa tind pasul cu evolutiile societdtii romanesti, In special, si cu evolutiile
globale, 1n general.

Si acest obiectiv a fost urmarit pe parcursul intregii teze de doctorat, dar in special 1n
capitolul 7 Managementul strategic — pilonul managementului general al organizatiei
militare contemporane i in capitolul 9 Globalizarea afacerilor i internationalizarea
organizatiilor — trasaturi dominante ale secolului XXI §i impactul lor in managementul
organizatiei militare contemporane.

Prin urmarirea rezolvarii acestor obiective fundamentale, teza de doctorat a fost
structurata pe doud parti distincte, dar complementare, interconectate:

® partea de fundamentare teoretica a conceptelor pe baza bibliografiei identificate si
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studiate;

® partea practicad, constand intr-o cercetare stiintificd selectiva, desfasuratd in doua

etape, si care a vizat determinarea:

» stadiului actual al aplicarii elementelor de management general in
organizatia militard (desfasuratd pe parcursul derularii programului de
pregatire doctorald);

= tendintelor si perspectivelor aplicarii elementelor de management general
in organizatia militard contemporana (desfasuratd pe parcursul elaborarii
tezei de doctorat).

Alegerea modalitdtii optime de cercetare prin care sd verificim structura teoretica a
lucrarii nu fost foarte facila, din perspectiva mai multor realitati: domeniul militar nu este
cunoscut la scara larga, iar perceptiile asupra acestuia sunt construite, de regula, pe informatii
conjuncturale sau intdmplatoare; analizele organizationale, din perspectiva managementului,
necesitd o abordare de ansamblu a acestora etc. De aceea, am considerat ca o cercetare
stiintifica selectiva este beneficd demersului nostru, tindnd cont de complexitatea problemelor
abordate, iar un alt tip de cercetare ar fi necesitat eforturi de organizare si realizare mult prea
mari Tn conditiile inexistentei certitudinii ca se pot obtine informatii care sd acopere
conceptele prezentate pe parcursul tezei de doctorat, obiectivul nostru fundamental fiind acela
de a reflecta corect realitatea pentru a putea anticipa viitorul si pentru a putea formula
concluzii si solutii pertinente.

Teza de doctorat a fost structuratd, cu sprijinul conducatorului stiintific domnul
profesor universitar doctor Doctor Honoris Causa, loan Bogdan, pe 12 (doudsprezece)
capitole si o sintezd a concluziilor finale in cadrul carora am urmarit prezentarea aspectelor
mai sus mentionate, asa cum sunt detaliate in continuare:

In primul capitol, Rolul managementului in lumea contemporand am urmarit
urmatoarele obiective specifice:

* delimitarea teoretica a modalitatilor de interpretare a organizatiilor, si a modului de
manifestare al managementului general, la nivel conceptual i procesual, pentru
identificarea cadrului §i contextului in care trebuie sd se operationalizeze cu
concepte in organizatia militard;

» reliefarea principalelor evolutii ale stiintei managementului §i managementul
stiintific, ca suport al proceselor manageriale in organizatia militara;

* prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a
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principalelor contributii personale.

In deschiderea lucririi am prezentat principalele elemente ce explica rolul si locul
managementului Tn societatea contemporana. Am demarat demersul nostru stiintific de la
identificarea stadiului actual al managementului organizatiei militare, ca subsistem al
managementului general, ca singura modalitate de analiza stiintifica a acestuia. Aceasta
abordare a fost aleasd datoritd rolului, locului si importantei teoriei stiintifice in gasirea
solutiilor concrete pentru desfasurarea, Tn practicd, a tuturor activitatilor umane, mai ales la
nivel organizational.

In capitolul II, Componentele managementului general implicate in managementul
organizatiei militare am urmarit rezolvarea urmatoarelor obiective operationale:

* identificarea caracteristicilor de bazd ale componentelor managementului general

aplicabile Tn managementului organizatiei militare;

* evidentierea modalitatilor de manifestare a componentelor managementului general
in cadrul procesului de management al unei organizatii;

* prezentarea concluziilor partiale reiesite, din aceste aspecte cercetate si a
principalelor contributii personale.

In acest capitol am detaliat cadrul teoretic referitor la managementul general, pe fiecare
componentd a acestuia in parte, ca suport al analizei implicatiilor in managementul
organizatiei militare. Am considerat, deci, managementul organizatiei militare ca subsistem al
managementului general, Intrucét acesta este valabil pentru orice tip organizatie, indiferent de
necesitatea aparitiei, obiectul ei de activitate sau de specificul obiectivelor de indeplinit.

Capitolul al lll-lea — Specificitatea organizatiei militare si impactul in managementul
acesteia a avut ca tinte de cercetare:

* identificarea necesitatilor ce impun existenta institutiei militare 1n societatea
contemporand §i a principalelor elemente ce caracterizeazd mediul intern si
international contemporan In care aceasta se manifesta;

» evidentierea cerintelor reiesite din documentele de planificare §i conducere a
apararii nationale, ca fundamente ale organizdrii si functionarii organizatiei
militare;

* identificarea caracteristicilor organizatiei militare ce determind specificitatea
pronuntata a acesteia din perspectiva procesului managerial;

* prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a

principalelor contributii personale.
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Organizatia militard este unul din instrumentele prin care statul isi asigurd cadrul
normal, sigur §i protejat in care intreaga natiune sd se dezvolte asa cum considera membrii ei
de cuviinta. Evidentierea caracteristicilor organizatiei militare si a limitarilor privind
desfasurarea activitatilor specifice a fost necesara pentru determinarea cadrului in care
analizdm managementul acestei institutii si cautam solutiile de Tmbunatatire a acestuia.

Capitolul IV — Specificitatea componentelor generale ale managementului in
organizatia militara s-a axat, in mod exclusiv, pe:

* delimitarea si identificarea componentelor generale ale managementului in
organizatia militara contemporana si reliefarea principalelor elemente ale sistemului
de management al organizatiei militare;

» evidentierea particularitatilor functiillor managementului organizatiei militare;

* prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a
principalelor contributii personale.

Este binecunoscut faptul ca razboiul si operatiile militare de orice naturd sau amploare,

ca fenomene circumscrise evolutiei societatii umane, sunt in permanenta atentie a
teoreticienilor si practicienilor din domeniul militar (si nu numai); dar din punct de vedere
stiintific, managementul organizatiei militare (si afirmam acest lucru bazdndu-ne pe numarul
si calitatea surselor bibliografice identificate si studiate pe parcursul elabordrii tezei de
doctorat) nu a fost dezvoltat suficient in concordantd cu evolutia stiintel managementului.
Plecand de la aceste considerente, prin cercetarea domeniului, am identificat modalitatile in
care se manifesta elementele de management general, am evidentiat multiplele particularitati
ce le comporta sistemul de management in organizatia militard si am prezentat specificitatea
functiilor managementului Tn armatd, prin raportare stransa la obiectivele fundamentale si
specifice ce 1i sunt trasate acesteia de statul roman.

Integrarea Romaniei in NATO solicita o reagsezare a modului de proiectare si derulare a
proceselor manageriale in institutia militard din tara noastra si, de aceea, in capitolul V —
Elemente de management comparat implicate in managementul organizatiei militare,
impunandu-se atingerea urmatoarelor obiective de cercetare:

* prezentarea conceptului de management comparat si a avantajelor aplicarii lui in
managementul organizatiei militare, precum §i evidentierea argumentelor privind
necesitatea studierii managementului comparat de catre managerii militari;

* identificarea directiilor de cercetare in vederea compatibilizdrii procesului de

management din Armata Romaniei cu cel din armatele statelor membre NATO;
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* prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a

principalelor contributii personale.

Chiar daca managementul comparat si studiile teoretice/practice aferente acestui
domeniu au aparut ca urmare a unor intrebari: ,,Cum se explica succesul economic obtinut de
tari precum Japonia sau Hong-Kong? Care a fost rolul importului de tehnologie in
dezvoltarea economica a Japoniei? Care a fost rolul importului de cunostinte in cadrul
aceluiasi proces? ' in demersul nostru de cercetare cipitd o altd abordare: obligativitatea
abordarii comparative a managementului intrucdt o mare parte din misiunile organizatiei
militare romanesti se desfasoara si se vor derula impreunda cu armate din tari membre NATO
sau UE, sub comandd unicd. Suntem convinsi cd integrarea fortelor armate ale Romaniei in
aceste aliante politico-militare nu se poate realiza Intr-o perioada de timp rezonabila, fara
absorbtia ultimelor abordari sau cunostinte referitoare la modalitatile n care trebuie privit si
concretizat managementul structurilor proprii in cadrul aliantei, pe de o parte, si la
modalitatile n care se desfasoara procesele manageriale in cadrul rezolvarii situatiilor cu care
se confruntd aceastd aliantd, pe de alta parte. De asemenea, pentru Tndeplinirea misiunilor in
echipe multinationale, indiferent de situatiile Tn care se poate afla un manager militar roman in
teatrele de operatii (subordonare sau subordoneazd), el trebuie sd cunoasca particularitatile
procesului de management, aferent actiunilor ce se vor desfasura si echipelor care participa la
acestea.

Capitolul VI — Economia, organizatia si managementul bazate pe cunostinte si modul
lor de regasire in organizatia militara contemporand si managementul acesteia scoate in
evidentd faptul cad organizatia militara nu poate sa rdmanad in afara procesului de cunoastere
specific lumii contemporane si, de aceea, au fost necesare dezvoltarea urmatoarelor obiective:

* identificarea modalitatilor in care conceptele de economie, organizatie si

management bazate pe cunostinte modifica desfasurarea procesului de management
in organizatia militard;

* Determinarea influentelor procesului de operationalizare a conceptelor respective

asupra managementului organizatiei militare;

* Prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a

principalelor contributii personale.

~Modalitatile de asigurare a cunostintelor in organizatiile moderne, devin posibile

numai prin gasirea solutiilor adecvate operationalizarii, atdt a functiilor traditionale ale

" Mockler, R.J., Multinational Strategic Managemet an Integrative Context Specific Process, under Strategic
Management Group (SMRG), Editura Economica, Bucuresti, 2001.
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managementului, cdt si a noilor functii, [...], toate abordate §i adaptate la specificul
problematicii cunostintelor, a capitalului de cunostinte si la rolul lor in Ilumea
contemporand”z. Plecand de la aceastd necesitate, am detaliat elementele determinante ale
conceptelor de economie, organizatie si management bazate pe cunostinte cu implicatii
relevante asupra managementului organizatiei militare, ca fenomene reale ale lumii
contemporane; avem 1n vedere rezultatele superioare ce pot fi obtinute prin operationalizarea
conceptelor mentionate Tn desfasurarea activitdtilor in cadrul institutiei militare, stiut fiind
faptul ca obiectivul unei actiuni militare este obligatoriu, indiferent de conditiile si contextul
in care acesta trebuie indeplinit, solicitind, la nevoie, sacrificiul suprem al membrilor
acesteia.

Ca proces, managementul este proactiv si, de aceea, in capitolul VII — Managementul
strategic — pilonul managementului general al organizatiei militare contemporane, am
urmarit sa scoatem in evidentd importanta acestei viziuni in cadrul organizatiei militare, mai
ales ca strategia, ca instrument, a fost utilizat prima data in arta militard si am urmarit
atingerea urmatoarelor obiective:

* evidentierea necesitatii strategiei si managementului strategic in cadrul domeniului

militar, in noile conditii contemporane;

* analiza factorilor si conditiilor (analiza SWOT) ce influenteaza modul de elaborare
si de operationalizare a strategiilor si managementului strategic in armata
Romaniei, in contextul nou aratat;

 reliefarea principalelor tendinte strategice la nivel NATO ce influenteaza strategiile
si managementul strategic militar romanesc;

* prezentarea concluziilor partiale, reiesite din aceste aspecte cercetate si a
principalelor contributii personale.

Desi strategia este un concept aparut pentru prima datda in domeniul militar §i utilizat
ulterior si 1n celelalte domenii ale vietii sociale, dezvoltarea teoretico-aplicativd actuala,
realizatd cu privire la acest concept in domeniul managementului, este mult mai avansata. Prin
strategie si management strategic suntem convinsi cd se vor gasi solutii performante fata de:
cum trebuie sa raspunda organizatia militara la evolutia §i dinamica componentelor mediului
ambiant?; cum trebuie sa fie gestionate resursele alocate organizatiei militare?; cum poate
armata Roméniei sd devind mai eficace si mai eficientd?. In cadrul procesului de planificare

strategica de foarte mare ajutor este utilizarea Analizei SWOT si, de aceea, cu ajutorul

2 Bogdan, L., (coord.), Elemente de metodica a cunoasterii, cercetarii stiintifice si valorificarii cunostintelor,
Editura Alma Mater, Sibiu, 2007.
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acesteia am identificat cele mai importante elemente specifice organizatiei militare care
trebuie avute in vedere la stabilirea strategiilor s1 a deruldrii procesului de management
strategic in acest domeniu, mai ales in contextul integrarii euroatlantice.

Capitolul VIII — Managementului resurselor umane §i impactul in managementul
organizatiei militare contemporane s-a axat pe reliefarea locului si rolului resurselor umane in
ansamblul procesului de management al organizatiei militare, prin urmarirea obiectivelor:

* delimitarea teoretica a componentelor managementului resurselor umane 1in
organizatia militara contemporand si a modalitdtilor concrete de manifestare a
acestora, in contextul restructurarii armatei;

* evidentierea provocdrilor viitoare in domeniul managementului resurselor umane la
nivelul institutiei militare;

* prezentarea concluziilor partiale reiesite, din aceste aspecte cercetate si a
principalelor contributii personale.

Managementul resurselor umane in organizatia militard contemporana este marcat de
procesul ireversibil de profesionalizare a institutiei militare, ce vizeaza printre altele asezarea
activitatii militare pe temelia calificdrii si eliminarea caracterului de ocupatie temporara,
desemnarea unui sistem de transformari la nivelul organizdrii, instruirii, educdrii si vietii
organismului militar, insotite de implicatiile corespunzatoare in relatiile dintre institutia
militard si societate etc. si care determina o modalitate aparte de manifestare a procesului de
management in cadrul organizatiei. In acest cadru, am identificat caracteristicile
managementului resurselor umane in organizatia militard §i am scos in evidentd, mai ales,
principalele provocari, in acest domeniu.

In capitolul IX — Globalizarea afacerilor si internationalizarea organizatiilor —
trasaturi dominante ale secolului XXI si impactul lor in managementul organizatiei militare
contemporane s-a impus atingerea urmatoarelor obiective de cercetare:

* identificarea implicatiilor care se produc asupra managementului unei organizatii,
pe de o parte, si a managementului organizatiei militare, pe de altd parte, datoritd
globalizarii afacerilor si internationalizarii organizatiilor;

* evidentierea celor mai importante efecte pe care le produc fenomenele de
globalizare si internationalizare a afacerilor si organizatiilor, pe de o parte, si a
problematicii militare, pe de alta parte, asupra managementului organizatiei
militare;

* prezentarea concluziilor partiale reiesite, din aceste aspecte cercetate si a
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principalelor contributii personale.

Este deja un truism faptul ca globalizarea afacerilor si internationalizarea organizatiilor
au devenit fenomene caracteristice i dominante ale lumii contemporane, cd starile de lucru
locale, nationale, regionale iradiazd si formeaza aceste fenomene care modifica perceptia si
filozofia generalda despre existentd si dezvoltare, in toate domeniile si sferele activitatii
umane’. Organizatia militard este in centrul acestor fenomene, deci acestea trebuie tratate cu
atentia §i seriozitatea cuvenita, in sensul ca actiunile managerilor militari trebuie sd se axeze
pe utilizarea la maxim a avantajelor pe care aceste fenomene le aduc (transfer de tehnologie,
transfer de know-how etc.) si cu ajutorul lor trebuie desfdsurate acele activitdti care
contracareazd pericolele i amenintarile la adresa societatii (terorism international, crima
organizata etc.) ca parti negative, intrinseci, ale fenomenelor amintite.

In capitolul X — Functiunile specifice ale organizatiilor militare si managementul
principalelor activitati ale acestora am urmarit:

* identificarea elementelor de continut ale functiunilor organizatiei militare ce le

determinad specificitatea pronuntata;

» prezentarea modalitatilor de conducere efectiva a activitatilor specifice fiecarei

functiuni din cadrul organizatiei militare, pe nivele de structuri;

* prezentarea concluziilor partiale reiesite, din aceste aspecte cercetate si a

principalelor contributii personale.

Complexitatea, diversitatea si amploarea activitatilor desfasurate in cadrul organizatiei
militare, pe de o parte, si conditiile Tn care acestea se desfdsoara (la pace, situatii de criza sau
conflict), pe de altd parte, genereaza o organizare procesuald specifica institutiei militare, in
primul rand asupra tipurilor de functiuni ale acesteia. Plecand de la aceastd realitate am
considerat oportun sa tratdm functiunile organizatiei militare, din punct de vedere al formei si
a continutului, datorita specificitdtii activitatilor militare si a modalitatilor de conducere a lor.
In cadrul capitolului sunt prezentate si modul in care functiunile organizatiei militare sunt
diferite fatd de functiunile unei firme.

Capitolul XI — Elemente de management financiar specifice organizatiei militare a
vizat prin obiectivele urmadrite evidentierea locului si rolului resurselor financiare in cadrul
managementului organizatiei militare, astfel:

* delimitarea caracteristicilor managementului financiar In organizatia militare;

* identificarea provocarilor actuale si de perspectiva ale managementului financiar in

3 Bogdan, 1., (coord.), Managementul afacerilor internationale, Sibiu, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”,
2007.
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domeniul militar;

* prezentarea concluziilor partiale reiesite, din aceste aspecte cercetate si a

principalelor contributii personale.

In ceea ce priveste resursele financiare, este bine stiut faptul ci organizatia militard
este dependentd de fondurile asigurate de statul roman de la bugetul public national in
concordantd cu situatia economicd a tarii din anul respectiv. La stabilirea locului acestui
subdomeniu, in cadrul tezei, s-a avut In vedere faptul cd resursele financiare au importanta
mare in atingerea obiectivelor organizatiei militare; in practicd, insd, au fost situatii In care
militarii si echipele lor au surmontat insuficienta acestor resurse, mai ales prin profesionalism,
abnegatie si patriotism. Astfel, au fost reliefate particularitatile managementului financiar in
acest domeniu si au fost identificate principalele probleme ce vor sta in fata managerilor
militari si a specialistilor din domeniu, din punct de vedere al resurselor banesti avute la
dispozitie pentru indeplinirea misiunilor Armatei Romaniei.

Capitolul XII cuprinde Cercetarea stiintifica selectiva privind managementul
organizatiei militare: realitati si tendinte a avut urmatoarele obiective:

* determinarea provocarilor la care trebuie sa faca fatd managerii militari Tn procesul

de indeplinire a obiectivelor organizationale;

* identificarea factorilor ce pot influenta procesul de management in institutia militara;

* delimitarea directiilor de crestere a eficacitatii si eficientei muncii managerilor militari;

* identificarea de solutii privind perfectionarea managementului organizatiilor militare.

Pentru a atinge obiectivele cercetdrii am optat sd o desfasuram in doud etape cu
obiective diferite, astfel:

% Etapa 1: ,Stadiul actual al aplicarii componentelor managementului general in
organizatia militara” — a urmarit determinarea conditiilor si formelor de aplicare a
conceptelor, metodelor si tehnicilor aferente managementului general in domeniul militar;

% Etapa 2: ,Elemente de management general aplicabile in managementul
organizatiei militare”: realitati §i tendinte — am urmadrit identificarea de solutii privind
eficientizarea procesului de management in organizatia militard si dezvoltarea sistemului
metodologic al managementului acesteia.

Plecand de la tintele cercetarii asumate si analizand obiectivele cercetdrilor grupate
dupa tipul informatiilor am ales sd desfasurdm, in etapa 1, o cercetare cantitativd avand in
vedere urmatoarele argumente:

1) aceastd cercetare a vizat verificarea ipotezei cu privire la stadiul si nivelul
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aplicarii unor concepte, metode si tehnici aferente unui domeniu stiintific (management
general) Intr-un domeniu al societdtii (domeniul militar);

2) pentru asigurarea obiectivitdtii necesare, s-a ales culegerea si prelucrarea
datelor necesare din punct de vedere statistic Tn scopul delimitarii fenomenului si ulterior sa i
identificam caracteristicile.

In etapa 2, s-a desfasurat o cercetare calitativa urmarind:

b.1) identificarea de alternative privind perfectionarea procesului si sistemului de
management al organizatiei militare, prin sondarea opiniilor, atat in interiorul acesteia, cat si
1n exteriorul ei;

b.2) Avand in vedere complexitatea fenomenului militar si tintele cercetarii,
subiectii au fost grupati in 4 categorii: cadre didactice universitare, doctoranzi, manageri
militari, manageri din afara institutiei militare.

Concluziile cercetarii au confirmat faptul ca modalitatea in care s-a conceput,
structurat si elaborat teza de doctorat este corecta, In consonanta cu realitatile si perspectivele
din cadrul organizatiei militare $i a managementului acesteia.

Ultimul capitol al tezei de doctorat, capitolul XIII, cuprinde sinteza concluziilor,
opiniilor si solutiilor rezultate din analiza fenomenelor studiate pe parcursul lucrdrii si
reliefarea pertinenta a contributiilor personale. De asemenea, s-au inclus in acest capitol
elementele de originalitate pe care am incercat sd le aducem in managementul organizatiei
militare contemporane (o abordare mai detaliatd a acestora realizandu-se prin intermediul
concluziilor si contributiilor partiale, prin care se finalizeazd fiecare capitol al tezei de
doctorat), fiind insa constienti de faptul cd acestea nu au fost epuizate in totalitate, atit din
punct de vedere teoretic, cat si practic, datoritda mediului deosebit de complex in care s-a
realizat teza.

Teza de doctorat s-a elaborat pe baza unui material documentar amplu, complex,
dificil de sistematizat si de concentrat in limitele lucrdrii. Demersul intreprins a impus o
metodologie a cercetdrii, variata, care a vizat:

e studiul unei bibliografii generale si de specialitate asupra situatiei teoretice si
practice, realizat in vederea asimilarii §i aprofundarii cunostintelor necesare pentru realizarea
unei lucrdri fundamentate stiintific;

e realizarea unei cercetdri stiintifice, prin care s-a urmarit validarea conceptelor
teoretice si solutiilor identificate la nivelul managementului organizatiei militare.

Un alt motiv pentru care am ales abordarea acestei problematici este faptul ca, in
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calitate de cadru didactic trebuie sd fii mereu In actualitate, In ceea ce priveste cunostintele
proprii, sd posezi informatii pertinente §i relevante cu care sa reusesti captarea atentiei
studentilor si, binelnteles, sd poti Tmbunatati structura si calitatea cursurilor predate.

Suntem convinsi, ca orice demers stiintific, ca si teza noastrd de doctorat este
perfectibila. Apreciem insa, ca se constituie ca o baza reald si de valoare spre noi inceputuri,

pentru continuarea cercetarii stiintifice.

* *

Organizatia militard, Tncepand cu anul 1990, si-a reconfigurat rolul 1n cadrul sistemului
national de aparare, avind ca misiune principald prevenirea, descurajarea si limitarea
conflictelor armate. Doar privind cu atentie contextul actual si de perspectiva si prin raportare
la misiunea enuntatd mai sus, consideram cd sunt suficiente motive Intru argumentarea
necesitatii studierii stiintifice a institutiei militare $i a managementului acesteia. Societatea, in
ansamblul ei, se afla intr-un proces evolutiv continuu, iar organizatiile care o compun sunt
nevoite sd se adapteze mereu noilor provocdri §i sa implementeze progresul inregistrat in
stiintd. Organizatia militara nu se poate sustrage acestui mers firesc al lucrurilor, fara de care
progresul nu ar aparea s§i nici nu s-ar putea adapta la mediu Inconjurator, cu toate
componentele sale. Armata se afld intr-un proces complex de redefinire a locului in cadrul
actualei societdti moderne si trebuie sa gaseasca solutii pentru imbinarea elementelor sale
traditional-istorice cu noile valori ce definesc 0 armatd moderna.

Nevoia studierii §i utilizarii stiintei §i practicii manageriale este determinata, firesc, de
interesele actuale si de perspectiva ale Armatei Romaniei si nu poate fi consideratd o actiune
de a fi la moda cu tendintele timpurilor. Mutatiile majore in ceea ce priveste rolul si
importanta organizatiei militare Tn cadrul societdtii romanesti, a misiunilor pe care aceasta
trebuie sa le indeplineasca, a conceptiei privind Incadrarea cu personal a unitdtilor si
subunitdtilor determind o regindire a procesului de conducere a subordonatilor, pe de o parte,
si a structurilor in ansamblul lor, pe de alta parte.

Teoreticienii §i practicienii considera cd “managementul” este solutia cea mai buna
pentru gdsirea metodelor eficiente de obtinere a performantelor in orice organizatie si
considerdm ca putem afirma, fara sa gresim, inclusiv in organizatia militara.

Introducerea in toate programele de pregatire, indiferent de nivelul lor: academii ale

categoriilor de forte ale armatei si in scolile de pregatire a subofiterilor, a unor discipline
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manageriale este un semnal ca managementul superior al institutiei militare este in consens cu
importanta acestui fenomen.

Derularea activitdtilor si actiunilor specifice organizatiel militare implicd, prin
excelenta, creativitatea intelectuala. Dar, Tn acelasi timp, aceasta este sustinutd de componenta
aplicativd a conducerii militare, adica arta de a folosi stiinta managementului pentru
motivarea superioara a membrilor organizatiei militare sd transpuna in practica deciziile luate
de comandanti. Alaturi de cultura manageriald, ea necesitd experientd profesionald, calitati si
aptitudini care sa le permitd cadrelor militare de conducere sa se orienteze rapid si corect in
situatii complexe si dinamice, sd utilizeze cu pricepere relatiile organizationale pentru a
capacita creativitatea si vointa subordonatilor de a obtine rezultate superioare. Comandantii
sunt atenti la evolutiile care s-au produs in conceperea si desfasurarea actiunilor de lupta si fac
eforturi sustinute pentru a le Intelege si pentru a concepe si forma noile competente utile
pentru a face fatd noilor provocari. Reconfigurarea conflictelor armate si a amenintarilor si
riscurilor la adresa securitatii nationale si colective nu este sprijinitd suficient de existenta
capacitatilor de analiza scientizatd la nivel national sau de abundenta resurselor pentru
dezvoltarea cercetarilor proprii.

A fi manager, Tnseamnd a combina resursele ,limitate si rare* in procente optime
pentru a atinge obiectivele organizatiei. Principala preocupare este ca optimul de resurse
consumate sa fie atins corespunzator celei mai eficiente atingeri a obiectivului. $1 managerul
din organizatia militara are aceleasi preocupari. Chiar daca resursele nu sunt obtinute din
interiorul organizatiei, ele sunt tot limitate si rare. Societatea romaneasca nu va fi prea darnica
niciodatd, mai ales Tn conditiile in care nevoia de securitate a cadpatat si alte conotatii,
punandu-se un mai mare accent pe securitatea umana, inaintea securitatii organizationale sau
militare. Orice actiune militard trebuie fundamentata din punct de vedere al resurselor. Dar
actiunea Tnseamna un algoritm al evolutiei resurselor in timp si spatiu. Acest algoritm,
combinat cu actiunea militara in sine, trebuie sa conveargd catre indeplinirea misiunii.

Este evident faptul cd viitorul armatei romane nu se va caracteriza printr-o abundenta
de resurse. Comandantii militari, indiferent de nivel, vor avea cele mai multe probleme de
rezolvat n cadrul domeniului resurselor. De aceea este nevoie de management, chiar mai mult
decat in alte organizatii. In armata intdlnim cel mai adesea satisfactia combinati cu resurse
limitate si rare. Rolul unui manager militar este mult amplificat de aceste conditii.

Managementul este principala cale pentru a dezvolta organizatia prezentului si a

preintdmpina dificultatile viitorului. Trebuie sa fim capabili sa sesizam aceste transformari si
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sd le facem posibile. Acestea sunt oportunitdtile prezentului pentru a constitui un viitor, pe
masura asteptdrilor noastre. Altfel, este posibil sd ne situam in afara celor cu o preocupare
serioasd si constanta pentru Tmbogatirea teoriei §i practicii managementului.

In legitura cu concluziile finale ale tezei de doctorat, inainte de a prezenta aspectele de
detaliu privind specificitatea organizatiei militare si a managementului acesteia, reddm in
continuare concluziile esentiale ale tezei de doctorat:

* Managementul organizatiei militare — ca subsistem al managementului general,
din perspectiva integrarii euroatlantice si reformei in sistemul de aparare din Romania;

a. afirmatia lui Peter Drucker ca: ,,managementul reprezinta principala
cale de cregstere economica” a fost confirmata de evolutiile economiilor nationale si economia
globald, in totalitate. Succesele sau insuccesele organizatiilor din intreaga lume au fost
determinate de modalitatile in care managerii au condus respectivele structuri organizatorice,
in care au fost implicati;

b. managementul organizatiei militare §i a structurilor sale sunt incadrate
in conceptele managementului general;

c. progresul in cadrul evolutiei societdtii a fost, este si va fi sustinut de
capacitatea de adaptare a procesului de management si a oamenilor la factorii de influenta,
interni si externi. Managementul, la nivel teoretic sau la nivel practic, nu este static, ci
evolueazd concomitent cu modalitdtile de interpretare a organizatiilor, in consonantd cu
modificdrile aparute in structura si volumul necesitdtilor (individuale sau colective) sau cu
noile cerinte ale economiei contemporane.

% Principiul centralizarii si descentralizarii deciziei si specificitatea Ilui in
organizatia militara roméneasca;

a. particularizarea managementului general in domeniul militar produce
modificari pronuntate ale procesului decizional specific. Insa solutiile privind eficientizarea
ludrii deciziei in organizatia militard trebuie sa se Tncadreze in limitele principiilor specifice
managementului organizatiei militare;

b. este, de asemenea la fel de adevarat, faptul ca aceste particularizari ale
elementelor de management al organizatiei militare nu trebuie duse la extrem sau sd se
denatureze componentele managementului general prin argumentarea cd domeniul militar este
total altfel decat celelalte domenii ale societatii.

%  Mutatiile previzibile in managementul general cu impact in managementul

organizatiei militare, in special, derivate din schimbare, globalizarea afacerilor, economia,
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organizatia si managementul bazate pe cunostinte;

a. societatea contemporana este marcata de procesul de redefinire a tipului
de economie, in principal, datoritd declansarii revolutiei cunostintelor ca rezultat al dinamicii
fara precedent a tehnologiilor informationale si de comunicatii. Cunostintele capata, firesc, un
rol determinant in cadrul proceselor manageriale din orice organizatie;

b. tendintele pe plan national si mondial in domeniul cunostintelor nu pot
ramane fara consecinte in cadrul organizatiei militare romanesti, deoarece aceasta trebuie sa
tina pasul atat cu evolutia societatii romanesti cat si cu transformarile ce au loc in cadrul
structurilor globale de securitate la care suntem parte (Alianta Nord-Atlanticd, Uniunea
Europeand);

c. identificarea solutiillor de imbundtitire a rezultatelor obtinute de
organizatia militara in cadrul desfasurarii activitatilor sale specifice nu se poate situa in afara
unui proces, firesc, de Tnvatare si inovare in care sd fie implicati managerii militari, intrucat
alegerea celor mai bune decizii depinde, in primul rand, de capacitatea lor cognitiva.

d. fenomenul de globalizare este doar premisa pentru Tmbunatatiri si
depinde de fiecare factor decizional, la nivel micro §1 macroorganizational, sd gaseasca cele
mai bune solutii de implementare, Tn cadrul proceselor manageriale si activitdtilor proprii a
implicatiilor acestui fenomen: progresul stiintific, progresul tehnologic, deschiderea pietelor
externe, circulatia libera a capitalului etc.

% Specificitatea organizatiei militare contemporane si impactul ei asupra
managementului acesteia;

a. indiferent de abordarile utilizate de puterile statale in ceea ce priveste
controlul fortelor armate proprii — modelul liberal sau modelul penetrarii — acestea au existat
deopotrivd, s-au determinat una pe cealalta si, de reguld, au reglementat utilizarea fortei in
scopul mentinerii i apararii autoritatii statale, ca reprezentant al natiunii;

b. diferitele teorii privind statul in epoca globalizarii (hiperglobalista,
scepticd, transformativistd) incearcd sd delimiteze proportia in care statul va mai influenta
viata natiunilor, farda a-l elimina total din aceastd ecuatie; asadar, ca un corolar al
argumentelor privind necesitatea organizatiei militare, afirmam: ,,atdt cdt va exista statul, va
exista §i armata’;

c. parcurgerea principalelor documente emise de statul roman ne
construieste o imagine clard a faptului ca organizatia militard isi desfasoara activitdtile si

actiunile intr-un mediu foarte reglementat si strict, trebuind sd le respecte in procesul de
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adaptare la influentele factorilor de mediu (interni sau externi);
perspectiva, si impactul lor in managementul acesteia;

a. importanta functiunilor in cadrul modalitatilor de realizare a
obiectivelor organizationale este de netdgaduit, din perspectiva faptului cd, prin aceasta
componentd a organizdrii procesuale se pot identifica cele mai bune solutii de Tndeplinire a
obiectivelor care au fost stabilite Tn cadrul functiei de previziune;

b. importanta construirii corecte a functiunilor organizatiei se reliefeaza si
prin efectele directe pe care le are asupra modului in care se constituie componentele
organizarii structurale, cu toate aspectele solicitate de aceasta;

c. organizatia militard, prin modul de constituire $i functionare,
indeplineste obiectivele fundamentale stabilite de stat si natiune, in forma, cantitate si calitate
obligatorii si este foarte important modul in care se definesc functiunile acesteia.

% Principalele elemente ale reformei din armata roméana;

a. presiunile privind eficacitatea §i eficienta manageriald in organizatia
militard contemporana sunt, in primul rand, determinate de evolutia reformelor in cadrul
functionarii aparatului de stat in Roménia;

b. pe langd cerintele nationale, solicitdrile Aliantei Nord-Atlantice
referitoare la organizarea si functionarea armatei romanesti devin obligatii pentru managerii
din organizatia militard: redefinirea misiunilor organizatiei militare romanesti,
redimensionarea §i restructurarea fortelor militare, redimensionarea efectivelor si
profesionalizarea acestora, regindirea procesului de finantare a inzestrarii armatei etc.

% Un nou tip de management al resurselor umane in organizatia militara romaneasca;

a. succesele sau insuccesele organizatiilor din intreaga lume depind intr-o
mare masurd de modul in care este abordat angajatul. Resursa umana este, unanim recunoscut,
elementul creator al activitatii din cadrul organizatiilor, ea influentand in mod decisiv
eficienta celorlalte resurse: materiale, financiare si informationale. A interpreta omul ca fiind
o ,resursd" aratd faptul cd managementul le recunoaste importanta lor si, implicit, va
determina o preocupare adecvata fata de acesta;

b. presiunile realitatilor contemporane asupra functiondrii organizatiei
militare reclama realizarea unui sistem coerent si viabil al managementului resurselor umane
in aceasta institutie. Acesta va trebui sa se caracterizeze, in principal, prin: eficienta (atingerea

scopului cu cheltuieli reduse), flexibilitate (capacitate de adaptare la noile situatii) si
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creativitate (exprimatd prin inovatie, inventivitate i imaginatie creatoare) pentru ca
obiectivele propuse sa fie realizate la standarde calitative ridicate;

c. managementul resurselor umane din domeniul militar solicita o
abordare bidirectionald fata de celelalte domenii de activitate ale organizatiei militare si fata
de mediul ambiant, Tn sensul asigurarii unui flux eficient de informatii care sa contribuie la o
reactie promptd fata de solicitarile de perfectionare venite, atit de la structurile militare cu
responsabilitdti Tn domeniu, de la personalul militar si civil, cat si din partea societdtii si a
Aliantei Nord-Atlantice.

%  Principii si relatii de management specifice in organizatia militara romaneasca;

a. managementul organizatiei militare s-a dezvoltat in tandem cu evolutia
conceptuald a managementului general §i se constatd o acumulare mai accentuata fata de alte
domenii, dar si o dezvoltare diferentiatd a acestora, pe cele doud domenii: economic §i militar;

b. specificitatea obiectivelor si a activitatilor desfasurate in cadrul
organizatiei militare determind, firesc, o particularizare pronuntata a managementului acesteia
atat in plan conceptual, cat si In plan operational;

c. caracteristicile organizatiei militare sunt printre cele mai importante
elemente specifice ce determina particularizarea puternicd a principiilor si regulilor
managementului general in cadrul managementului acestei organizatii.

% Necesitatea transferului de know-how managerial pentru modernizarea continua a
managementului organizatiei militare romanesti;

a. managementul comparat, in actualul context global, este una dintre cele
mai bune solutii de rezolvare a problemelor cu care se confruntd managementul oricarei
organizatii — in atare conditii, cunoasterea obiectivelor, continutului §i dimensiunilor
managementului comparat (ca teorie sau practicd) devine o provocare pentru orice manager,
dar si o necesitate;

b. statutul de membru al unei aliante (Alianta Nord-Atlantica sau Uniunea
Europeand) implica — fie ca dorim, fie ca nu — un transfer de know-how managerial, deoarece
desfasurarea actiunilor si activitatilor de catre fortele armate aliate, Tn comun, necesitad
utilizarea unui instrumentar managerial cunoscut de toti cei implicati §i responsabili fata de
indeplinirea obiectivelor trasate;

c. fenomenele de globalizare economicd i internationalizare a
organizatiilor i dinamica acestora, impun o tratare teoretico — pragmatica a managementului,

in viziune comparatistd. Procesul de particularizare a managementului si de adoptare a
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solutiilor pentru eficientizarea acestora in firmele multinationale, solicitd in mod obligatoriu o
abordare de la universal la particular fatd de caracteristicile unei tari, firme sau unei institutii
sociale.

% Noile relatii generate de integrarea economica si militara a Romaniei si impactul lor
in managementul organizatiei militare roménesti;

a. globalizarea este un fenomen ireversibil, avind atat conotatii pozitive
(dezvoltarea pietelor financiare globale, cresterea corporatiilor transnationale, integrarea in
pietele mondiale ale economiilor nationale, tranzitia de la economia ,,high volume" la cea
,high value" etc.), cat si conotatii negative (fragmentare si slabire a coeziunii sociale, crestere
a inegalitdtilor, atat pe plan intern, cat si Intre state, distrugere a sistemului clasic de
ierarhizare a valorilor, proliferare a armamentului si a crimei transnationale etc.);

b. din punct de vedere militar, fenomenul de globalizare ajutd statele-
natiune in efortul lor de a-si prezerva starea de securitate nationald prin unirea fortelor
individuale de aparare pentru contracararea efectelor diferitelor riscuri si amenintari, tot mai
diverse din punct de vedere al continutului lor si tot mai raspandite din punct de vedere
spatial, pe de o parte, si de a reduce efortul individual (uman, material, financiar,
informational) pentru constituirea, mentinerea si utilizarea fortelor militare ale statelor, pe de
alta parte.

% Participarea fortelor armate ale Romaéniei in teatre de operatii ONU sau NATO si
impactul lor in managementul organizatiei militare romanesti;

a. abordarea strategici a NATO cu privire la modul de functionare a
propriei structuri, impune Roméniei (ca membru al acestei aliante) sa adopte la randul ei o
abordare strategicd asupra functiondrii organizatiei militare proprii in consonantd cu
angajamentele asumate in diferite parteneriate politico - militare;

b. tehnologia in domeniul militar avanseaza mult mai rapid decat in
domeniul civil si, de aceea, combinatia dintre avansul tehnologic, globalizare si dezvoltarea
stiintifica necesitd o abordare strategicd in domeniul apardrii nationale;

c. mentinerea sau cresterea capacitatii de reactie a fortelor armate
impotriva eventualelor agresiuni sau de participare la actiuni militare de stabilitate, sprijin sau
mentinere a pacii se poate realiza printr-o strategie adecvata, In ceea ce priveste identificarea,
definirea si evaluarea tipurilor de actiuni militare viitoare in care poate fi implicata organizatia
militard sau a tipurilor de vulnerabilitdti, amenintari, crize sau urgente la care trebuie sa

raspunda aceasta.
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% Evolutii ale contextului politico-militar contemporan si implicatiile asupra procesului
de management din organizatia militara.

a. numai printr-o viziune globald, pe termen mediu si lung, asupra
contextului politico-militar contemporan poate sd ofere raspunsuri adecvate referitoare la
dimensionarea, pregatirea si inzestrarea armatei Romaniei, pe de o parte, si la managementul
acesteia, pe de alta parte;

b. modificarea continud a configuratiel organizatiei militare, in ceea ce
priveste asigurarea capabilitdtilor necesare indeplinirii misiunilor sau operatiilor viitoare este
rezultatul analizelor realitatilor si tendintelor contextului politico-militar;

c. integrarea deplind a armatei romane in structurile euroatlantice nu se
poate realiza decat printr-o eficientizare a procesului de management din aceastd institutie,
solutii ce trebuie sa fie Tn consonantd cu mediul politico-militar contemporan.

Revenind la celelalte aspecte ale tezei de doctorat, redam concluziile, opiniile, solutiile
desprinse din cercetarea documentara si cercetdrile stiintifice selective efectuate:
= capitolul I - Rolul managementului in lumea contemporand

v’ delimitarea teoreticd a modalitatilor de interpretare a organizatiilor, si a
modului de manifestare a managementului general, la nivel conceptual si
procesual, pentru identificarea cadrului si contextului in care trebuie sa se
operationalizeze cu concepte in organizatia militara;

v’ reliefarea principalelor evolutii ale stiintei managementului $i managementul
stiintific, ca suport al proceselor manageriale in organizatia militara;

Contributii personale:

a) Am reliefat rolul si utilitatea managementului in perioada contemporana, din
perspectiva aborddrii lui Richard W. Scott de definire si analizare a
organizatiilor;

b) Am identificat principalele contributii ale curentelor manageriale, din punct de
vedere al obiectivelor si demersurilor urmarite de cdtre reprezentantii acestora,
ca suport analizarii managementului organizatiei militare;

¢) Am reliefat importanta managementului in economia contemporand din

d) Am identificat principalele tendinte 1Tn managementul contemporan, prin
raportare la principalele caracteristici ale activitdtilor economice actuale si de

perspectiva, cu implicatii in managementul organizatiei militare.
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De exemplu, respondentii din cadrul cercetdrilor stiintifice derulate pe parcursul
elaborarii tezei de doctorat au confirmat importanta managementului in lumea contemporana
— 67% dintre acestia afirmand cd rolul managementului este unul ,foarte mare” si 34%
afirmand cd acest rol este ,mare” — insd, din pacate, In practicd, rezultatele obtinute
demonstreaza faptul cd managementul general nu este cunoscut, cu exactitate, la nivel
teoretic, iar aplicarea lui in derularea activitatilor suferd puternic din aceasta cauza.
= capitolul Il - Componentele managementului general implicate in managementul
organizatiei militare:

v’ identificarea caracteristicilor de bazd ale componentelor managementului
general aplicabile in managementului organizatiei militare;

v’ evidentierea modalitatilor de manifestare a componentelor managementului
general in cadrul procesului de management al unei organizatii;

Desi un procent de 71% din respondentii chestionati Tn prima etapd a cercetarii
stiintifice selective au raspuns ca sunt familiarizati cu componentele managementului general
(55% in foarte mare masura, 16% in mare masura) prin raspunsurile la itemii 1,2 si 3, prin
raspunsurile date la itemii 5,6 si 7 a reiesit concluzia ca aceastd familiarizare este doar
superficiald, respondentii avand o perceptie eronata asupra componentelor managementului
general, in profunzimea lor.

Contributii personale:

a) Am prezentat motivarea stiintificA a necesitatii abordarii subsistemelor
managementului, cum este cazul si a subsistemelor managementului
organizatiei militare, in prima faza, ca subsistem al managementului general, si
abia apoi, ca elemente de specificitate al organizatiei militare;

b) Am identificat perspectivele elaborarii unor definitii ale managementului,
selectate ca fiind cele mai reprezentative, pentru analizarea managementului
organizatiei militare;

¢) Am reliefat caracteristicile necesare pentru a aplica in practicd un management
stiintific, eficace si eficient, i am prezentat succint un nou domeniu, specific al
acestuia: guvernarea corporativa;

d) Am prezentat principalele repere teoretice ale elementelor managementului
general, Intr-o variantd succintd, dar relevanta pentru cercetarea noastra;

=  Capitolul I1I Specificitatea organizatiei militare si impactul in managementul acesteia:

v’ identificarea necesitatilor ce impun existenta institutiei militare in societatea
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contemporand s§i a principalelor elemente ce caracterizeaza mediul intern si
international contemporan In care aceasta se manifesta;

v’ evidentierea cerintelor reiesite din documentele de planificare si conducere a
apararii nationale, ca fundamente ale organizdrii si functiondrii organizatiei
militare;

v’ identificarea caracteristicilor organizatiei militare ce determind specificitatea
pronuntata a acesteia din perspectiva procesului managerial;

De pilda, caracteristicile organizatiei militare determind o particularizare a
managementului general in cadrul acesteia, fapt sustinut si de opiniilor respondentilor
chestionati: 15% dintre respondenti fiind in acord total $1 76% din respondenti fiind in acord
ca procesul de management este puternic particularizat in cadrul organizatiei militare.

Contributii personale:

a) Am identificat argumentele care explicd necesitatea organizatiei militare in
societatea romaneasca contemporand;

b) Am evidentiat efectele principalelor riscuri §i amenintari (actuale si1 de
perspectiva) la adresa securitdtii nationale ce au implicatii asupra
managementului organizatiei militare;

¢) Am identificat modalitatile In care vulnerabilitatile si disfunctionalitatile
interne ale tarii pot afecta, Tn mod indirect, organizatia militard si
managementul acesteia;

d) Am reliefat principalele delimitéri legislative ce reglementeaza functionarea
organizatiel militare §i care genereazd implicatii asupra managementului
acesteia;

e) Am identificat caracteristicile, din punct de vedere organizational, ale institutiei
militare contemporane cu impact in managementul acesteia.

= Capitolul IV Specificitatea componentelor generale ale managementului in organizatia
militara

v’ delimitarea si identificarea componentelor generale ale managementului in
organizatia militarda contemporana si reliefarea principalelor elemente ale
sistemului de management al organizatiei militare;

v’ evidentierea particularitatilor functiilor managementului organizatiei militare;

In cadrul derularii cercetarii stiintifice selective, in ambele etape, una din concluziile

esentiale, a majoritatii covarsitoare a respondentilor, rezidd in faptul cd managementul, ca
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stiintd, trebuie utilizat in derularea activitatilor si actiunilor organizatiei militare si aceasta
utilizare trebuie realizata printr-o adaptare corespunzatoare la specificitatea acesteia.
Contributii personale:
a) Am prezentat evolutia conceptului de management 1n organizatia militarad si am
evidentiat necesitatea abordarii lui ca subsistem al managementului general;
b) Am identificat principiile manageriale specifice domeniului militar, ca
particularitati ale principiilor managementului general;
¢) Am identificat specificitatile si particularitatile componentelor sistemului de
management al organizatiei militare, ca subsistem al managementului general;
d) Am evidentiat functiile managementului organizatiei militare si particularitatile
de continut ale acestora.
= capitolul V Elemente de management comparat implicate in managementul organizatiei
militare
v’ prezentarea conceptului de management comparat si a avantajelor aplicarii lui
in managementul organizatiel militare, precum si evidentierea argumentelor
privind necesitatea studierii managementului comparat de catre managerii
militari;
v’ identificarea directiilor de cercetare, in vederea compatibilizarii procesului de
management din armata Romaniei, cu cel din armatele statelor membre NATO;
Ca solutie privind procesul de eficientizare a managementului organizatiei militare
romanesti, elementele de management comparat reprezintd modalitatea corectd de
compatibilizare a proceselor manageriale din Armata Romaniei cu cele din armatele statelor
aliate. Aceastd cerintd subliniatd si de opiniile respondentilor la itemul ,,Va rugam sa ne
indicati, care ar fi cele mai importante trei beneficii ale utilizarii elementelor de management
comparat din perspectiva identificarii solutiilor de imbunatatire a derularii procesului de
cu a celorlalti din armatele membre NATO (33%); transfer inovational si tehnic in domenii de
varf ale cercetarii stiintifice militare (18%); transfer de know-how managerial din armatele
aliate (17%); perfectionarea metodelor si tehnicilor de instruire a unitatilor si subunitatilor
(14%) etc.
Contributii personale:
a) Am argumentat necesitatea studierii managementului comparat si am evidentiat

avantajele ce se pot obtine 1n procesul de eficientizare a managementului unei
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b)

d)

organizatii;

Am identificat argumentele privind utilitatea studierii managementului
comparat de catre managerii militari romani, din perspectiva contextului actual
si de perspectiva a functiondrii institutiei militare, Tn contextul integrarii tarii
noastre Tn Uniunea Europeana si Alianta Nord-Atlantica;

Am prezentat principalele contexte i aspecte ce solicita o abordare
comparativda a managementului din armatele membre NATO, ca suport al
identificarii de solutii pentru cresterea eficacitatii si eficientei managementului
organizatiei militare romanesti, individual si ca membru al aliantelor;

Am identificat principalele directii de cercetare pentru compatibilizarea

proceselor manageriale din Armata Romaniei cu celelalte armate din NATO;

= Capitolul VI Economia, organizatia si managementul bazate pe cunostinte si modul lor

de regdsire in organizatia militara contemporand si managementul acesteia:

v

v

identificarea modalitatilor in care conceptele de economie, organizatie si
management bazate pe cunostinte modificd desfasurarea procesului de
management 1n organizatia militara;

determinarea influentelor procesului de operationalizare a conceptelor

respective asupra managementului organizatiei militare;

Necesitatea abordarii acestei problematici 1n cadrul tezei de doctorat a fost confirmata

de opiniile respondentilor implicati in cercetdrile stiintifice selective: 37% considera ca

impactul conceptelor de economie, organizatie $i management bazate pe cunostinte asupra

managementului organizatiei militare contemporane este foarte mare, iar 46% considera ca

acest impact este mare.

Contributii personale:

a)

b)

d)

Am identificat principalele implicatii ale conceptelor de economie, organizatie
si management bazate pe cunostinte asupra elementelor de management general
implicate in managementul organizatiei militare;

Am reliefat interdependentele dintre cerintele transformdrii armatei Romaniei si
implicatiile economiei bazata pe cunostinte asupra managementului acesteia;
Am identificat influentele caracteristicilor organizatiei bazate pe cunostinte
asupra managementului organizatiei militare;

Am evidentiat modificdrile aduse managementului organizatiei militare de

operationalizarea managementului bazat pe cunostinte;
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e) Am scos in evidentd mutatiile ce se vor produce la nivelul elementelor de

management general din cadrul organizatiei militare;
= capitolul VII Managementul strategic — pilonul managementului general al organizatiei
militare contemporane:

v evidentierea necesitatii strategiei si managementului strategic in cadrul
domeniului militar, in noile conditii contemporane;

v’ analiza factorilor si conditiilor (analiza SWOT) ce influenteazd modul de
elaborare si de operationalizare a strategiilor si managementului strategic 1n
armata Romaniei, in contextul nou aratat;

v'  reliefarea principalelor tendinte strategice la nivel NATO ce influenteaza
strategiile $i managementul strategic militar romanesc;

Avand 1n vedere faptul ca fiecare respondent a exprimat cel putin o opinie la itemul
wAbordarea strategica vizeaza, in primul rand, dinamica organizatiei militare in cadrul
procesului managerial al acesteia. Va rugam sa ne conturati trei mutatii de orientare
strategica in acest domeniu esential” rezida locul si importanta managementului strategic in
cadrul procesului de management al organizatiei militare si faptul cd acesta trebuie abordat
riguros si la intreaga lui complexitate.

Contributii personale:

a) Am identificat principalele argumente cu privire la necesitatea si utilitatea
strategiilor si managementului strategic in cadrul organizatiei militare;

b) Am reliefat, avind in vedere faptul ca strategia (din punct de vedere
conceptual) s-a ndscut in domeniul militar, saltul calitativ al acesteia 1n ceea ce
priveste continutul ei teoretic §i practic in perioada contemporand;

¢) Am analizat, prin comparatie cu organizatiile economice, factorii determinanti
ai strategiei in domeniul militar;

d) Am identificat, prin aplicarea Analizei SWOT, principalele elemente ce trebuie
avute In vedere in procesul de planificare strategica din cadrul organizatiei
militare;

= Capitolul VIII Managementului resurselor umane si impactul sau in managementul
organizatiei militare contemporane

v' delimitarea teoretici a componentelor managementului resurselor umane in
organizatia militara contemporand si a modalitatilor concrete de manifestare a

acestora, in contextul restructurarii armatei;
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v

evidentierea provocdrilor viitoare In domeniul managementului resurselor

umane la nivelul institutiei militare;

Printre altele, in cadrul cercetarii stiintifice selective, respondentii au confirmat faptul

ca managementul resurselor umane, ca subsistem al managementului organizatiei militare,

este foarte important si, de asemenea, acesta trebuie sa fie redefinit, intrucat evolutiile actuale

si perspectivele privind piata fortei de muncd nu sunt deloc incurajatoare pentru managerii

militari.

Contributii personale:

a)

b)

d)

Am identificat principalele repere teoretice ce definesc conceptul de
management al resurselor umane, al factorilor de influenta si a rolului acestuia
in cadrul procesului de management in ansamblul sau;

Am reliefat particularitdtile ce determind specificitatea managementului
resurselor umane in cadrul organizatiei militare;

Am evidentiat tipurile de determindri si continutul acestora cu impact asupra
modului de functionare a procesului de management al resurselor umane in
domeniul militar;

Am identificat principalele cerinte ce stau 1n fata managementului resurselor

umane din organizatia militara.

= capitolul IX Globalizarea afacerilor si internationalizarea organizatiilor — trasdturi

dominante ale secolului XXI si impactul lor in managementul organizatiei militare

contemporane:

v

identificarea implicatiillor care se produc asupra managementului unei
organizatii, pe de o parte, si a managementului organizatiei militare, pe de alta
parte, datorita globalizarii afacerilor si internationalizarii organizatiilor;

evidentierea celor mai importante efecte pe care le produc fenomenele de
globalizare si internationalizare a afacerilor si organizatiilor, pe de o parte, si a
problematicii militare, pe de altd parte, asupra managementului organizatiei

militare;

Aceste fenomene contemporane influenteazd managementul organizatiei militare,

aspect confirmat de toti respondentii la itemul ,,Globalizarea afacerilor §i internationalizarea

organizatiilor sunt fenomene dominante ale lumii contemporane. Considerati ca acestea vor

influenta managementul organizatiei militare romdnesti?”: 44% sunt de parere ca in foarte

mare masurd $i 56% in mare masurd.
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Contributii personale:

a) Am identificat principalele avantaje si dezavantaje ale fenomenelor de
globalizare a afacerilor s§i internationalizare a organizatiilor cu impact in
managementul organizatiei militare;

b) Am reliefat modalitatile Tn care componentele procesului de management sunt
influentate de procesele de globalizare a afacerilor §i internationalizare a
organizatiilor;

¢) Am identificat principalele implicatii ale globalizarii afacerilor si
internationalizarii organizatiilor asupra procesului de management din cadrul
organizatiel militare;

d) Am evidentiat mutatiile care se produc la nivelul componentelor
managementului organizatiei militare sub influenta globalizarii afacerilor si
internationalizarii organizatiilor.

= Capitolul X Functiunile specifice ale organizatiilor militare si managementul
principalelor activitati ale acestora:

v’ identificarea elementelor de continut ale functiunilor organizatiei militare ce le
determind specificitatea pronuntata;

v’ prezentarea modalitatilor de conducere efectiva a activitatilor specifice fiecarei
functiuni din cadrul organizatiei militare, pe nivele de structuri;

Astfel, prin opiniile exprimate de respondenti, in proportie de 91%, considerd ca
procesul de management general este particularizat in cadrul organizatiei militare, doar 7%
din esantionul chestionat au identificat corect functiunile organizatiei militare, ceea ce denota
o cunoastere superficiald a elementelor de management general implicate in managementul
organizatiei militare.

Contributii personale:

a) Am identificat asemadnarile si diferentele dintre functiunile unei firme si
functiunile organizatiei militare;

b) Am evidentiat principalele elemente ce determind particularizarea functiunilor
organizatiei militare;

¢) Am identificat caracteristicile si modalitatile de manifestare a functiunilor
organizatiel militare;

d) Am prezentat continutul functiunilor organizatiei militare si principalele

modalitati de conducere a activitatilor specifice fiecarei functiuni in parte.
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= Capitolul XI Elemente de management financiar specifice organizatiei militare:
v"  delimitarea caracteristicilor managementului financiar in organizatia militare;
v’ identificarea provocarilor actuale si de perspectivd ale managementului
financiar In domeniul militar;

Efectele greutatilor din punct de vedere financiar la nivelul societatii roméanesti isi pun
amprenta asupra modului in care misiunile Armatei Romaniei vor fi indeplinite: 42% din
subiecti fiind de parere ca problemele bugetare ale Romaniei vor influenta in foarte mare
masura managementul organizatiei militare, iar 48% considera ca aceasta influenta va fi doar
in mare masurad, impunandu-se un management financiar specific pentru acest domeniu.

Contributii personale:

a) Am identificat locul si rolul managementului financiar 1In cadrul
managementului organizatiei militare;
b) Am identificat obiectivele generale ale managementului financiar Tn domeniul
militar;
¢) Am reliefat portofoliul de activitati specifice ce trebuie sa le desfasoara
Directia financiar-contabila, ca organism responsabil de derularea procesului de
management financiar Tn acest domeniu;
d) Am prezentat principalele tinte strategice ale managementului financiar in
organizatia militara.
= Capitolul XII cuprinde Cercetarea stiintifica selectiva privind ,,Managementul
organizatiei militare: realitafi si tendinte’’:
v' determinarea provocarilor la care trebuie si faca fatd managerii militari in
procesul de Indeplinire a obiectivelor organizationale;
v identificarea factorilor ce pot influenta procesul de management in institutia
militara;
v delimitarea directiilor de crestere a eficacitatii si eficientei muncii managerilor
militari;
v identificarea de solutii privind perfectionarea managementului organizatiilor
militare.

Contributii personale:

a) Am identificat ipotezele si metoda de cercetare in conformitate cu cerintele
celor doua etape de cercetare stabilite;

b) Am determinat esantioanele necesare atingerii obiectivelor de cercetare
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specifice celor doud etape de cercetare;

¢) Am realizat chestionarele pentru cele doud etape de cercetare;

d) Am administrat subiectilor din cadrul esantioanelor determinate chestionarele,
dupa ce au dat dovada ca au inteles scopul cercetarii si utilitatea obiectivitatii
lor in acordarea raspunsurilor;

e) Am analizat statistic, cantitativ si calitativ opiniile subiectilor pe cele doua
etape de cercetare si am formulat concluzii care au fost utilizate pentru
structurarea si redactarea tezei de doctorat.

De asemenea, in cadrul fiecarui capitol, am realizat forme grafice si tabelare care sa
sustind ideile prezentate in aceasta lucrare.

Suntem convingi ca, avand 1n vedere complexitatea, vastitatea si dinamica
problematicii managementului organizatiei militare, lucrarea pe care am elaborat-o, poate fi
consideratd un pionierat in domeniu si este susceptibild de a fi criticatd, dar si Tmbunatatitd de
cercetari viitoare.

Avand 1n vedere amploarea tezei de doctorat, reflectatd prin cuprinsul bogat,
bibliografia utilizatad, dimensiunea cercetdrii intreprinse, multumesc distinsului profesor
universitar doctor, Doctor Honoris Causa Ioan Bogdan, conducétorul stiintific care a avut
intelepciunea si rabdarea de a ma directiona in cadrul cercetdrii, oferindu-mi indrumari
valoroase 1n stabilirea structurii tezei, in fundamentarea constatarilor si concluziilor, alegerea
si utilizarea reperelor bibliografice, in modul de abordare a acestora si in realizarea tezei de
doctorat.

In final, as dori sa evidentiez faptul ci, experienta, profesionalismul si intelegerea din
postura de conducator stiintific al tezei mele de doctorat a distinsul domn profesor universitar
doctor, Doctor Honoris Causa, loan Bogdan, m-au vegheat pe tot parcursul elaborarii
lucrarii. Pentru contributia sa majora la structurarea si dezvoltarea acesteia, 1i exprim intreaga
mea gratitudine.

Multumesc, de asemenea, conducerii Facultdtii de Stiinte Economice si a Universitatii

,Lucian Blaga” din Sibiu pentru cadrul organizatoric §i stiintific asigurat.
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