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Teza de doctorat ,,Riscul managerial al activititii bancare din Roménia” este un demers
stiintific care Tmbina studiul teoretic cu cercetarea practica in domeniul bancar.

Lucrarea a fost structuratd, in general, pe doud mari parti si anume: partea I vizeaza tratarea
diferitelor categorii economice, sisteme, metode, tehnici si procedee de cercetare aferente
managementului, statisticii, matematicii, finantelor etc.; partea a Il-a are in vedere efectuarea mai
multor studii de caz in activitatea bancard bazate pe criteriul dimensiunii in timp care presupune
efectuarea unor studii pe mai multe perioade de timp si pe criteriul dimensiunii in spatiu, adicd
studiile au avut in vedere unitati bancare situate pe diferite niveluri ale economiei nationale: micro,
mezo, macro si mondoeconomic.

Primul capitol intitulat ,,Sistemul bancar - element component al sectorului tertiar din
economia nationala” abordeaza elemente ce definesc complexul economic national, evolutia
sistemului bancar romanesc, rolul si locul Bancii Nationale a Romaniei (B.N.R.) 1n sistemul bancar
din Romania.

Pentru inceput a fost definit conceptul de economie nationala, fiind prezentatd structura
acesteia in plan orizontal si vertical. In plan orizontal economia nationald este divizata sub aspectul
continutului, dupa tipul activitatii desfasurate, in patru sectoare (Fig. nr.1.1.), iar in plan vertical
structurarea presupune gruparea activitatilor din economia nationald pe patru niveluri (Fig. nr.1.2.).

In cadrul sectorului tertiar al economiei nationale se include si activitatea bancard prin care
se asigura intermedierea financiara dintre persoanele fizice si juridice care dispun de un surplus
financiar, pe de o parte, si cele care au nevoie de fonduri banesti, pe de alta parte.

Sistemul bancar, considerat ca oglindd a cresterii economice, contribuie la dezvoltarea
economica a tarii in cel putin doud moduri: direct, prin cresterea elementelor bilantiere ale bancilor
din cadrul sistemului si indirect, prin finantarea acordata.

Analiza activitdtii bancare presupune analiza situatiei actuale a creditului intern
neguvernamental si a perspectivelor sistemului bancar romanesc. Evolutia gradului de bancarizare a
economiei a inregistrat un trend crescator pe tot parcursul perioadei 2000-2004, fiind calculat atat ca
pondere a activelor bancare, cat si ca pondere a creditului intern neguvernamental in produsul intern
brut (Tab nr.1.4., Fig. nr.1.8.).

Analiza sistemului bancar are la baza functiile pe care le indeplinesc bancile in economie si
anume: functia de depozit (atragerea fondurilor) prin care se mobilizeazd activele monetare
disponibile in economie; functia de investitii (plasarea fondurilor) care presupune utilizarea
resurselor proprii si atrase prin acordarea de credite catre clienti; functia comerciala care permite
decontari intre titularii de cont, ca urmare a diverselor activitati desfasurate de agentii economici.

Societatile comerciale bancare fac parte din sistemul bancar care poate fi definit ca

ansamblul bancilor si institutiile asimilate lor care functioneaza intr-o anumita tard, relatiile de



colaborare dintre ele, inclusiv relatiile acestora cu ceilalti agenti economici din economia nationala
care reprezinta clientela bancara.

In Romania sistemul bancar este structurat pe doua niveluri: Banca Nationald a Romdniei
care este banca centrald a tirii si institutia de emisiune monetard a statului roman; societdtile
comerciale bancare care sunt persoane juridice avand ca obiect principal de activitate atragerea de
fonduri de la persoane juridice si fizice, sub forma de depozite sau instrumente negociabile, platibile
la vedere sau la termen, precum si acordarea de credite.

In finalul capitolului s-a prezentat locul si rolul Bdincii Nationale a Romdniei ca banci
centrala a tarii si institutie de emisiune monetara a statului roman.

Banca Nationald a Romaniei si-a inceput activitatea la 1 iulie 1880, bazadndu-se pe un sistem
mixt de colaborare a capitalurilor particulare cu statul, avand un capital de 30 milioane lei (din care
10 milioane lei capital de stat). A devenit o simpld banca particulara privilegiata la 16 decembrie
1900, ca urmare a retragerii statului din asociatia formata cu B.N.R. si a fost etatizatd dupa preluarea
puterii politice de catre comunisti Tn 6 martie 1945, iar, in prezent, este o bancad centralda moderna,
independentd, asemdnatoare celor din statele cu economie de piatd avansata.

B.N.R. are o anumita structurd organizatorica (Anexa nr.1.2.). Se implicd in organizarea si
conducerea sistemului bancar din Romania deoarece: actioneazd in sensul stabilirii §i coordonarii
politicii monetare si de credit; detine monopolul emisiunii monetare; monitorizeaza cursurile valutare
si administreaza rezervele valutare; supravegheaza prudential intregul sector bancar; sustine sistemul
de plati si asigurd protectia Tmpotriva riscului sistemic; refinanteaza bancile si asigura lichiditati
sistemului bancar; tine in evidentele sale Trezoreria statului; stabileste legaturi cu organizatiile
financiar-bancare etc.

Al doilea capitol al lucrarii intitulat ,,Managementul si decizia manageriald in activitatea
bancara” abordeaza problematica managementului si deciziei manageriale in activitatea bancara, cu
referire la factorul juridic si influenta acestuia asupra managementului bancar, sistemul de
management bancar si analiza acestuia (studiu de caz pe exemplul Bancii Comerciale Romane -
B.C.R.), decizia manageriala in activitatea bancara si riscul in decizia manageriala.

Factorul juridic si influenta acestuia asupra managementului bancar are in vedere legislatia
specificd domeniului bancar din tara noastra, legislatie care este aliniatd standardelor internationale
in materie, fiind in concordantd cu prevederile acquis-ului comunitar privind libera circulatie a
serviciilor si capitalurilor in U.E.

In continuare s-a tratat sistemul de management bancar care poate fi definit ca ansamblul
elementelor cu caracter decizional, organizatoric, informational, motivational din cadrul unei banci,

prin intermediul caruia se exercita ansamblul proceselor si relatiilor de management bancar, in



vederea obtinerii unei eficacitati cat mai mari, componentele acestuia si sistemele de management
participativ §i prin bugete.

Folosind criteriul dimensiunii in spatiu, s-a efectuat un studiu de caz privind sistemul de
management bancar pe exemplul Bancii Comerciale Romdne tinand cont de metodologia specifica
activitatii bancare, studiu care vizeaza: subsistemul organizatoric al B.C.R. concretizat in organizarea
procesuala si structurald; documentele de formalizare a structurii organizatorice materializate in
regulamentul de organizare si functionare (Anexa nr.2.1.), organigrama (Anexa nr.2.2.) si fisa
postului (Anexa nr.2.3.); subsistemul decizional al B.C.R. care cuprinde ansamblul deciziilor
manageriale a caror aplicare determind realizarea obiectivelor bancii; subsistemul informational al
B.C.R. 1n cadrul caruia un rol deosebit de important ii revine sistemului informatic, avand in vedere
faptul cd fard un set de programe informatice profesionale, competitive pe plan national si
international, nu ar fi posibild desfagurarea, in conditii de eficienta, a activitatii bancare; subsistemul
metodologic al B.C.R. care este alcatuit din instrumentarul managerial si elementele metodologice de
concepere, functionare si perfectionare a celorlalte componente ale sistemului de management.

In continuare, au fost prezentate aspecte care privesc decizia manageriald in activitatea
bancara si anume: structura procesului decizional (Fig. nr.2.1.); tipologia deciziilor manageriale (Fig.
nr.2.2.); matricea decizionala (Fig. nr.2.3.); corelatia decizie manageriala - incertitudine a mediului
(Fig. nr.2.4.).

La sfarsitul capitolului s-a tratat problematica riscului in decizia manageriala, fiind prezentate
doud abordari privind conceptul de risc: abordarea clasica, propusa de teoria deciziei, care defineste
riscul prin variatiile distribuirii rezultatelor posibile, probabilitatea si valorile lor subiective;
abordarea moderna, bazata pe perspectiva managerilor asupra riscului, care considera ca riscul este
mai bine definit prin amplitudinea valorii rezultatului decat prin probabilitate.

Avand in vedere aceste precizari teoretice, s-a trecut la clasificarea riscurilor dupa mai multe
criterii: in functie de natura lor (riscuri economice; sociale; financiare; politice; de fabricatie;
juridice; comerciale; naturale) si in functie de situatiile care-I implica (riscuri pure si speculative).

In capitolul trei al lucrarii intitulat ,,Riscul managerial in activitatea bancard” este imbinata
cercetarea teoretica fundamentala cu cea aplicativa.

In activitatea bancard se cunosc mai multe categorii de riscuri clasificate dupa urmitoarele
criterii (Fig. nr.3.1.): expunerea la risc (riscuri pure: fizice, financiare, de raspundere, criminale;
riscuri speculative); alocarea in sistemul bancar (riscuri diversificabile; riscuri nediversificabile);
gama de operatiuni bancare (riscuri ambientale: concurential, economic, legal, de frauda; riscuri de
prestare: operational, tehnologic, produse noi, strategic; riscuri financiare: de credit, lichiditate, piata,

valutar, insolvabilitate).



Aceasta clasificare a riscurilor bancare, a permis elaborarea unui sistem de indicatori pentru
comensurarea riscurilor financiare specifice activitatii bancare care cuprinde: subsistemul
indicatorilor riscului de credit; subsistemul indicatorilor riscului de lichiditate; subsistemul
indicatorilor riscului ratei dobadnzii; subsistemul indicatorilor riscului valutar; subsistemul
indicatorilor riscului de insolvabilitate.

Fiecare indicator, ca element al sistemului de comensurare a riscurilor bancare, are la baza un
aparat matematic bine determinat, concretizat intr-o formuld de calcul pentru fiecare indicator
(formulele 3.1 - 3.38).

La sfarsitul capitolului, avand in vedere sistemul indicatorilor de comensurare a riscurilor
bancare, s-a efectuat un studiu de caz pe exemplul Bancii Comerciale Romdane (Centrala), folosindu-
se date cuprinse in: bilantul contabil (Anexa nr.3.1.); contul de profit si pierdere (Anexa nr.3.2.);
situatia pe maturitati a activelor si pasivelor (Anexa nr.3.3.); situatia pe valute a activelor si pasivelor
(Anexa nr.3.4.).

Analiza situatiei riscului de credit, pe cele doud perioade luate in calcul, evidentiaza o
tendinta usoara de scadere a riscului de credit in anul 2004 fatd de anul precedent, avand 1n vedere
faptul ca cei trei indicatori determinati au manifestat un trend descendent (Tab. nr.3.2., Fig. nr.3.2.).

Analiza situatiei riscului de lichiditate aratd ca expunerea B.C.R. este foarte mica atat in anul
2003, cat si in anul 2004, toti indicatorii calculati, specifici acestui tip de risc, inregistrand valori
apropiate de cele optime (Tab. nr.3.9.).

Analiza situatiei riscului ratei dobdnzii evidentiaza faptul ca nivelul riscului ratei dobanzii se
afld 1n limite acceptabile, asigurandu-se in acelasi timp realizarea unei profitabilitati adecvate, fiind
mai mare la sfarsitul anului 2003 fatd de sfarsitul anului 2004, lucru care demonstreaza preocuparea
permanentd pentru imbundtdtirea managementului riscurilor (Tab. nr.3.14.).

Analiza situatiei riscului valutar in perioada 2003-2004 aratd ca riscul valutar pentru B.C.R.
este de peste 3 ori mai mare la sfarsitul anului 2003 fatd de anul urmator, ceea ce demonstreaza o
imbunatatire a managementului riscului valutar (Tab. nr.3.15.).

Analiza situatiei riscului de insolvabilitate evidentiazd faptul cad atat in anul 2003, cat si In
anul 2004, B.C.R. are un nivel corespunzator al capitalului comparativ cu riscurile asumate, iar
expunerea la riscul de insolvabilitate este redusd. Daca raportul de solvabilitate si rata capitalului
propriu inregistreaza o usoara scadere in anul 2004 comparativ cu anul precedent, patrimoniul net si
raportul dintre capitalul propriu si capitalul social inregistreaza un trend ascendent (Tab. nr.3.16.,
Fig. nr.3.5.).

Folosindu-se criteriul dimensiunii in spatiu, s-a efectuat o astfel de analiza comparativa
pentru trei perioade, pe baza datelor cuprinse in situatiile financiare, si pentru Banca Comerciala

Romana Sucursala Petrosani (Anexele nr.3.5.-3.8.).



Analiza situatiei riscului de credit aratd o tendintd de crestere a expunerii B.C.R. Sucursala
Petrosani la riscul de credit la 31.01.2004 fatd de aceeasi perioada a anului precedent, avand in
vedere faptul cd ponderea creditelor in total active a crescut de 2,2749 de ori, ceea ce caracterizeaza
activitatea bancara ca fiind mai riscantd. La 31.01.2005 ponderea creditelor in total active scade fata
de anul precedent, dar Inregistreaza tot un trend crescator comparativ cu 31.01.2003, cresterea fiind
de 1,8443 ori (Tab. nr.3.17., Fig. nr.3.6.-3.7.).

Analiza situatiei riscului de lichiditate evidentiaza faptul ca expunerea B.C.R. Sucursala
Petrosani este aproape nuld, toti indicatorii calculati, specifici acestui tip de risc, avand valori
apropiate de cele optime (Tab. nr.3.27.).

Analiza situatiei riscului ratei dobanzii releva faptul ca riscul ratei dobanzii asumat de B.C.R.
Sucursala Petrosani este mai mare la Inceputul anului 2004 si 2005 fata de aceeasi perioadd a anului
2003, dar valorile inregistrate aratd faptul ca expunerea la aceastd categorie de risc se afld In limite
acceptabile, asigurand 1n acelasi timp realizarea unei profitabilitati adecvate (Tab. nr.3.33.).

Analiza situatiei riscului valutar aratd faptul ca, pentru toate cele trei perioade analizate,
B.C.R. Sucursala Petrosani are o pozitie valutard scurtd pentru majoritatea devizelor, situatie in care
expunerea unitatii bancare la riscul valutar constd in posibilitatea diminuarii profitului net la o
crestere a cursului valutar. Referitor la indicatorul pozitie valutara globald, se constatd faptul ca
expunerea la riscul valutar pentru B.C.R. Sucursala Petrosani este mai mare de 2,2493 ori la
31.01.2004 si de 6,0794 ori la 31.01.2005 fatd de aceeasi perioada a anului 2003, expuneri care nsa
nu depdsesc limitele considerate normale (Tab. nr.3.37.).

Analiza riscului de insolvabilitate nu se poate realiza la nivelul B.C.R. Sucursala Petrosani
deoarece acesta se determind numai pe ansamblul bancii (adicd la centrald) si nu pentru unitdtile
teritoriale operative ale acesteia.

Avand 1n vedere conditiile interne din tara noastra, precum si prevederile acquis-ului
comunitar, in capitolul patru intitulat ,,Managementul riscurilor in activitatea bancara” s-a efectuat
o analizd a managementului riscurilor in conditiile integrdrii Romaniei in U.E. si au fost stabilite
un studiu de caz pe exemplul Bancii Comerciale Romane.

La inceputul capitolului au fost prezentate principalele cai de reducere a riscurilor bancare
pentru: riscul de credit (analiza creditelor, urmarirea creditului, politica de creditare, procedura de
garantare a creditelor, reglementdrile prudentiale ce privesc clasificarea creditelor acordate si
constituirea provizioanelor specifice de risc); riscul de lichiditate (echilibrarea activelor bancare cu
pasivele bancare si respectarea reglementdarilor prudentiale cu privire la gradul de lichiditate, rezerva
minimd obligatorie si asigurarea depozitelor bancare, reglementari interne); riscul ratei dobanzii

(analiza discrepantei activ-pasiv, analiza discrepantei duratei, operatiunile extrabilantiere cum ar fi



swap-ul de dobanzi, contractul futures si contractul options); riscul valutar (reglementari prudentiale,
imunizarea societdtii, acoperirea riscului valutar prin utilizarea contractelor forward, swap-ului
valutar, contractelor futures si optiunilor pe valute); riscul de insolvabilitate (planificarea necesarului
de capital, reglementari prudentiale ce privesc capitalul minim si solvabilitatea bancara).

Avand 1n vedere aceste cdi prezentate anterior, s-a efectuat apoi un studiu de caz pe exemplul
Bancii Comerciale Romdne fiind identificate posibilitdtile de reducere a riscurilor bancare pentru:
riscul de credit (analiza creditelor prin determinarea ratingului de credit care permite evitarea
situatiei grupdrii creditelor in categorii cu risc major; urmarirea creditelor care presupune incadrarea
in permanenta a angajamentelor in limitele de risc stabilite; politici de creditare generale, specifice si
sectoriale; procedura de garantare a creditelor acordate; constituirea provizioanelor destinate
acoperirii eventualelor pierderi); riscul de lichiditate (echilibrarea activelor cu pasivele bancare pe
toate benzile de scadentd; elaborarea de prognoze privind evolutia pe termen mediu a resurselor si
plasamentelor pentru a asigura un management al lichiditatii eficient; asigurarea fondurilor lichide
necesare acoperirii in orice moment a obligatiilor financiare asumate; diversificarea depozitelor din
perspectiva numarului de clienti, distributiei geografice, tipurilor de conturi, scadentei); riscul ratei
dobanzii (practicarea de dobanzi variabile pentru majoritatea resurselor atrase si creditelor acordate;
echilibrarea posturilor bilantiere in lei care sunt purtatoare de dobanzi fixe; incadrarea permanenta in
limitele stabilite pentru raportul dintre diferenta intre activele si pasivele cu grad ridicat de
senzitivitate a ratei dobanzii §i total active; analiza simularilor efectuatd periodic pentru evidentierea
pierderii potentiale la modificarea adversd a ratei dobanzii; riscul valutar (ajustarea pozitiilor
valutare, modificand structura activelor si pasivelor prin participarea la operatiuni de schimburi
valutare interbancare; analiza simuldrii ratelor de schimb valutar care evidentiaza pierderi potentiale
care pot f1 inregistrate in urma modificarilor adverse ale cursurilor valutare; efectuarea de operatiuni
de swap valutar pentru a ajusta intrdrile sau iesirile de valuta).

In ultima parte a acestui capitol s-a tratat problematica managementului riscurilor bancare in
conditiile integrarii Romdniei in U.E., avandu-se in vedere prevederile Acordului de adecvare a
capitalului Basel II care are drept scop cresterea sigurantei sistemului financiar international,
ajustarea activelor bancare 1n functie de risc si asigurarea unei mai bune concordante dintre
reglementarile asupra capitalului si riscurile bancare existente.

Noul sistem 1si structureaza activitatea de reglementare si supraveghere prudentiald pe trei
piloni si anume (Tab. nr.4.4.): Pilonul 1 - Cerinte minime de capital; Pilonul 2 - Supravegherea
procesului de adecvare a capitalului; Pilonul 3 - Disciplina de piata.

Tinand cont de aceste precizdri, in continuare a fost prezentata strategia B.N.R. privind
implementarea Acordului Basel II care vizeaza: etapa I - initierea dialogului si realizarea schimbului

de informatii cu sectorul bancar, etapa a Il-a - dezvoltarea mijloacelor pentru realizarea



supravegherii sectorului bancar la standardele impuse de Basel II; etapa a Ill-a - derularea
procesului de validare de catre B.N.R. a modelelor interne de rating ale institutiilor de credit pentru
evaluarea clientilor si a portofoliului de credite existente; etapa a IV-a - verificarea la institutiile de
credit a aplicarii prevederilor Basel 1.

Avand in vedere faptul ca pachetul majoritar de actiuni la cea mai mare banca romaneasca
(B.C.R.) este detinut de Grupul Bancar Erste, in finalul capitulului s-a realizat o analiza a procesului
de management al riscurilor bancare la aceastd banca care cuprinde urmatoarele etape: identificarea
riscurilor care presupune detectarea tuturor riscurilor relevante legate de operatiunile bancare: riscul
de credit, riscul de lichiditate, riscul de piata, riscul operational; evaluarea riscurilor ce vizeaza
cuantificarea si analiza tuturor riscurilor, atat individual pe fiecare risc in parte, cat si global pentru
aprecierea pozitiei de risc (riscul de credit - metodologia CreditMetrics care utilizeaza soft-ul
CreditManager; riscul de lichiditate - scenarii ce cuprind conditii normale de piata, conditii deosebite
si crize ale pietei; riscul de piatd - simuldri electronice care folosesc soft-ul KVAR+; riscul
operational - model care are la baza informatiile provenite din experienta pierderilor interne colectate
retroactiv); controlul riscurilor care se realizeaza printr-un sistem de supraveghere la nivelul
intregului grup elaborat pentru a identifica si evalua toate riscurile din cadrul grupului astfel incét sa
permitd managementului sd exercite control activ asupra acestora; acoperirea riscurilor care consta
in utilizarea instrumentelor financiare derivate cu scopul de a reduce expunerea la riscul de rata a
dobanzii, riscul valutar si riscul de credit (swap-urile, contractele futures, contractele forward si
optiunile).

In ultimul capitol al lucrarii intitulat ,,Falimentul bancar - consecinta unui management
defectuos al riscurilor in activitatea bancara” a fost abordatd problematica falimentului bancar.
Pentru inceput, a fost tratatd categoria economica de faliment in diverse legislatii nationale: legislatia
britanicd; franceza; germand; nordica.

Referitor la eficienta legislatiilor nationale, un studiu efectuat de Banca Mondiala aratd ca
(Tab. nr.5.1.) legislatiile nordice si germane sunt cele mai eficiente (durata procedurii falimentului -
2 ani, costul falimentului - 4,5% din active), dupa care urmeaza tarile cu legislatie britanica (durata
procedurii falimentului - 2,7 ani, costul falimentului - 8% din active) si tarile cu legislatie franceza
(durata procedurii falimentului — 3,7 ani, costul falimentului - 15% din active).

Apoi a fost tratat falimentul bancar ca o consecintd extrema a aparitiei si realizarii riscurilor
in activitatea bancara, determinand intrarea bancii in incapacitate de plata.

Cauzele care pot conduce la faliment bancar sunt multiple: calitatea inferioara a activelor;
rigiditatea Tn orientarea activitatii i capacitatea limitata de adaptare rapida la cerintele clientilor;

insuficiente in planificarea politicd si management; influenta deficientelor mediului economic; lipsa



de corectitudine a reviziei, controlului si sistemelor interne; abuzuri interne, fraude materiale,
tentative de mascare si inselaciune; cheltuieli nefundamentate.

Consecintele falimentului bancar privesc urmatoarele aspecte: costuri economice $i sociale
imense; pierderi financiare mari suportate de creditorii bancii intrate In stare de faliment; intreruperea
publicului 1n serviciile bancare; afectarea lichiditatii, rentabilitdtii si solvabilitatii celorlalti
participanti pe piatd; transmiterea prin contagiune a dificultatilor financiare ale unei banci in intregul
sistem (riscul sistemic).

Tinand cont de precizarile teoretice anterioare, In continuare s-a realizat o analizd a situatiei
falimentelor bancare din Romdnia a caror cauza principala a fost acordarea fara discernamant a
creditelor, creditele neperformante depasind capitalurile proprii ale bancilor de cateva zeci de ori.

Ca urmare, intr-un interval de timp relativ scurt, sistemul bancar romanesc s-a confruntat cu o
serie de falimente incepand cu anul 1994, semnalul fiind dat de bancile Dacia Felix si Credit Bank,
urmate apoi de Columna Bank, Banca Albina, Bankcoop, Bancorex, Banca Internationala a
Religiilor, Banca Romand de Scont, Banca Turco-Romana si Banca de Investitii si Dezvoltare
(Anexanr.5.1.).

Avand in vedere consecintele deosebit de grave pe care le produce falimentul unei banci, atat
asupra celorlalte institutii din sistem, cat si asupra Intregii economii nationale, o importanta deosebitd
prezinta stabilirea unor masuri de prevenire §i reducere a falimentelor in activitatea bancara, care
vizeazd elaborarea unor reglementdri prudentiale care au drept scop asigurarea solvabilitatii si
viabilitatii sistemului bancar (capitalul social minim, adecvarea capitalului) si asigurarea
supravegherii bancare ce se concentreaza asupra evaludrii modului in care bancile isi deruleaza
activitatea (Anexa nr.5.2.).

Avand in vedere Sistemul de rating bancar si de avertizare timpurie (Anexa nr.5.3.) aplicat
pentru B.C.R., s-a realizat, in continuare, un studiu privind pozitia de risc global pentru Banca
Comercialda Romana prin care s-a stabilit ratingului acestei banci (Tab. nr.5.3.).

Analiza datelor obtinute evidentiazd faptul cd, atat in anul 2003, cat si in anul 2004, cu
exceptia profitabilitdtii, toate celelalte componente cuantificabile ale Sistemului Uniform de Rating
Bancar sunt de rating 1, fapt ce aratd ca B.C.R. are un nivel corespunzator al capitalului comparativ
cu riscurile asumate de bancd, dispune de active de calitate adecvatd si utilizeaza practici
corespunzatoare de administrare a creditului, deficientele identificate fiind minore si expunerea la
risc referitoare la protectia capitalului fiind modestd, prezintd niveluri de lichiditate puternice si
practici de administrare a fondurilor bine dezvoltate, avand acces sigur la suficiente surse pentru

constituirea de fonduri in termeni favorabili pentru nevoile de lichiditati prezente si anticipate,
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dispune de venituri suficiente pentru a suporta costul operatiilor, pentru a mentine adecvarea
capitalului si pentru a asigura calitatea activelor.

In finalul acestui capitol si al tezei, s-au stabilit modalititile de solutionare a falimentelor
bancare i anume: lichidarea §i restituirea depozitelor care corespunde cel mai bine disciplinei de
piatd, dar nu indeplineste cerintele de confidentialitate, stabilitate si impartialitate; cumpdararea
activelor §i asumarea responsabilitatii privind pasivele care presupune ca lichidatorul sa contacteze
o banca competitiva In scopul cumpararii activelor bancii falimentare si a preluarii responsabilitatii
asupra tuturor pasivelor; transferul depozitelor asigurate care este o forma derivata a primei metode
in care depozitele asigurate si alte pasive garantate sunt transferate unei alte banci; asistenta bancara
deschisa care asigura continuitatea si implica fie infuzie de capital, fie realizarea unei fuziuni sau a
unei achizitii de catre o banca puternica.

Referitor la solutionarea falimentului in sistemul bancar romanesc, s-au inregistrat doua
situatii decizionale pozitive 1n care s-a optat nu pentru lichidare, ci pentru continuitate si anume:
fuziunea prin absorbtie dintre Banca Comercialda Romana si Bancorex; trecerea Bancii Agricole in

proprietatea privatd a bancii austriece Raiffeisen Zentralbank si salvarea acesteia de la faliment.
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