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CURRICULUM VITAE 
 
 
 
 

INFORMAłII PERSONALE 
 

 

 
Nume MUSCALU EMANOIL 

Adresă Str. Presaca nr 14, Sibiu 
Telefon (+40)0766402168-0723333081 
E-mail emanoil. muscalu@ulbsibiu.ro 

NaŃionalitate Română 
Data naşterii 18-aug.-1949 

  
 

EXPERIENłA 
PROFESIONALĂ 

2010 – conducător de doctorat domeniul Management 
2004 – present profesor universitar, Universitatea “Lucian 
Blaga” din Sibiu, Facultatea de ŞtiinŃe Economice 

 2002- 2004 conferenŃiar, Universitatea “Lucian Blaga” din 
Sibiu, Facultatea de ŞtiinŃe Economice 

 1998-  2002 lector, Universitatea “Lucian Blaga” din 
Sibiu, Facultatea de ŞtiinŃe Economice 

 1998-2004 Director General Administrativ - cumul – 
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu 

 1978-1998 Director Economic Administrativ, Institutul de 
ÎnvăŃământ Superior, Sibiu 

  
 

EDUCAłIE Şl 
FORMARE 

2001, doctor management - Universitatea „Lucian Blaga“ 
din Sibiu, Facultatea de ŞtiinŃe, Specializarea ŞtiinŃe 
Economice, teza de doctorat „Managementul calităŃii totale  
în procesul de regormă a învăŃământului superior cu aplicaŃii 
în  Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu”; 
1977, economist - Universitatea „Lucian Blaga“ din Sibiu, 
Facultatea de Drept Economic – Administrativ, Specializarea 
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– ŞtiinŃe Economice – Administrative; 
 
 

SPECIALIZĂRI 
POSTUNIVERSITARE  
 

2003 Managementul Resurselor Umane – Braşov; 
2002 Curs în domeniul cercetării manageriale şi 
administrative, EARMA Budapesta ,Ungaria;  
2001 Consiliul Britanic; Universitatea Întreprinzătoare în 
România 
2001 Management General şi Managementul Resurselor 
Umane, S.U.A Universitatea „Columbia“ Missouri - Federal 
Reserve Bank (S.Louis)- Small Bussiness Developement 
Center; 
1998 Planificarea strategică; Managementul financiar şi 
credite transferabile, FranŃa, Universitatea ParisVI; 
1998 Managementul strategic şi finanŃarea învăŃământului 
superior Germania - Universitatea din Hanovra; 
1994 C.I.M.P. Curs de formare în aptitudini manageriale, 
tehnici şi procese de conducere, University of Mertfordshire, 
Marea Britanie ;  
1986 Domeniul – Informatică; 
1981 Domeniul - Drept Economic şi ŞtiinŃe Administrative – 
Sibiu, Institutul de ÎnvăŃământ Superior, Sibiu; 
 

SPECIALIZARE 
MANAGEMENT 
UNIVERSITAR ŞI 
ADMINISTRATIV 

prin Programul Phare RO9601:  
2001 Managementul universitar în contextul reformei 
administrative 
2000 Implementarea sistemului informatic; 
2000 FinanŃarea învăŃământului superior şi asigurarea 
calităŃii; 
1999 Instruire Directorii Generali Administrativi; 
1999 Managementul financiar – contabil, managementul 
administraŃiei; 
1998 Analiza planurilor strategice, structura planurilor 
strategice;  
1998 FinanŃarea complementară în instituŃiile de învăŃământ 
superior; 
1998 Managementul financiar al universităŃilor; 
1997 Aspecte tehnice ale finanŃării instituŃionale şi mecanisme 
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de finanŃare; 
 

LIMBA MATERNĂ Română 
ALTE LIMBI Engleza  

Citit B  
Scris S  

Vorbit B  
   

APTITUDINI Şl 
COMPETENłE DE 
SPECIALITATE 

Management 
Managementul investiŃiilor 
Managementul Resurselor Umane 
Managementul relaŃiilor publice; 
Strategii moderne în Managementul Resurselor Umane 
Managementul Public 
Management organizaŃional 
 

APTITUDINI Şl 
COMPETENłE LA 
NIVEL 
ORGANIZAłIONAL 

Membru EURAM - 2008 
Prodecan al Facultatii de Stiinte Economice, ULBS 
Membru al Senatului Universitar pană în anul 2004 
Membru al Biroului Senatului pană în anul 2004; 
Vicepreşedinte al Consiliului de AdministraŃie al UniversităŃii 
„Lucian Blaga“ din Sibiu pană în anul 2004;  
Vicepreşedinte – AGER, filiala Sibiu; 
Vicepreşedinte în Consiliul de Conducere al AsociaŃiei 
Directorilor Generali Administrativi din universităŃile de stat 
pana in 2004; 
Vicepreşedinte al AsociaŃiei Şcoala Ardeleană 
Membru al Comisiei de Strategie şi Prognoză a Senatului, 
Universitatea „Lucian Blaga“ din Sibiu; 
Membru al Comisiei Economice şi de Resurse a Senatului, 
Universitatea „Lucian Blaga“ din Sibiu;  
Membru în comisia Juridică a Senatului UniversităŃii „Lucian 
Blaga” pană în anul 2004; 
Membru fondator al AsociaŃiei Româno – Chineze; 
Membru al FundaŃiei Profesorilor şi ÎnvăŃătorilor, Sibiu; 
Membru în A.M.U.  
Director General Administrativ 
Membru în comisii de evaluare ARACIS; 
Membru în comisii de doctorat, de examene şi referate 
doctorat; 
Vicepreşedinte în comisia centrală a Ministerului SănătăŃii 
Publice pentru ocuparea posturilor de manageri spitale pe zona 
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Timişoara; 
Membru în comisia centrală a Consiliului Superior al 
Magistraturii pentru ocuparea posturilor de manageri in 
judecătorii tribunale si curti de apel; 
Membru în comisia centrală a Consiliului Superior al 
Magistraturii pentru ocuparea posturilor de manageri la 
Procuraturi locale, judeŃene; 
Membru în comisii la Olimpiade StudenŃeşti organizate de 
AFER; 
Membru în comisii de concurs pentru cadre didactice; 
Preşedinte sau membru în diferite comisii pe secŃiuni la 
sesiuni de comunicări ştiinŃifice; 
Coordonator lucrări de disertaŃie şi licenŃă; 
Membru în comisii de licenŃă şi master; 
Membru în consiliul FacultăŃii de ŞtiinŃe Economice; 
 
 

APTITUDINI Şl 
COMPETENłE 
TEHNICE 

Utilizare computer şi periferice hardware; 
Utilizare software şi procesare texte şi imagini, utilitare; 

  
ALTE APTITUDINI Şl 
COMPETENłE 
 

PERSONALE 
• capacitate de analiză şi sinteză; rigoare; 

responsabilitate; sociabilitate; flexibilitate; 
SOCIALE: 

- abilităŃi deosebite de comunicare şi negociere;  
- putere de convingere;  
- abilităŃi de a stabili cu uşurinŃă relaŃii interpersonale; 
- spirit de lider; 
- abilităŃi de adaptare la situaŃii şi medii noi; 
- ambiŃios, cu rezistenŃă mare la stress; 
- receptivitate la nou; 
- spirit de echipă. 

ORGANIZATORICE 
- aptitudini manageriale – capacitatea de a conduce şi 

motiva echipa; 
- capacitatea de a întocmi şi gestiona bugete; 
- proiecte economice; 
- iniŃiativă; 
- capacitatea de a lua decizii; 
- bună mobilizare pentru finalizarea sarcinilor. 
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ORDINE, DIPLOME ŞI 
DISTINCłII  

2007 - Diplomă de participare referitoare la lucrările 
ConferinŃei Economice InternaŃionale – România - exigenŃe în 
procesul dezvoltării din perspectiva integrării; 
2006 - Certificat de atestare privind participarea la lucrările 
seminarului internaŃional „EficienŃă, legalitate şi etică în 
economiile postaderare ; 
2004 – Ordinul „Meritul pentru ÎnvăŃământ”; in gradul de 
Comandor acordat de Preşedintele României; 
2004 – Diplomă şi Medalie de Aur pentru contribuŃia la 
dezvoltarea învăŃământului superior; 
2000 - Diplomă de Onoare acordată cu prilejul aniversării a 
10 ani de învăŃământ medical superior; 
2000 – Diplomă de ExcelenŃă pentru performanŃe deosebite în 
promovarea reformei în învăŃământul superior; 
1999 - Diploma pentru CompetenŃă Academică deosebită şi 
servicii excepŃionale aduse UniversităŃii „Lucian Blaga” din 
Sibiu; 
Diplomă aniversară cu prilejul celor 25 de ani de existenŃă a 
învăŃământului superior sibian; 
Diplomă de participare meritorie la ConferinŃa ŞtiinŃifică 
InternaŃională „Identitatea şi universalitate economiilor în 
tranziŃie în debutul mileniului trei”. 
 

PUBLICAłII, 
ACTIVITATE 
ŞTIINłIFICĂ (sintetic) 

14 tratate, monografii şi cărŃi publicate în edituri 
recunoscute CNCSIS, in domeniul Managementului   
 
Articole/studii publicate: 
a) 8 în reviste de specialitate de circulaŃie internaŃională 
recunoscute cotate ISI sau indexate în baze de date 
internaŃionale specifice domeniului, care fac un proces de 
selecŃie a revistelor pe baza unor criterii de performanŃă (Ris); 
b) 4 în alte reviste de specialitate de circulaŃie internaŃională 
(Rio); 
c) 8 în reviste din Ńară recunoscute CNCSIS (Rns); 
d) 4 în alte reviste de specialitate de circulaŃie naŃională 
(Rno)  
 
Articole/studii publicate în volumele unor manifestări 
ştiinŃifice:  
a) 27 internaŃionale (cu ISSN sau ISBN) din Ńară şi din 
străinătate (Vi) inclusiv cotate ISI sau indexate în baze de date 
internaŃionale; 
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b) 5 naŃionale (Vn); 
 
Proiecte de cercetare – dezvoltare – inovare:  
a) 12+5 obŃinute prin competiŃie pe bază de contract/grant 
în Ńară/străinătate (Pn naŃionale +Pi internaŃionale); 
 b) 2 lucrări de cercetare – dezvoltare (F1, F2 etc.). 
 

CărŃi de autor (selectiv) - Muscalu.E, Fundamentele managementului, Ed. Univ. 
„Lucian Blaga” Sibiu, 2007, ISBN973-739-541-2, pg.169, 
cod CNCSIS 176 

- Muscalu Emanoil, Managementul serviciilor, Ed. 
UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, 2004, ISBN 973-
651- 789-6, cod CNCSIS 176; 

- Muscalu Emanoil, Management general, Ed. 
UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, 2003, ISBN 973-
651- 742- X, pg. 293, cod CNCSIS 176; 

- Muscalu Emanoil, Strategii universitare, Ed. Eficient, 
Bucureşti, 2001, ISBN 973-9366-66-X. 

- Muscalu E., Todericiu R., Management Public, Ed. 
UniversităŃii “Lucian Blaga” Sibiu, 2008, ISBN 978-973-
739-649-5, cod CNCSIS 176; 

- Muscalu Emanoil, Petrescu I., Tratat de management 
public, Ed. UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, pg. 603, 
2002, ISBN 973-651-529-X, cod CNCSIS 176; 

- Muscalu Emanoil, Cernat, C., Marketing, Ed. 
UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, 2001, ISBN 973-
651-313-0, pg. 311, cod CNCSIS 176; 

- Ion Popescu, Laura Ungureanu, Muscalu, E. - Decizia sau 
demersul antientropic de la cauză la efect, Ed. 
UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, 2005, pg. 315, 
ISBN 973-739-005-9, cod CNCSIS 176; 

- Ion Popescu, Mălai Andrei, Muscalu Emanoil, 
Managementul tranziŃiei la economia de piaŃă 
funcŃională, Ed. UniversităŃii „Lucian Blaga“ din Sibiu, 
2004, pg. 390, ISBN 973- 651- 841-8, cod CNCSIS 176; 

- Petrescu Ion (coord.) Muscalu Emanoil,- coautor- Tratat 
de management universitar, Ed. Lux Libris, Braşov, pp. 
519-541, 1998, ISBN 973-9240-88-7; 
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SIBIU, 
01.05. 2010 

Prof. univ. dr.  
MUSCALU EMANOIL 

 


