CURRICULUM VITAE

INFORMATII PERSONALE

Nume
Adresa
Telefon
E-mail
Nationalitate
Data nasterii

EXPERIENTA
PROFESIONALA

EDUCATIE Sl
FORMARE

MUSCALU EMANOIL

Str. Presaca nr 14, Sibiu
(+40)0766402168-0723333081
emanoil. muscalu@ulbsibiu.ro
Romana

18-aug.-1949

2010 — conducator de doctorat domeniul Management
2004 — present profesor universitar, Universitatea “Lucian
Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice

2002- 2004 conferentiar, Universitatea “Lucian Blaga” din
Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice

1998- 2002 lector, Universitatea “Lucian Blaga” din
Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice

1998-2004 Director General Administrativ - cumul —
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

1978-1998 Director Economic Administrativ, Institutul de
Invatamant Superior, Sibiu

2001, doctor management - Universitatea ,,Lucian Blaga*
din Sibiu, Facultatea de Stiinte, Specializarea Stiinte
Economice, teza de doctorat ,, Managementul calitatii totale
in procesul de regorma a invatamantului superior cu aplicatii
in Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu”;

1977, economist - Universitatea ,,Lucian Blaga* din Sibiu,
Facultatea de Drept Economic — Administrativ, Specializarea
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SPECIALIZARI
POSTUNIVERSITARE

SPECIALIZARE
MANAGEMENT
UNIVERSITAR S$I
ADMINISTRATIV

— Stiinte Economice — Administrative;

2003 Managementul Resurselor Umane — Brasov;

2002 Curs in domeniul cercetdrii manageriale si
administrative, EARMA Budapesta ,Ungaria;

2001 Consiliul Britanic; Universitatea Intreprinzatoare in
Romdnia

2001 Management General si Managementul Resurselor
Umane, S.U.A Universitatea ,,Columbia‘ Missouri - Federal
Reserve Bank (S.Louis)- Small Bussiness Developement
Center;

1998 Planificarea strategica; Managementul financiar si
credite transferabile, Franta, Universitatea ParisVI;

1998 Managementul strategic i finantarea invatamantului
superior Germania - Universitatea din Hanovra;

1994 C.ILM.P. Curs de formare in aptitudini manageriale,
tehnici si procese de conducere, University of Mertfordshire,
Marea Britanie ;

1986 Domeniul — Informatica;

1981 Domeniul - Drept Economic si Stiinte Administrative —
Sibiu, Institutul de invégémént Superior, Sibiu;

prin Programul Phare RO9601:

2001 Managementul universitar in contextul reformei
administrative

2000 Implementarea sistemului informatic;

2000 Finantarea invatamdntului superior §i asigurarea
calitatii;

1999 Instruire Directorii Generali Administrativi;

1999 Managementul financiar — contabil, managementul
administratiei;

1998 Analiza planurilor strategice, structura planurilor
strategice,

1998 Finantarea complementara in institutiile de invatamant
superior,

1998 Managementul financiar al universitatilor,

1997 Aspecte tehnice ale finantarii institutionale §i mecanisme

2/7



LIMBA MATERNA
ALTE LIMBI
Citit
Scris
Vorbit

APTITUDINI Sl
COMPETENTE DE
SPECIALITATE

APTITUDINI SI
COMPETENTE LA
NIVEL
ORGANIZATIONAL

de finantare;

Romana
Engleza
B
S
B

Management

Managementul investitiilor

Managementul Resurselor Umane

Managementul relatiilor publice;

Strategii moderne in Managementul Resurselor Umane
Managementul Public

Management organizational

Membru EURAM - 2008

Prodecan al Facultatii de Stiinte Economice, ULBS

Membru al Senatului Universitar pana in anul 2004

Membru al Biroului Senatului pana in anul 2004;
Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Universitatii
,Lucian Blaga® din Sibiu pana in anul 2004;

Vicepresedinte — AGER, filiala Sibiu;

Vicepresedinte in Consiliul de Conducere al Asociatiei
Directorilor Generali Administrativi din universitatile de stat
pana in 2004;

Vicepresedinte al Asociatiei Scoala Ardeleana

Membru al Comisiei de Strategie si Prognoza a Senatului,
Universitatea ,,Lucian Blaga“ din Sibiu;

Membru al Comisiei Economice si de Resurse a Senatului,
Universitatea ,,L.ucian Blaga“ din Sibiu;

Membru in comisia Juridicd a Senatului Universitétii ,,Lucian
Blaga” pana in anul 2004;

Membru fondator al Asociatiei Roméano — Chineze;

Membru al Fundatiei Profesorilor si Invititorilor, Sibiu;
Membru in A.M.U.

Director General Administrativ

Membru in comisii de evaluare ARACIS;

Membru in comisii de doctorat, de examene si referate
doctorat;

Vicepresedinte in comisia centralda a Ministerului Sanatatii
Publice pentru ocuparea posturilor de manageri spitale pe zona
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APTITUDINI Sl
COMPETENTE
TEHNICE

ALTE APTITUDINI Sl
COMPETENTE

Timisoara;

Membru in comisia centralda a Consiliului Superior al
Magistraturii pentru ocuparea posturilor de manageri in
judecdtorii tribunale si curti de apel;

Membru in comisia centrald a Consiliului Superior al
Magistraturii pentru ocuparea posturilor de manageri la
Procuraturi locale, judetene;

Membru in comisii la Olimpiade Studentesti organizate de
AFER;

Membru in comisii de concurs pentru cadre didactice;
Presedinte sau membru in diferite comisii pe sectiuni la
sesiuni de comunicari stiintifice;

Coordonator lucrari de disertatie si licentd;

Membru in comisii de licenta si master;

Membru in consiliul Facultatii de Stiinte Economice;

Utilizare computer si periferice hardware;
Utilizare software si procesare texte si imagini, utilitare;

PERSONALE
e capacitate de analizd i sintezd;  rigoare;
responsabilitate; sociabilitate; flexibilitate;
SOCIALE:
- abilitati deosebite de comunicare si negociere;
- putere de convingere;
- abilitati de a stabili cu usurinta relatii interpersonale;
- spirit de lider;
- abilitati de adaptare la situatii $i medii noi;
- ambitios, cu rezistentd mare la stress;
- receptivitate la nou;
spirit de echipa.
ORGANIZATORICE
- aptitudini manageriale — capacitatea de a conduce si
motiva echipa;
- capacitatea de a intocmi s1 gestiona bugete;
- proiecte economice;
- Initiativa;
- capacitatea de a lua decizii;
- bunad mobilizare pentru finalizarea sarcinilor.
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ORDINE, DIPLOME SI
DISTINCTII

PUBLICATII,
ACTIVITATE
STIINTIFICA (sintetic)

2007 - Diploma de participare referitoare la lucrarile
Conferintei Economice Internationale — Romadnia - exigente in
procesul dezvoltarii din perspectiva integrarii;

2006 - Certificat de atestare privind participarea la lucrarile
seminarului international , Eficienta, legalitate si etica in
economiile postaderare ;

2004 — Ordinul ,, Meritul pentru Invitamdnt”; in gradul de
Comandor acordat de Presedintele Romaniei;

2004 — Diploma si Medalie de Aur pentru contributia la
dezvoltarea invatamantului superior;

2000 - Diplomd de Onoare acordatd cu prilejul aniversarii a
10 ani de invatamant medical superior;

2000 — Diploma de Excelentd pentru performante deosebite in
promovarea reformei in invatamantul superior;

1999 - Diploma pentru Competenta Academica deosebita §i
servicii exceptionale aduse Universitatii ,, Lucian Blaga” din
Sibiu,

Diploma aniversara cu prilejul celor 25 de ani de existenta a
invatamantului superior sibian;

Diploma de participare meritorie la Conferinta Stiintifica
Internationala ,, Identitatea §i universalitate economiilor in
tranzitie in debutul mileniului trei”.

14 tratate, monografii si carti publicate in edituri
recunoscute CNCSIS, in domeniul Managementului

Articole/studii publicate:

a) 8 in reviste de specialitate de circulatie internationala
recunoscute cotate ISI sau indexate in baze de date
internationale specifice domeniului, care fac un proces de
selectie a revistelor pe baza unor criterii de performanta (Ris);
b) 4 in alte reviste de specialitate de circulatie internationala
(Rio);

c) 8 in reviste din tard recunoscute CNCSIS (Rns);

d)4 in alte reviste de specialitate de circulatie nationala
(Rno)

Articole/studii publicate in volumele unor manifestir
stiintifice:

a) 27 internationale (cu ISSN sau ISBN) din tara si dir
strainatate (V1) inclusiv cotate ISI sau indexate in baze de datc
internationale;

5/7



Carti de autor (selectiv)

b) 5 nationale (Vn);

Proiecte de cercetare — dezvoltare — inovare:

a) 12+5 obtinute prin competitie pe baza de contract/gran
in tara/strdindtate (Pn nationale +P1i internationale);

b) 2 lucrari de cercetare — dezvoltare (F1, F2 etc.).

- Muscalu.E, Fundamentele managementului, Ed. Univ.
,Lucian Blaga” Sibiu, 2007, ISBN973-739-541-2, pg.169,
cod CNCSIS 176

- Muscalu Emanoil, Managementul serviciilor, Ed.
Universitatii ,,Lucian Blaga® din Sibiu, 2004, ISBN 973-
651- 789-6, cod CNCSIS 176;

- Muscalu Emanoil, Management general, Ed.
Universitatii ,,Lucian Blaga® din Sibiu, 2003, ISBN 973-
651-742- X, pg. 293, cod CNCSIS 176;

- Muscalu Emanoil, Strategii universitare, Ed. Eficient,
Bucuresti, 2001, ISBN 973-9366-66-X.

- Muscalu E., Todericiu R., Management Public, Ed.
Universitatii “Lucian Blaga™ Sibiu, 2008, ISBN 978-973-
739-649-5, cod CNCSIS 176;

- Muscalu Emanoil, Petrescu ., Tratat de management
public, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga“ din Sibiu, pg. 603,
2002, ISBN 973-651-529-X, cod CNCSIS 176;

- Muscalu Emanoil, Cernat, C., Marketing, Ed.
Universitatii ,,Lucian Blaga® din Sibiu, 2001, ISBN 973-
651-313-0, pg. 311, cod CNCSIS 176;

- Ion Popescu, Laura Ungureanu, Muscalu, E. - Decizia sau
demersul antientropic de la cauzd la efect, Ed.
Universitatii ,,Lucian Blaga®“ din Sibiu, 2005, pg. 315,
ISBN 973-739-005-9, cod CNCSIS 176;

- Jon Popescu, Malai Andrei, Muscalu Emanoil,
Managementul tranzitiei la economia de piata
functionald, Ed. Universitdtii ,,Lucian Blaga®“ din Sibiu,
2004, pg. 390, ISBN 973- 651- 841-8, cod CNCSIS 176;

- Petrescu lon (coord.) Muscalu Emanoil,- coautor- Tratat
de management universitar, Ed. Lux Libris, Brasov, pp.
519-541, 1998, ISBN 973-9240-88-7,
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SIBIU,
01.05. 2010
Prof. univ. dr.
MUSCALU EMANOIL
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