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REZUMAT

Prima parte a tezei de abilitare este dedicatd Sectiunii | "Realizdri stiintifice,
profesionale si academice, pe directii tematice disciplinare sau interdisciplinare', 0
sectiune dezvoltata in 4 capitole.

Capitolul 1 ,,Autobiografie stiintifica, profesionald §i academicia” cuprinde 0
scurta autobiografie personala

Debutul meu in cariera academicd a coincis cu Inscrierea mea ca doctor la
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor de la Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, Departamentul de Finante, in calitate de lector asociat, Tn 2005. In
octombrie 2008 am prezentat public teza de doctorat intitulata "Analiza economica si
financiara si Rolul auditului in institutiile de credit romdnesti”, in domeniul Finante in
cadrul, Facultatii de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, Universitatea Babes-
Bolyai, Cluj-Napoca.

Tn cei opt ani de la sustinerea tezei de doctorat, preocuparile mele de cercetare au
fost manifestate in diverse domenii de finantare si de contabilitate, cum ar fi: analiza si
diagnosticul financiar, evaluarea performantelor de afaceri cu detalierea acestora in
financiare si non-financiare, guvernanta corporativa si rolul sau asupra performantelor de
afaceri, responsabilitatea sociala corporativa si legitura sa cu guvernanta si performantele
in de afaceri, rolul macromediului asupra performantelor de afaceri, criza financiara,
coruptia, economia subterana etc.

. In aceasta perioada publicatiile mele s-au concretizat in: 15 carti/capitole in carti;
82 articole, din care 7 articole ISI, 8 ISI proceeding, 43 articole indexate BDI, 22 articole
in volume ale unor conferinte internationale si 2 articole in jurnale acreditate CNCSIS.
Impactul stiintific al lucrarilor publicate se materializeaza in identificarea pana in prezent
a cca 62 de citari. Legatura cu mediul de afaceri o mentin prin exercitarea profesiilor
liberale de expert contabil, consultant fiscal si auditor financiar, finalizand un numar de
peste 50 de lucrari de expertiza contabila si fiscald, desemnate de Palatul de Justitie din

Cluj-Napoca.



In Capitolul 2 "Analiza si diagnoza performantei in afaceri’”, am prezentat
principalele contributii aduse in acest domeniu de cercetare.

Capitolul 2.1. "Aborddri teoretice privind evolutia conceptului de performantelor
afacerii™ prezinta conceptele privind performanta si de asemenea evolutia performantelor
catre conceptul de ,performanta globala” in contextul unei dezvoltari durabile si
sustenabile a economiei. Am evidentiat faptul ca, in prezent guvernarea moderna a
companiilor este dominatd de urmatoarele concepte: guvernare, performantd, valoare,

partile interesate.

Capitolul 2.2. '"'Dimensiunea financiara- principalda dimensiune in afaceri a
performantei " prezintd contributia mea in domeniul analizei financiare si de diagnostic,
avand in vedere faptul ca eu predau aceasta disciplina timp de aproximativ 11 de ani.
Preocuparile mele in aceasta directie s-au materializat in diverse studii privind analiza
financiara si de diagnostic, in care am tratat diferite aspecte cum ar fi: riscul de faliment,
instrumentele analizei financiare, relatia intre profitabilitate, rentabilitate si crestere,
echilibrul financiar, fluxul de numerar, performantele bursiere, efectele crizei financiare
asupra performantelor afacerii, performantele in afaceri in diverse sectoare de activitate

(industria prelucratoare, constructii, metalurgie, banci, energie, etc.).

In Capitolul 2.3. Dimensiunea non-financiari- o noud dimensiune in afaceri a
performantei’’ se definesc si evalueaza componentele principale ale performantelor
nefinanciare sub forma performantelor de mediu si sociale, precum si a performantelor de
guvernanta corporativa. O contributie principald s-au materializat in evaluarea sistemului
de guvernanta corporativa la nivelul companiilor care activeaza pe piata de capital din
Romania, inclusiv in elaborarea unui scor de guvernanta corporativd. De asemenea, am
construit unele modele de tip ESG prin utilizarea indicatorilor GRI. Scorurile ESG le-am
utilizat apoi in diverse studii pentru a evalua performantele nefinanciare in diverse

sectoare ale economiei romanesti.



Mai departe Tn Capitolul 3 ™Analiza rolului unor factori interni pentru
imbunatdtirea performantelor de afaceri” constd in abordarea teoreticd si empirica a
preocuparilor mele majore conduse in directia analizei rolului guvernantei corporative si
a responsabilitatii sociale a intreprinderilor pentru cresterea performantelor de afaceri ale

companiilor.

In urmatorul Capitol 4 'Analiza rolului mediului extern pentru in imbundtitirea
performantelor de afaceri’’ am prezentat modul in care mediul de afaceri micro si macro
exercita forte puternice pentru afacerile unei companii. Analiza financiara strategica a
unei afaceri ar trebui sd tina seama de ,fortele lui Porter” si de asemenea de factorii
PEST (politici, economici, socio-culturali si culturali) care activeaza la nivelul unei
economii. Am efectuat studii de caz in domeniul elaborarii unui model de diagnostic
rapid al micromediului sau cu scopul evaluarii empirice a rolul factorilor politici,

culturali si psiho-sociali asupra performantelor de afaceri.

A doua parte a tezei de abilitare cuprinde Sectiunea II “Planul de dezvoltare al
carierei” care include directiile de dezvoltare didactice si de cercetare ale autorului.

In ceea ce priveste cariera academici, as dori si se introduc un nou curs pentru
nivelul de master cu titlul "Analiza si diagnosticul performantelor in afaceri- o
perspectiva globala si strategicd", pentru a reflecta mai bine rolul mediului extern asupra
performantelor de afaceri. Acest curs poate fi adresat studentilor de master pentru
Universitatea de Vest "Vasile Goldis".

Legat de activitatea de cercetare, principalele directii imediate se vor concentra
spre determinarea impactui factorilor din mediului extern asupra performantelor n
afaceri ale companiilor, atdta timp cat aceste preocupdri constau, de asemenea, intr-0
cerere de finantare in cadrul proiectului PN-II1-P3-3.1-PM-RO -MD-2016-0106
(UEFISCDI), proiecte de mobilitati pentru Romania si Moldova 2016. Intentionez sa
dezvolt un model general de analizd a performantelor de afaceri si a activitatii
antreprenoriale care sia in considerare efectele concomitente ale unor variabile ale
macromediului de la nivel a unei tari, cum ar fi factorii politici, socio-culturali,

economici si tehnologici.



